


สารบัญ 

1 ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 

3 สารจากประธานกรรมการ 

4 สารจากกรรมการผูจัดการและประธานเจาหนาที่บริหาร 

5 ผลการดําเนินงานและการจดัสรรกําไรประจําป 2557 

6 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

11 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

41 ปจจัยความเสีย่ง 

48 บริษัทยอยและบริษัทรวม  

51 ผูถือหุน 

53 นโยบายการจายเงินปนผล 

55 โครงสรางการจัดการ 

69 การกํากับดแูลกิจการ 

113 ความรับผิดชอบตอสังคม 

143 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

145 รายการระหวางกนั 

150 การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ  

170 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

172 รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

173 รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

175 งบการเงิน 

294 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุม 

309 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น 



1

  

 
1 

 

ข้อมูลทางการเงนิทีสํ่าคญั (งบการเงนิรวม) 
* รายไดรวม ป 2555 มีกําไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 101.11 ลานบาท   

บริษัทไดนํางบการเงินของวิทยาลัยดุสิตธานีที่บริษัทลงทุนทางออมในสัดสวนรอยละ 86.79 มาจัดทํางบการเงินรวมกับ
บริษัทแลว โดยปรับปรุงงบการเงินรวมยอนหลัง  

พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กําหนดใหสถาบันการศึกษาเอกชนจัดสรรผลประโยชนใหผูรับใบอนุญาตได        
ไมเกินรอยละ 30 ของรายไดที่สูงกวาคาใชจายหลังจากจัดสรรเขากองทุนตาง  ๆตามที่กําหนดแลว 

 เงินปนผลประจําป 2557 คณะกรรมการบริษัทจะเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 เพื่ออนุมัติจัดสรร            
กําไรสะสมเปนเงินปนผลจายในอัตราหุนละ 1.00 บาท  

 
 
 

  เปลี่ยนแปลงรอยละ
 2555 2556 2557 2556/2555 2557/2556
ฐานะการเงิน (พันบาท)   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   
สินทรัพยรวม 9,080,498 9,270,886 9,065,128 +2.1 -2.2
หน้ีสินรวม 4,035,004 4,003,013 3,853,018            -0.8 -3.7
สวนของผูถือหุน-บริษัทใหญ 4,374,422 4,530,398 4,443,286 +3.6 -1.9
ผลการดําเนินงาน (พันบาท)  
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
รายไดรวม * 5,042,090 5,434,103 5,317,348 +7.8 -2.1
รายไดจากการขายและการใหบริการ 4,528,617 5,012,961 4,789,448 +10.7 -4.5
ตนทุนขายและการใหบริการ 2,904,669 2,967,123 2,948,675 +2.2 -0.6
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 473,517 565,678 623,979 +19.5 +10.3
คาใชจายรวม 1,519,801 1,679,325 1,709,263 +10.5 +1.8
กําไร (ขาดทุน) สุทธ-ิบริษัทใหญ (ไมรวมกําไร
จากการขายอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน) 

121,448 163,705 (20,645) +34.8 -112.6

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ-บริษัทใหญ 
กําไรสุทธิ 

222,558
137,883

163,705
197,625

(20,645) 
13,250 

-26.4
+43.3

-112.6
-93.3

อัตราสวนตอหุน (บาท)   
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ไมรวมกําไรจากการขาย
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน) 

1.44 1.94 (0.24) +34.8 -112.6

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 2.63 1.94 (0.24) -26.4 -112.6
เงินปนผล 1.00 1.00 1.00 +100.0 0.0
มูลคาหุนตามบัญชี 51.75 53.60 52.57 +3.6 -1.9
อัตราสวนทางการเงิน (%)  
อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิตอรายไดรวม (ไมรวม
กําไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน) 

2.41 3.01 (0.39) +25.1 -112.9

อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิตอรายไดรวม 4.41 3.01 (0.39) -31.8 -112.9
อัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน 5.18 3.68 (0.46) -29.0 -112.5
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 2.35 3.08 0.98 +31.0 -68.1
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ชาตรี โสภณพนิช 
ประธานกรรมการ 

สารจากประธานกรรมการ  
เรียน ทานผูถือหุน 

ธุรกิจการทองเที่ยวไทยในป 2557 ไดรับผลกระทบที่เกิดข้ึนจากความวุนวายภายในประเทศและภายนอก
ประเทศตอเน่ืองจากปกอน ผลกระทบจากการเมืองภายในประเทศตั้งแตปลายป 2556 ตอเน่ืองถึงตนปที่มีการ Shutdown 
กรุงเทพฯ ในวันที่ 13 มกราคม 2557 จบลงดวยการยึดอํานาจและประกาศกฎอัยการศึกในวันที่ 20 พฤษภาคม 2557 สวน
ผลกระทบจากภายนอกประเทศ  ไดแกการประกาศยุติมาตรการผอนคลายเชิงปริมาณ (คิวอี) ของธนาคารกลาง
สหรัฐอเมริกา สงครามทางเศรษฐกิจระหวางรัสเซียกับชาติตะวันตก รวมถึงการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ลวนสงผล
กระทบตอธุรกิจโรงแรมทั้งส้ิน สถิติจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทยป 2557 จํานวนนักทองเที่ยวท่ีเดินทางเขา           
ประเทศไทยลดลงจากปกอนรอยละ 6.66 และรายไดจากการทองเที่ยวลดลงรอยละ 4.95   

อยางไรก็ดี จากชื่อเสียงของบริษัทที่ไดสรางสมประสบการณการรับบริหารมาเปนเวลานาน  ประกอบกับ         
มีระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการบริหาร จึงไดขยายธุรกิจการรับบริหารไปยังตางประเทศเพื่อการกระจายความเสี่ยง 
สรางฐานลูกคาและภาพลักษณของ “ดุสิต” ใหเปนที่รูจักในตลาดโลกมากยิ่งขึ้น โดยป 2557 บริษัทและบริษัทยอยไดลง
นามสัญญารับบริหารโรงแรมไปแลว 9 แหง สวนบริษัทรวมทุนที่สาธารณรัฐประชาชนจีนไดลงนามสัญญารับบริหาร
โรงแรมไปแลว 9 แหง และคาดวาการรับบริหารโรงแรมยังคงมีแนวโนมที่ดีตอไป     

จากความสําเร็จในวิทยาลัยดุสิตธานีซ่ึงดําเนินการมากวา 18 ป และขยายไปยังวิทยาเขตพัทยา ในป 2554  ทําให
วิทยาลัยดุสิตธานีเปนที่ยอมรับในธุรกิจการโรงแรม ป 2550 รวมลงทุนในโรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอรดอง 
เบลอ ดุสิต ป 2551 ลงนามกับสถาบันการศึกษา Lyceum of the Philippines University ที่ประเทศฟลิปปนส เพื่อ
รวมมือทางวิชาการในหลักสูตรการบริหารการโรงแรม และลงนามเปนที่ปรึกษาวิทยาลัยที่บาหลี อินโดนีเซียในป 2557 
จากประสบการณและศักยภาพในธุรกิจการศึกษา จึงไดกําหนดกลยุทธการขยายธุรกิจดานการศึกษาควบคูไปกับธุรกิจ
โรงแรม เดือนธันวาคมไดตัดสินใจลงทุนในโครงการโรงเรียนการโรงแรมภายใตบริษัทยอยที่เปดใหม คือ บริษัท         
ดุสิตธานีการโรงแรม จํากัด โดยจะเปดสอนหลักสูตรวิชาชีพดานการโรงแรมที่พัฒนาความรูและทักษะของนักเรียนเพื่อ
ตอบสนองความตองการในอุตสาหกรรมโรงแรม หลักสูตรดังกลาวพัฒนาข้ึนตามมาตรฐานสมรรถนะพื้นฐานของ
บุคลากรวิชาชีพทองเที่ยวแหงอาเซียน ผูสําเร็จหลักสูตรน้ีจะสามารถประกอบอาชีพในธุรกิจโรงแรมหรือรานอาหารใน
ประเทศ และประเทศสมาชิกอาเซียนได แตตองเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของประเทศนั้นๆ ซ่ึงคาดวาจะสามารถ
ทําการเปดสอนไดในเดือนสิงหาคมศกนี้ นอกจากนั้น ยังไดวางแผนขยายธุรกิจการศึกษาไปยังตางประทศอีกหลายแหง 
และคาดหวังวาธุรกิจการศึกษาจะเปนอีกธุรกิจหน่ึงที่จะสรางชื่อเสียงและรายไดที่ดีใหบริษัทไดในอนาคต 

ผลประกอบการป 2557 บริษัทไดนํางบการเงินของวิทยาลัยดุสิตธานีมาทํางบการเงินรวมกับบริษัท โดยมีการ
ปรับตัวเลขของป 2556 เพ่ือใหทําการเปรียบเทียบได ป 2557 ในงบการเงินรวมบริษัทมีรายไดรวม 5,317 ลานบาท โดยมี
รายไดจํานวน 380 ลานบาท และกําไร 77 ลานบาทของวิทยาลัยดุสิตธานีรวมอยูดวย แตเน่ืองจากโรงแรมดุสิตธานี 
กรุงเทพฯ มีผลขาดทุนกวา 111 ลานบาท จึงทําใหงบการเงินรวมมีกําไรสุทธิเพียง 13 ลานบาท หลังหักสวนไดเสียที่ไมมี
อํานาจควบคุมจะมีผลขาดทุนสุทธิสวนที่เปนของบริษัทใหญจํานวน 21 ลานบาท อยางไรก็ตาม พระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน กําหนดใหสถาบันการศึกษาเอกชนจัดสรรผลประโยชนใหผูรับใบอนุญาตไดไมเกินรอยละ 30 
ของรายไดที่สูงกวาคาใชจายหลังจากจัดสรรเขากองทุนตางๆ ตามที่กําหนดแลว 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) ผมขอขอบคุณทานผูถือหุน ลูกคาผูมีอุปการคุณทุกทาน  
ที่ไดใหการสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยดวยดีเสมอมา พรอมทั้งขอขอบคุณผูบริหารและเจาหนาที่
ของบริษัททุกทานที่ทุมเทความรูความสามารถในการทํางาน เพ่ือใหบริษัทเติบโตและกาวหนาอยางยั่งยืนตอไป 
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ชาตรี โสภณพนิช 
ประธานกรรมการ 

สารจากประธานกรรมการ  
เรียน ทานผูถือหุน 

ธุรกิจการทองเที่ยวไทยในป 2557 ไดรับผลกระทบที่เกิดข้ึนจากความวุนวายภายในประเทศและภายนอก
ประเทศตอเน่ืองจากปกอน ผลกระทบจากการเมืองภายในประเทศตั้งแตปลายป 2556 ตอเน่ืองถึงตนปที่มีการ Shutdown 
กรุงเทพฯ ในวันที่ 13 มกราคม 2557 จบลงดวยการยึดอํานาจและประกาศกฎอัยการศึกในวันที่ 20 พฤษภาคม 2557 สวน
ผลกระทบจากภายนอกประเทศ  ไดแกการประกาศยุติมาตรการผอนคลายเชิงปริมาณ (คิวอี) ของธนาคารกลาง
สหรัฐอเมริกา สงครามทางเศรษฐกิจระหวางรัสเซียกับชาติตะวันตก รวมถึงการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ลวนสงผล
กระทบตอธุรกิจโรงแรมทั้งส้ิน สถิติจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทยป 2557 จํานวนนักทองเที่ยวที่เดินทางเขา           
ประเทศไทยลดลงจากปกอนรอยละ 6.66 และรายไดจากการทองเที่ยวลดลงรอยละ 4.95   

อยางไรก็ดี จากชื่อเสียงของบริษัทที่ไดสรางสมประสบการณการรับบริหารมาเปนเวลานาน  ประกอบกับ         
มีระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการบริหาร จึงไดขยายธุรกิจการรับบริหารไปยังตางประเทศเพื่อการกระจายความเสี่ยง 
สรางฐานลูกคาและภาพลักษณของ “ดุสิต” ใหเปนที่รูจักในตลาดโลกมากยิ่งข้ึน โดยป 2557 บริษัทและบริษัทยอยไดลง
นามสัญญารับบริหารโรงแรมไปแลว 9 แหง สวนบริษัทรวมทุนที่สาธารณรัฐประชาชนจีนไดลงนามสัญญารับบริหาร
โรงแรมไปแลว 9 แหง และคาดวาการรับบริหารโรงแรมยังคงมีแนวโนมที่ดีตอไป     

จากความสําเร็จในวิทยาลัยดุสิตธานีซ่ึงดําเนินการมากวา 18 ป และขยายไปยังวิทยาเขตพัทยา ในป 2554  ทําให
วิทยาลัยดุสิตธานีเปนที่ยอมรับในธุรกิจการโรงแรม ป 2550 รวมลงทุนในโรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอรดอง 
เบลอ ดุสิต ป 2551 ลงนามกับสถาบันการศึกษา Lyceum of the Philippines University ที่ประเทศฟลิปปนส เพื่อ
รวมมือทางวิชาการในหลักสูตรการบริหารการโรงแรม และลงนามเปนที่ปรึกษาวิทยาลัยที่บาหลี อินโดนีเซียในป 2557 
จากประสบการณและศักยภาพในธุรกิจการศึกษา จึงไดกําหนดกลยุทธการขยายธุรกิจดานการศึกษาควบคูไปกับธุรกิจ
โรงแรม เดือนธันวาคมไดตัดสินใจลงทุนในโครงการโรงเรียนการโรงแรมภายใตบริษัทยอยที่เปดใหม คือ บริษัท         
ดุสิตธานีการโรงแรม จํากัด โดยจะเปดสอนหลักสูตรวิชาชีพดานการโรงแรมที่พัฒนาความรูและทักษะของนักเรียนเพื่อ
ตอบสนองความตองการในอุตสาหกรรมโรงแรม หลักสูตรดังกลาวพัฒนาข้ึนตามมาตรฐานสมรรถนะพื้นฐานของ
บุคลากรวิชาชีพทองเที่ยวแหงอาเซียน ผูสําเร็จหลักสูตรน้ีจะสามารถประกอบอาชีพในธุรกิจโรงแรมหรือรานอาหารใน
ประเทศ และประเทศสมาชิกอาเซียนได แตตองเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของประเทศนั้นๆ ซ่ึงคาดวาจะสามารถ
ทําการเปดสอนไดในเดือนสิงหาคมศกนี้ นอกจากนั้น ยังไดวางแผนขยายธุรกิจการศึกษาไปยังตางประทศอีกหลายแหง 
และคาดหวังวาธุรกิจการศึกษาจะเปนอีกธุรกิจหน่ึงที่จะสรางชื่อเสียงและรายไดที่ดีใหบริษัทไดในอนาคต 

ผลประกอบการป 2557 บริษัทไดนํางบการเงินของวิทยาลัยดุสิตธานีมาทํางบการเงินรวมกับบริษัท โดยมีการ
ปรับตัวเลขของป 2556 เพ่ือใหทําการเปรียบเทียบได ป 2557 ในงบการเงินรวมบริษัทมีรายไดรวม 5,317 ลานบาท โดยมี
รายไดจํานวน 380 ลานบาท และกําไร 77 ลานบาทของวิทยาลัยดุสิตธานีรวมอยูดวย แตเน่ืองจากโรงแรมดุสิตธานี 
กรุงเทพฯ มีผลขาดทุนกวา 111 ลานบาท จึงทําใหงบการเงินรวมมีกําไรสุทธิเพียง 13 ลานบาท หลังหักสวนไดเสียท่ีไมมี
อํานาจควบคุมจะมีผลขาดทุนสุทธิสวนที่เปนของบริษัทใหญจํานวน 21 ลานบาท อยางไรก็ตาม พระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน กําหนดใหสถาบันการศึกษาเอกชนจัดสรรผลประโยชนใหผูรับใบอนุญาตไดไมเกินรอยละ 30 
ของรายไดที่สูงกวาคาใชจายหลังจากจัดสรรเขากองทุนตางๆ ตามที่กําหนดแลว 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) ผมขอขอบคุณทานผูถือหุน ลูกคาผูมีอุปการคุณทุกทาน  
ที่ไดใหการสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยดวยดีเสมอมา พรอมทั้งขอขอบคุณผูบริหารและเจาหนาที่
ของบริษัททุกทานที่ทุมเทความรูความสามารถในการทํางาน เพื่อใหบริษัทเติบโตและกาวหนาอยางยั่งยืนตอไป 
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สารจากกรรมการผูจัดการและประธานเจาหนาที่บริหาร 
เรยีน ทานผูถือหุน 

ตลอดป 2557 อุตสาหกรรมทองเที่ยวของไทยไดรับผลกระทบจากสถานการณทางการเมืองนับตั้งแตเดือน
พฤศจิกายน 2556 ถึงเดือนพฤษภาคม 2557 ตอเนื่องมาถึงการประกาศใชกฎอัยการศึก โดยเฉพาะอยางยิ่งการชุมนุม
ทางการเมืองบริเวณถนนสีลมและสวนลุมพินีในชวงตนป สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอโรงแรมดุสิตธานี 
กรุงเทพฯ อยางไรก็ตาม ปท่ีผานมานับเปนปท่ีสําคัญเนื่องจากบริษัทไดขยายธุรกิจไปยังปลายทางแหงใหม
เพิ ่มเติมมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ ่งในสาธารณรัฐประชาชนจีน และกลุมประเทศประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) เพื่อรองรับความตองการที่จะมีขึ้นในอนาคต ทั้งนี้การพัฒนาและการขยายตัวของบริษัท
เพียงดานเดียวไมอาจชี้วัดความสําเร็จที่แทจริงได หากประกอบการโดยไมคํานึงถึงการดํารงอยูอยางยั่งยืน
ของธุรกิจ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ส่ิงเหลานี้จึงเปนหนึ่งในพันธสัญญาของบริษัทที่จะดําเนินกิจการ
ดวยความรับผิดชอบ กําหนดนโยบายและวางแผนเพื่อการดํารงอยูอยางยั่งยืนรวมกัน และเปนที่ยอมรับกันวา
แนวคิดเรื่องการสรางคุณคารวมระหวางธุรกิจและสังคม (Creating Shared Value: CSV) เปนอีกแนวทางหนึ่งที่
นําไปสูความยั่งยืนรวมกันของธุรกิจและสังคมอยางแทจริง บริษัทเล็งเห็นวากิจการการศึกษาดานการโรงแรม 
เปนธุรกิจที่จะสามารถสรางผลตอบแทนไปพรอมกับการทําประโยชนตอสังคม   ทั้งยังเปนกิจการที่มี
ศักยภาพทางธุรกิจที่ยังมีการแขงขันไมมากนัก และกําลังเติบโตอยางตอเนื่อง ซึ่งบริษัทมีความเชี่ยวชาญ
เปนอยางดีไมวาในดานธุรกิจโรงแรม หรือประสบการณในกิจการดานการศึกษาจากการดําเนินงาน
วิทยาลัยดุสิตธานี และโรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต ในป 2557 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท จึงไดมีมติอนุมัติการลงทุนในโครงการโรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานี เพื่อเปด
โอกาสทางการศึกษาดานการโรงแรม พัฒนาบุคลากรวิชาชีพที่มีคุณภาพ และยกระดับมาตรฐานธุรกิจ
โรงแรมในประเทศไทยโดยรวมตอไปในอนาคต ซ่ึงเปนความพยายามอีกกาวหนึ่งของบริษัทดานความ
รับผิดชอบตอสังคม จากการควบคุมดูแลผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดขึ้นมาสูการสงมอบคุณคาในเชิงบวกสู
สังคมผานกิจการดานการศึกษา  เพื ่อการพัฒนาอยางยั ่งยืนในมิติของการดําเนินธุรกิจควบคูไปกับ       
การพัฒนาสังคม 

บริษัทตระหนักดีถึงบทบาทอันสําคัญในการสนับสนุนและเผยแพรหลักเกณฑในเรื่องความ
รับผิดชอบตอสังคม ถือเปนหนาที่และความภาคภูมิใจในการดําเนินกิจการที่สรางประโยชนรวมกัน
ระหวางธุรกิจและสังคม เพื่อการดํารงอยูอยางยั่งยืนของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย รวมถึงเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศไทยในอนาคต 
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ผลการดําเนินงาน และการจัดสรรกําไรประจําป 2557 
 

คณะกรรมการขอเสนอผลการดําเนินงานของบริษัทที่ปรากฏในงบการเงินประจําปส้ินสุดวันที่  
31 ธันวาคม  2557 มีกําไรสะสมยังไมไดจัดสรรตนงวดจํานวน 1,372,148,050 บาท เมื่อหักเงินปนผลจาย
ประจําป 2556 จํานวน 85,000,000 หุนๆ ละ 1.00 บาท เปนเงิน 85,000,000 บาท คงเหลือกําไรสะสมยังไมได
จัดสรรจํานวน 1,287,148,050 บาท 

 
คณะกรรมการขอเสนอการจัดสรรกาํไรเป็นเงินปันผลประจําปี 2557 ดังนี ้

                      บาท 

กําไรสะสมยังไมไดจัดสรร ยกมา  1,287,148,050 

กําไรสะสมยังไมไดจัดสรร ยกมา ของวิทยาลัยดุสิตธานี  117,670,249 

กําไรสะสมยังไมไดจัดสรร ยกมา   1,404,818,299 

หัก    ขาดทุนสําหรับป 2557 (20,644,908) 

หัก   โอนรายไดสูงกวาคาใชจายไปกองทุนวิทยาลัยดุสิตธานี (46,102,634) 

บวก กําไรจากการประมาณการสําหรับโครงการผลประโยชนพนักงาน ป 2557 4,625,076 

รวมกําไรสะสมยังไมไดจัดสรร 1,342,695,833 

เงินปนผลประจําป 2557 ใหผูถือหุน  

จํานวน 85,000,000 หุนๆ ละ 1.00 บาท เปนเงิน (85,000,000) 

คงเหลือกําไรสะสมยังไมไดจัดสรร ยกไป 1,257,695,833 
 

 หากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติใหจัดสรรดังกลาวได บริษัทจะทําการจายเงินปนผลดังกลาวใน        
วันที่ 12 พฤษภาคม 2558 
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สารจากกรรมการผูจัดการและประธานเจาหนาที่บริหาร 
เรียน ทานผูถือหุน 

ตลอดป 2557 อุตสาหกรรมทองเที่ยวของไทยไดรับผลกระทบจากสถานการณทางการเมืองนับตั้งแตเดือน
พฤศจิกายน 2556 ถึงเดือนพฤษภาคม 2557 ตอเนื่องมาถึงการประกาศใชกฎอัยการศึก โดยเฉพาะอยางยิ่งการชุมนุม
ทางการเมืองบริเวณถนนสีลมและสวนลุมพินีในชวงตนป สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอโรงแรมดุสิตธานี 
กรุงเทพฯ อยางไรก็ตาม ปท่ีผานมานับเปนปท่ีสําคัญเนื่องจากบริษัทไดขยายธุรกิจไปยังปลายทางแหงใหม
เพิ ่มเติมมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ ่งในสาธารณรัฐประชาชนจีน และกลุมประเทศประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) เพื่อรองรับความตองการที่จะมีขึ้นในอนาคต ทั้งนี้การพัฒนาและการขยายตัวของบริษัท
เพียงดานเดียวไมอาจชี้วัดความสําเร็จที่แทจริงได หากประกอบการโดยไมคํานึงถึงการดํารงอยูอยางยั่งยืน
ของธุรกิจ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ส่ิงเหลานี้จึงเปนหนึ่งในพันธสัญญาของบริษัทที่จะดําเนินกิจการ
ดวยความรับผิดชอบ กําหนดนโยบายและวางแผนเพื่อการดํารงอยูอยางยั่งยืนรวมกัน และเปนที่ยอมรับกันวา
แนวคิดเรื่องการสรางคุณคารวมระหวางธุรกิจและสังคม (Creating Shared Value: CSV) เปนอีกแนวทางหนึ่งที่
นําไปสูความยั่งยืนรวมกันของธุรกิจและสังคมอยางแทจริง บริษัทเล็งเห็นวากิจการการศึกษาดานการโรงแรม 
เปนธุรกิจที่จะสามารถสรางผลตอบแทนไปพรอมกับการทําประโยชนตอสังคม   ทั้งยังเปนกิจการที่มี
ศักยภาพทางธุรกิจที่ยังมีการแขงขันไมมากนัก และกําลังเติบโตอยางตอเนื่อง ซึ่งบริษัทมีความเชี่ยวชาญ
เปนอยางดีไมวาในดานธุรกิจโรงแรม หรือประสบการณในกิจการดานการศึกษาจากการดําเนินงาน
วิทยาลัยดุสิตธานี และโรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต ในป 2557 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท จึงไดมีมติอนุมัติการลงทุนในโครงการโรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานี เพื่อเปด
โอกาสทางการศึกษาดานการโรงแรม พัฒนาบุคลากรวิชาชีพที่มีคุณภาพ และยกระดับมาตรฐานธุรกิจ
โรงแรมในประเทศไทยโดยรวมตอไปในอนาคต ซ่ึงเปนความพยายามอีกกาวหนึ่งของบริษัทดานความ
รับผิดชอบตอสังคม จากการควบคุมดูแลผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดขึ้นมาสูการสงมอบคุณคาในเชิงบวกสู
สังคมผานกิจการดานการศึกษา  เพื ่อการพัฒนาอยางยั ่งยืนในมิติของการดําเนินธุรกิจควบคูไปกับ       
การพัฒนาสังคม 

บริษัทตระหนักดีถึงบทบาทอันสําคัญในการสนับสนุนและเผยแพรหลักเกณฑในเรื่องความ
รับผิดชอบตอสังคม ถือเปนหนาที่และความภาคภูมิใจในการดําเนินกิจการที่สรางประโยชนรวมกัน
ระหวางธุรกิจและสังคม เพื่อการดํารงอยูอยางยั่งยืนของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย รวมถึงเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศไทยในอนาคต 
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ผลการดําเนินงาน และการจัดสรรกําไรประจาํป 2557 
 

คณะกรรมการขอเสนอผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีปรากฏในงบการเงินประจําปส้ินสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม  2557 มีกําไรสะสมยังไมไดจัดสรรตนงวดจํานวน 1,372,148,050 บาท เมื่อหักเงินปนผลจาย
ประจําป 2556 จํานวน 85,000,000 หุนๆ ละ 1.00 บาท เปนเงิน 85,000,000 บาท คงเหลือกําไรสะสมยังไมได
จัดสรรจํานวน 1,287,148,050 บาท 

 
คณะกรรมการขอเสนอการจัดสรรกาํไรเป็นเงินปันผลประจําปี 2557 ดังนี ้

                      บาท 

กําไรสะสมยังไมไดจัดสรร ยกมา  1,287,148,050 

กําไรสะสมยังไมไดจัดสรร ยกมา ของวิทยาลัยดุสิตธานี  117,670,249 

กําไรสะสมยังไมไดจัดสรร ยกมา   1,404,818,299 

หัก    ขาดทุนสําหรับป 2557 (20,644,908) 

หัก   โอนรายไดสูงกวาคาใชจายไปกองทุนวิทยาลัยดุสิตธานี (46,102,634) 

บวก กําไรจากการประมาณการสําหรับโครงการผลประโยชนพนักงาน ป 2557 4,625,076 

รวมกําไรสะสมยังไมไดจัดสรร 1,342,695,833 

เงินปนผลประจําป 2557 ใหผูถือหุน  

จํานวน 85,000,000 หุนๆ ละ 1.00 บาท เปนเงิน (85,000,000) 

คงเหลือกําไรสะสมยังไมไดจัดสรร ยกไป 1,257,695,833 
 

 หากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติใหจัดสรรดังกลาวได บริษัทจะทําการจายเงินปนผลดังกลาวใน        
วันที่ 12 พฤษภาคม 2558 
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 ธุรกิจหลักของ บมจ. ดุสิตธานี คือ ธุรกิจโรงแรม การรับจางบริหารโรงแรม และการใหสิทธิ
ในการดําเนินการภายใตเครื่องหมายการคา (แฟรนไชส) โดยธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวของดําเนินการภายใตชื่อ
บริษัทอื่นๆ ดังนี้  

บริษัท ลักษณะการดําเนินธุรกิจ 
ธุรกิจโรงแรมและรับจางบริหารโรงแรม

บมจ. ดุสิตธาน ี  เปนเจาของและบริหารโรงแรม 2 แหง ไดแก ดุสิตธานี กรุงเทพฯ  และ  
ดุสิตธานี พัทยา  

 เปนเจาของเครื่องหมายการคาสําหรับโรงแรม ไดแก  “ดุสิตธานี”  
“ดุสิตปริ๊นเซส” “ดุสิตดีทู”  “ดุสิตเดวาราณา”  และ “ดุสิตเรสซิเดนซ” 

 เปนเจาของเครื่องหมายการคาสําหรับสปา ไดแก “เทวารัณย สปา”  
“น้ํา สปา” “DVN Spa” “d v n urban” และ “dvn” 

 รับจางบริหารโรงแรมภายใตบริษัทยอย 6 แหง เปนโรงแรมภายใต  
บ.ดุสิต แมนเนจเมนท 3 แหง ไดแก ดุสิตธานี ลากูนา ภูเก็ต ดุสิตดีทู 
เชียงใหม และดุสิตธานี หัวหิน และภายใต บมจ.ดุสิต ไทยพร็อพเพอรตี้ส   
3 แหง ไดแก ดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร ดุสิตปริ๊นเซส โคราช และ   
รอยัลปริ๊นเซส เชียงใหม 

 รับจางบริหารโรงแรมภายในประเทศ 1 แหง ไดแก ดุสิตดีทู ภูเก็ต รีสอรท 
 รับจางบริหารโรงแรมในตางประเทศ 1 แหง ไดแก ดุสิตดีทู พาซาดีนา 
สหรัฐอเมริกา 

 รับจางบริหารโรงแรมที่จะเปดในประเทศไดแก ดุสิตดีทู เขาใหญ 
 รับจางบริหารโรงแรมที่จะเปดในตางประเทศ ไดแก ดุสิตธานี ลากูนา 
กอลฟ รีสอรท สิงคโปร 

 ใหแฟรนไชสโรงแรม 1 แหง ไดแก ดุสิตไอสแลนด รีสอรท เชียงราย  
Philippine Hoteliers, Inc.  เปนเจ าของโรงแรมในประเทศฟ ลิปปนส  คือ ดุ สิตธานีมะนิลา  

ซ่ึงบริหารงานโดย บ.ดุสิต เวิลดวายด 
 รับจางบริหารโรงแรมที่จะเปดในประเทศฟลิปปนส ไดแก ดุสิตปริ๊นเซส 
เอ็นเอไอเอ การเดนสมะนิลา และ ดุสิตดีทู ดาเวา 

 บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอรตี้ส   เกิดจากการควบรวมกิจการระหว าง บมจ. รอยัล ปริ๊นเซส และ  
บ. ดุสิต โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2552 

 เปนเจาของเครื่องหมายการคา “รอยัลปริ๊นเซส”  
 เปนเจาของกรรมสิทธ์ิท่ีดินและอาคารโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน 
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บริษัท ลักษณะการดําเนินธุรกิจ 
 เปนเจาของโรงแรมรอยัลปร๊ินเซส เชียงใหม ดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร 
และ ดุสิตปริ๊นเซส โคราช   

 ใหแฟรนไชสโรงแรม 2 แหง ไดแก ปทุมวันปริ๊นเซส และ รอยัลปร๊ินเซส 
หลานหลวง 

Dusit Overseas Co., Ltd.  รับจางบริหารโรงแรมในตางประเทศไดแก ดุสิตธานี อาบู ดาบี    ดุสิตธานี 
ดูไบ รวมถึง อพารทเมนท (Unfurnished) ณ ดุสิตธานีดูไบ เพิรลโคสต 
พรีเมียร  โฮเต็ล อพารทเมนท ดุสิตธานี เลควิว ไคโร และดุสิตดีทู ไนโรบี 

 ใหแฟรนไชสโรงแรม 1 แหง ไดแก ดุสิตเรสซิเดนซ ดูไบ มารีนา 
 รับจางบริหารโรงแรมที่จะเปดในตางประเทศ ไดแก ดุสิตเดวาราณา  
ไหหนาน ดุสิตเรสซิเดนซ แอนด สวีท โดฮา ดุสิตเดวาราณา มัลดีฟส  
ดุสิตธานี ซามารา บีช ซูสส ดุสิตธานี บรูควอเตอร ดุสิตธานี คัมรานห 
ดุสิตดีทู เรสซิเดนซ ยางกุง ดุสิตดีทู ยารเคย ทิมพู   

Dusit Bird Hotels Private Limited  กิจการรวมทุนระหวาง บมจ. ดุสิตธานี และ Bird Hospitality Services Private 
Limited ประเทศอินเดีย ดําเนินธุรกิจรับจางบริหารโรงแรมในประเทศอินเดีย 

 รับจางบริหารโรงแรม ไดแก ดุสิตเดวาราณา นิวเดลี 
 รับจางบริหารโรงแรมที่จะเปด ไดแก ดุสิตดีทู เออรบานา กูรกาวน  

บ. ดุสิต แมนเนจเมนท  เปนนิติบุคคลเฉพาะกิจที่จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี  
ลากูนา ภูเก็ต ดุสิตดีทู เชียงใหม และ ดุสิตธานี หัวหิน เพื่อรองรับการ
บ ริ หารจั ดการทรั พย สิ นของกองทุ นรวมอสั งหาริ มทรั พย   
และสิทธิการเชาดุสิตธานี 

กองทนุรวมอสังหารมิทรัพยและสิทธิ
การเชาดุสิตธานี 

 เปนเจ าของโรงแรม  2 แหงไดแก   ดุ สิตธานี  ลากูน า ภู เก็ต และ   
ดุสิตดีทู เชียงใหม  

 เปนเจาของสิทธิการเชาที่โรงแรม ดุสิตธานี หัวหิน  
DMS Property Investment Private 
Limited 

 เปนเจาของโรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส ซ่ึงบริหารงานโดย  บ. ดุสิต เวิลดวายด 

Dusit USA Management Inc.  เปนนิติ บุคคลที่จัดตั้ งข้ึนที่มลรัฐ Delaware ประเทศสหรัฐอเมริกา  
เพื่อรับจางบริหารโรงแรมในประเทศสหรัฐอเมริกา 

 รับจางบริหารโรงแรมที่จะเปด ไดแก ดุสิตธานี กวม  
Dusit Fudu Hotel Management 
(Shanghai) Co., Ltd. 

 รับจางบริหารโรงแรมที่สาธารณรัฐประชาชนจีน ไดแก ดุสิตดีทู ฟูดู  
บินฮู ฉางโจว  

 รับจางบริหาร 13 โรงแรมท่ีจะเปดในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
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บริษัท ลักษณะการดําเนินธุรกิจ 
ธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

บมจ. ดุสิตธาน ี  เปนเจาของและประกอบธุรกิจใหเชาสํานักงานชื่อ อาคารพาณิชย ดุสิตธานี  
บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส   
(เดิมชื่อ บ. ดุสิตธานี อินเตอรเนชั่นแนล) 

 ลงทุนในบริษัทตาง  ๆ 

บ. เทวารณัย สปา  ประกอบธุรกิจบริการดานสุขภาพ (Spa) 
วิทยาลัยดุสิตธาน ี  สถานศึกษาประเภทวิทยาลัยดานการบริหารและการจัดการโรงแรม 
บ. เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต  โรงเรียนสอนดานศิลปะการประกอบอาหารสไตลฝร่ังเศส 
บ. ดุสิต เวิลดวายด  เปนสํานักงานปฏิบัติการภูมิภาค ใหบริการบริหารโรงแรมแกวิสาหกิจใน

ตางประเทศเชน ดุสิตธานีมะนิลา  ดุสิตธานีมัลดีฟส และโรงแรมภายใต
การบริหารของ Dusit Oversea Co.,Ltd. 

 ใหบริการดานการตลาดทั้งโรงแรมในประเทศและตางประเทศสาํหรบัวสิาหกจิ
ในเครือ  

บ. ดุสิต ไชนา แคปปตอล  ถือหุนใน Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. 
บ. ดุสิตธานกีารโรงแรม  ประกอบธุรกิจดานการศึกษา 
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บริษัท ลักษณะการดําเนินธุรกิจ 
ธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

บมจ. ดุสิตธาน ี  เปนเจาของและประกอบธุรกิจใหเชาสํานักงานชื่อ อาคารพาณิชย ดุสิตธานี  
บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส   
(เดิมช่ือ บ. ดุสิตธานี อินเตอรเนชั่นแนล) 

 ลงทุนในบริษัทตาง  ๆ 

บ. เทวารณัย สปา  ประกอบธุรกิจบริการดานสุขภาพ (Spa) 
วิทยาลัยดุสิตธาน ี  สถานศึกษาประเภทวิทยาลัยดานการบริหารและการจัดการโรงแรม 
บ. เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต  โรงเรียนสอนดานศิลปะการประกอบอาหารสไตลฝร่ังเศส 
บ. ดุสิต เวิลดวายด  เปนสํานักงานปฏิบัติการภูมิภาค ใหบริการบริหารโรงแรมแกวิสาหกิจใน
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจในปท่ีผานมา 

• ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2557 วันที่ 24 กุมภาพันธ 2557 มีมติเปนเอกฉันทอนุมัติแตงตั้ง    
นางปรารถนา มงคลกุล ดํารงตําแหนงกรรมการแทนทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย ท่ีลาออก  โดยใหมีผลต้ังแต
วันที่ 25 กุมภาพันธ 2557 เปนตนไป และใหทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย ดํารงตําแหนงประธานกิตติมศักดิ์
ของบริษัทตอไป 

• ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 วันที่ 14 พฤษภาคม 2557 มีมติอนุมัติ ดังนี้ 
1. การลาออกจากตํ าแหนงกรรมการตรวจสอบของศาสตราจารยหิ รัญ รดีศรี  และแต งตั้ ง              

ศาสตราจารยสรรเสริญ ไกรจิตติ ใหดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบแทนตําแหนง          
ท่ีวางลง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 14 พฤษภาคม 2557 เปนตนไป ทําใหปจจุบันบริษัทมีกรรมการตรวจสอบ  
3 ทาน ท้ังนี้ ศาสตราจารยหิรัญ รดีศรี ยังคงดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน และประธานคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหาของบริษัท 

2. คณะกรรมการโดยไมรวมคุณชาตรี โสภณพนิช คุณชนินทธ โทณวณิก และคุณสินี เธียรประสิทธ์ิ                 
มีมติอนุมัติการเพิ่มวงเงินกูระยะสั้นของ DMS Property Investment Private Limited (“บริษัทรวมทุน”)        
อีก 1 ลานเหรียญสหรัฐ และให บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) คํ้าประกันวงเงินกูเพิ่มใหบริษัทรวมทุน
ในสวนที่บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรตี้ส จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 55  และ Coastline Hotles and 
Resorts Private Limited ถือหุนรอยละ 5 รวมเปนรอยละ 60  คิดเปนวงเงินที่คํ้าประกันจํานวน  0.6  ลาน
เหรียญสหรัฐ 

• ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2557 วันที่ 13 สิงหาคม 2557 มีมติอนุมัติ ดังนี้ 
1. ยกเลิกสัญญารวมทุนที่ประเทศสิงคโปรโดยใหเปลี่ยนมารับจางบริหารเพียงอยางเดียวเทานั้น                 

ในการนี้ บริษัทไดทําการโอนหุนที่ถือครองอยูในบริษัทรวมทุนคืน Laguna Hotel Holdings Pte. Ltd.      
หรือ บริษัท หรือ บุคคลอื่นใดที่ไดรับมอบหมายจาก Laguna Hotel Holdings Pte. Ltd. และ                  
ไมใหบริษัทรวมทุนใชช่ือ “Dusit Thani” เปนสวนหนึ่งของชื่อบริษัทรวมทุนอีกตอไป 

2. นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับทบทวนครั้งที่ 3) และคูมือคณะกรรมการ (ฉบับทบทวนครั้งที่ 2) 
• ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2557 วันที่ 29 กันยายน 2557 มีมติอนุมัติ ดังนี้ 

1. นโยบายและระเบียบวิธีการสําหรับการประเมินและบริหารความเสี่ยงดานการฟอกเงิน และการ
สนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายของ บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

2. การรับโอนกิจการของบริษัท เทวารัณย สปา จํากัด 
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• ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2557 วันท่ี 27 ตุลาคม 2557 มีมติอนุมัติ ดังนี้ 
1. ใหนํางบการเงินของวิทยาลัยดุสิตธานีมารวมกับงบการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) 
2. นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น การสงแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น     

และอนุมัติใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานแบบประเมิน โดยใหประธานกรรมการ              
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูลงนามในแบบประเมินดังกลาว 

• ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2557 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2557 มีมติอนุมัติให Philippine Hoteliers, Inc.           
ลงนามบันทึกความเขาใจ (Memorandum of Understanding: MOU) เพื่อเปนการจองพื้นที่ไวสําหรับโครงการ
ท่ีกําลังทําการศึกษา 

• ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2557 วันท่ี 16 ธันวาคม 2557 มีมติอนุมัติ ดังนี้ 
1. โครงการโรงเรียนการโรงแรมและจัดตั้งบริษัทยอย เพื่อดําเนินธุรกิจดังกลาว 
2. ให เงินกูยืมแก  บริษัท ดุสิต ไชนา แคปปตอล จํากัด ประมาณ 67.5 ลานบาท เพื่อนําไปให                    

Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. กูยืมตามสัดสวนการถือหุน (Shareholder Loan)     
จํานวน 13.5 ลานหยวน 

 รางวัลท่ีดุสิต อินเตอรเนชั่นแนล ไดรับในป 2557 

1. Gold Circle Award: โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา ไดรับ Gold Circle Award เปนครั้งที่สามจากเว็บอโกดาซ่ึงเปน
บริษัทชั้นนําของเอเชียท่ีใชจองโรงแรมออนไลน การไดรับรางวัลนี้   เปนไปตามเกณฑหลายอยาง อาทิเชน           
มีคะแนนจากความคิดเห็นของลูกคารวม 7.5 มีความเขาใจระบบบริหารจํานวนหองพักและเนื้อหาบนเว็บไซต      
ท่ีกําหนดเอง มีราคาที่แขงขันไดอยางตอเนื่อง และมีความเขาใจในการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่ซับซอน             
ของอุตสาหกรรมโรงแรมออนไลน 

2. Certificate of Excellence: โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน และ โรงแรมดุสิตธานี พัทยา ไดรับประกาศนียบัตรยอดเยี่ยม
ป 2557 จากเว็บไซตชื่อดังของโลก www.tripadvisor.com รางวัลนี้มอบใหแกสถานประกอบการที่ใหบริการ     
ยอดเยี่ยมและมีประสิทธิภาพ เพื่อเปนการยืนยันคุณภาพและความสม่ําเสมอดานงานบริการของโรงแรม             
โดยไดสํารวจจากความพึงพอใจและ ความคิดเห็นของนักทองเที่ยวท่ัวโลกผานเว็บไซตดังกลาว  

3. Thailand Tourism Standard Award: โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ไดรับ “เครื่องหมายรับรองมาตรฐาน             
การทองเที่ยวไทย (Thailand Tourism Standard Award) ประจําป 2557-2559 ในสาขามาตรฐานโรงแรมระดับ           
5 ดาว” จากกรมการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เครื่องหมายนี้มอบใหแกสถานประกอบการที่มี
ความมุงมั่นพัฒนาคุณภาพการใหบริการดานการทองเที่ยวใหไดมาตรฐาน พรอมทั้งสนบัสนนุสถานประกอบการ
ท่ีผานการรับรองใหเปนที่รูจักของนักทองเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ นําไปสูการพัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานการทองเที่ยวในประเทศไทยใหมีคุณภาพสูงขึ้น  
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4. Best Culinary Institution of the Year 2014: โรงเรียนสอนประกอบอาหาร เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต ไดรับรางวัล 
“สถาบันสอนการประกอบอาหารที่ดีท่ีสุด ประจําป 2557” หรือ “The Best Culinary Institution of the Year 2014”        
จากงาน The World Gourmet Summit จัดโดย Electro-lux  ณ ประเทศสิงคโปร นับเปนอีกหนึ่งความภาคภูมิใจ            
ของสถาบัน ตอจากรางวัล ‘หนังสือสมตํา’ ของ เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต ท่ีไดรับรางวัล ‘ตําราอาหารที่ดีท่ีสุด          
ของโลก’ (ประเภทอาหารเอเชีย) จากการประกวดตําราอาหารนานาชาติ (International Gour-mand Book Awards)            
ณ กรุงปารีส ในป 2555  

5. The Happy Workplace Award of Recognition: โรงแรมดุสิตธานี พัทยา เปนหนึ่งใน 19 องคกรทั่วประเทศ      
และเปนเพียงโรงแรมเดียวในประเทศไทยที่ไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณ Happy Workplace 2014 จากงาน 
“Happy Workplace Forum คนสําราญงานสําเร็จ” จัดโดย  สภาอุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรี สําหรับความมุงมั่น    
และตระหนักถึงความสําคัญในการสรางองคกรแหงความสุข รวมถึงสถานที่ทํางาน การมีสุขภาพจิตที่ดี             
ของพนักงาน และ มีสภาพแวดลอมที่ดีซ่ึงจะสงผลดีตอพนักงานขณะปฏิบัติงาน  

6. The Best in Travel Poll 2014: โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ชนะรางวัล Best in Travel Poll 2014  ในสาขา “Top 25 
Business Hotel” และ “Top 25 Conference Hotel” ในภูมิภาคเอเชีย ซ่ึงไดรับการโหวตจากผูอานเว็บไซต สมารททราเวล
เอเชียดอทคอม ผูนําดานแมกกาซีนการทองเที่ยวออนไลนท่ีมีผูเขาชมมากกวาลานคน  

7. Middle East Hotel Award for Best Apartment Hotel 2014 : โรงแรมดุสิตธานี อาบูดาบี ไดรับรางวัลจาก            
“มิดเดิ้ล อีสท โฮเต็ล อวอรด” (Middle East Hotel Award) สาขา “Best Apartment Hotel” ประจําป 2557 ซ่ึงพิจารณา
จากการมอบบริการระดับหรูท่ีมุงตอบสนองทุกความตองการของผูมาเยือน การใสใจในทุกรายละเอียด              
และผลตอบรับที่ดีเยี่ยมของผูเขาพักโดยรวม 
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• ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2557 วันที่ 27 ตลุาคม 2557 มีมติอนุมัติ ดังนี้ 
1. ใหนํางบการเงินของวิทยาลัยดุสิตธานีมารวมกับงบการเงินของบริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) 
2. นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น การสงแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น     

และอนุมัติใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานแบบประเมิน โดยใหประธานกรรมการ              
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูลงนามในแบบประเมินดังกลาว 

• ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2557 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2557 มีมติอนุมัติให Philippine Hoteliers, Inc.           
ลงนามบันทึกความเขาใจ (Memorandum of Understanding: MOU) เพื่อเปนการจองพื้นที่ไวสําหรับโครงการ
ท่ีกําลังทําการศึกษา 

• ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2557 วันท่ี 16 ธันวาคม 2557 มีมติอนุมัต ิดังนี้ 
1. โครงการโรงเรียนการโรงแรมและจัดตั้งบริษัทยอย เพื่อดําเนินธุรกิจดังกลาว 
2. ให เงินกูยืมแก  บริษัท ดุสิต ไชนา แคปปตอล จํากัด ประมาณ 67.5 ลานบาท เพื่อนําไปให                    

Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. กูยืมตามสัดสวนการถือหุน (Shareholder Loan)     
จํานวน 13.5 ลานหยวน 

 รางวัลท่ีดุสิต อินเตอรเนชั่นแนล ไดรับในป 2557 

1. Gold Circle Award: โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา ไดรับ Gold Circle Award เปนครั้งที่สามจากเว็บอโกดาซ่ึงเปน
บริษัทชั้นนําของเอเชียท่ีใชจองโรงแรมออนไลน การไดรับรางวัลนี้   เปนไปตามเกณฑหลายอยาง อาทิเชน           
มีคะแนนจากความคิดเห็นของลูกคารวม 7.5 มีความเขาใจระบบบริหารจํานวนหองพักและเนื้อหาบนเว็บไซต      
ท่ีกําหนดเอง มีราคาที่แขงขันไดอยางตอเนื่อง และมีความเขาใจในการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่ซับซอน             
ของอุตสาหกรรมโรงแรมออนไลน 

2. Certificate of Excellence: โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน และ โรงแรมดุสิตธานี พัทยา ไดรับประกาศนียบัตรยอดเยี่ยม
ป 2557 จากเว็บไซตชื่อดังของโลก www.tripadvisor.com รางวัลนี้มอบใหแกสถานประกอบการที่ใหบริการ     
ยอดเยี่ยมและมีประสิทธิภาพ เพื่อเปนการยืนยันคุณภาพและความสม่ําเสมอดานงานบริการของโรงแรม             
โดยไดสํารวจจากความพึงพอใจและ ความคิดเห็นของนักทองเที่ยวท่ัวโลกผานเว็บไซตดังกลาว  

3. Thailand Tourism Standard Award: โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ไดรับ “เครื่องหมายรับรองมาตรฐาน             
การทองเที่ยวไทย (Thailand Tourism Standard Award) ประจําป 2557-2559 ในสาขามาตรฐานโรงแรมระดับ           
5 ดาว” จากกรมการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เครื่องหมายนี้มอบใหแกสถานประกอบการที่มี
ความมุงมั่นพัฒนาคุณภาพการใหบริการดานการทองเที่ยวใหไดมาตรฐาน พรอมทั้งสนบัสนนุสถานประกอบการ
ท่ีผานการรับรองใหเปนที่รูจักของนักทองเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ นําไปสูการพัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานการทองเที่ยวในประเทศไทยใหมีคุณภาพสูงขึ้น  
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4. Best Culinary Institution of the Year 2014: โรงเรียนสอนประกอบอาหาร เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต ไดรับรางวัล 
“สถาบันสอนการประกอบอาหารที่ดีท่ีสุด ประจําป 2557” หรือ “The Best Culinary Institution of the Year 2014”        
จากงาน The World Gourmet Summit จัดโดย Electro-lux  ณ ประเทศสิงคโปร นับเปนอีกหนึ่งความภาคภูมิใจ            
ของสถาบัน ตอจากรางวัล ‘หนังสือสมตํา’ ของ เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต ท่ีไดรับรางวัล ‘ตําราอาหารที่ดีท่ีสุด          
ของโลก’ (ประเภทอาหารเอเชีย) จากการประกวดตําราอาหารนานาชาติ (International Gour-mand Book Awards)            
ณ กรุงปารีส ในป 2555  

5. The Happy Workplace Award of Recognition: โรงแรมดุสิตธานี พัทยา เปนหนึ่งใน 19 องคกรทั่วประเทศ      
และเปนเพียงโรงแรมเดียวในประเทศไทยที่ไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณ Happy Workplace 2014 จากงาน 
“Happy Workplace Forum คนสําราญงานสําเร็จ” จัดโดย  สภาอุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรี สําหรับความมุงมั่น    
และตระหนักถึงความสําคัญในการสรางองคกรแหงความสุข รวมถึงสถานที่ทํางาน การมีสุขภาพจิตท่ีดี             
ของพนักงาน และ มีสภาพแวดลอมที่ดีซ่ึงจะสงผลดีตอพนักงานขณะปฏิบัติงาน  

6. The Best in Travel Poll 2014: โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ชนะรางวัล Best in Travel Poll 2014  ในสาขา “Top 25 
Business Hotel” และ “Top 25 Conference Hotel” ในภูมิภาคเอเชีย ซ่ึงไดรับการโหวตจากผูอานเว็บไซต สมารททราเวล
เอเชียดอทคอม ผูนําดานแมกกาซีนการทองเที่ยวออนไลนท่ีมีผูเขาชมมากกวาลานคน  

7. Middle East Hotel Award for Best Apartment Hotel 2014 : โรงแรมดุสิตธานี อาบูดาบี ไดรับรางวัลจาก            
“มิดเดิ้ล อีสท โฮเต็ล อวอรด” (Middle East Hotel Award) สาขา “Best Apartment Hotel” ประจําป 2557 ซ่ึงพิจารณา
จากการมอบบริการระดับหรูท่ีมุงตอบสนองทุกความตองการของผูมาเยือน การใสใจในทุกรายละเอียด              
และผลตอบรับที่ดีเยี่ยมของผูเขาพักโดยรวม 
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 การประกอบธุรกิจของแตละกลุมธุรกิจ 
1.  ธุรกิจโรงแรม 

ปจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจดานโรงแรมและใหบริการอื่นๆ ซ่ึงเกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรมดังนี้ 
ภายใตบริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) 
- โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ เปนโรงแรมระดับ 5 ดาว มีหองพักจํานวน 517 หอง แบงเปน 

Superior 232 หอง Deluxe  138  หอง Executive Suite 71 หอง Club Executive Suite 36 หอง Junior Suite  
(Thai Heritage Suite) 23 หอง Club King 12 หอง Dusit Two Bedroom Suite (Princess Suite) 2 หอง  
Rattanakosin Suite 2 หอง และ Majesty Suite 1 หอง นอกจากนี้ ยังใหบริการดานอาหารและเครื่องดื่ม 
หองจัดเลี้ยง หองประชุมและสัมมนา และสิ่งอํานวยความสะดวกอื่นๆ  เชน สระวายน้ํา ศูนยบริหารรางกาย
ชื่อ “DFiT” สถานบริการสุขภาพ (Spa) ชื่อ “เทวารัณย สปา” Dusit Shop รานบูติกที่รวบรวมผลิตภัณฑ และ
สินคานานาชนิด รวมทั้งสินคาพื้นเมืองและของที่ระลึก รานขายขนมเบเกอรี่ชื่อ “Dusit Gourmet” บริการรถ 
Limousine ระหวางโรงแรมและสนามบิน บริการจัดทัวรนอกสถานที่ บริการรับแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศ บริการรับเล้ียงเด็ก บริการตัดผม บริการซักอบรีด รับสงไปรษณีย ใหบริการโทรศัพท เปนตน 
  ลูกคาสวนใหญจะเปนชาวตางประเทศ มีทั้งนักทองเที่ยว และนักธุรกิจ มีการจัดประชุมสัมมนา
จากบริษัทในประเทศไทยและการจัดประชุมนานาชาติ สวนใหญลูกคานักทองเที่ยวจะเดินทางมาในระหวาง
เดือนตุลาคมถึงมีนาคมของปถัดไป ซึ่งเปนชวง High Season สวนระหวางเดือนเมษายนถึงสิงหาคม 
เปนชวง Low Season จะมีนักทองเที่ยวเดินทางมานอย 

 โรงแรมตั้งอยูบนที่ดินซึ่งเชาจากสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย โดยมีสัญญาเชา
ในชวงแรกเปนระยะเวลา 30 ป ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2516  ถึง วันที่ 31 มีนาคม 2546 บริษัทไดรับสิทธิ
ในการตอสัญญาเชาที่ดินไดอีก 2 ครั้ง ครั้งละ 15 ป โดยบริษัทไดตอสัญญาเชาสําหรับชวง 15 ปแรก
โดยสัญญามีอายุตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2546 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2561 

- โรงแรมดุสิตธานี พัทยา ตั้งอยูที่จังหวัดชลบุรี เปนโรงแรมแบบรีสอรท มีหองพักจํานวน 457 หอง 
แบงเปน Deluxe 304 หอง Club Room 58 หอง Club Grand Room 42 หอง Family Suite 24 หอง            
One Bedroom Suite 15 หอง Cabana Room 9 หอง  Dusit Suite 3 หอง Royal Princess Suite 2 หอง 
นอกจากนี้ ยังใหบริการดานอาหารและเครื่องดื่ม หองจัดเลี้ยง หองประชุมและสัมมนา และสิ่งอํานวยความ
สะดวกอื่นๆ  เชน สนามเทนนิส สระวายน้ํา ศูนยบริหารรางกายชื่อ “DFiT” สถานบริการสุขภาพ (Spa) ชื่อ 
“เทวารัณย สปา” Dusit Shop รานบูติกที่รวบรวมผลิตภัณฑและสินคานานาชนิด รวมทั้งรานคายอยขายสินคา
พื้นเมืองและของที่ระลึก รานขายขนมเบเกอรี่ชื่อ “Dusit Gourmet” บริการรถ Limousine บริการจัดทัวรนอก
สถานที่ บริการรับแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ บริการรับเลี้ยงเด็ก บริการตัดผม บริการซักอบรีด รับสง
ไปรษณีย  ใหบริการโทรศัพท เปนตน  

    
  
  
  

19 
 

โรงแรมตั้งอยูบนที่ดินซ่ึงเชาจากบริษัท สิริพัทยา จํากัด โดยสัญญาเริ่มตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 
2537 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 อนึ่ง ในเดือนมกราคม 2549 บริษัทไดทําการตอสัญญาเชาที่ดินลวงหนา
เปนเวลาอีก 10 ป โดยไดยกเลิกสัญญาเชาที่ดินฉบับเดิมและทําสัญญาเชาฉบับใหม ซึ่งไดทําการจดทะเบียน
ที่สํานักงานที่ดินจังหวัดชลบุรี เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2549 สัญญาเชาที่ดินฉบับใหมมีอายุสัญญาตั้งแตวันที่  
1 มกราคม 2549  ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2570 

ภายใตบริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรตี้ส จํากัด (มหาชน) 
- โรงแรมรอยัลปร๊ินเซส เชียงใหม ตั้งอยูบริเวณถนนชางคลาน จังหวัดเชียงใหม เปนโรงแรมระดับ 

4 ดาว มีหองพักจํานวน 198 หอง ใหบริการหองพัก อาหารและเครื่องดื่ม หองประชุมและบริการจัดเลี้ยง 
- โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร ตั้งอยูบริเวณถนนศรีนครินทร  กรุงเทพฯ เปนโรงแรมระดับ 

4 ดาว มีหองพักจํานวน 198 หอง ใหบริการหองพัก อาหารและเครื่องดื่ม หองประชุมและบริการจัดเลี้ยง 
- โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช ตั้งอยูที่จังหวัดนครราชสีมา เปนโรงแรมระดับ 4 ดาว มีหองพัก

จํานวน 186 หอง ใหบริการหองพัก อาหารและเครื่องดื่ม หองประชุมและบริการจัดเลี้ยง มีสปาในเครือ
โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส ภายใตชื่อ “น้ําสปา”   

ภายใต บริษัท ดุสิต แมนเนจเมนท จํากัด 
บริษัท ดุสิต แมนเนจเมนท จํากัด เปนบริษัทยอยของบริษัท โดยบริษัทถือหุนรอยละ 99.99 

วัตถุประสงคในการจัดตั้งบริษัทขึ้นเพื่อประกอบกิจการโรงแรมเพื่อรองรับการบริหารจัดการทรัพยสิน
ของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานี โดยบริษัทดังกลาวไดเชาโรงแรม 3 แหง ไดแก 
โรงแรมดุสิตธานี ลากูนา ภูเก็ต โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม และโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน จากกองทุนรวม
อสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานีท่ีเปนเจาของกรรมสิทธิ์ (Freehold) ของโรงแรมดุสิตธานี ลากูนา 
ภูเก็ต และโรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม และสิทธิการเชา (Leasehold) ระยะเวลา 30 ป ของโรงแรมดุสิตธานี 
หัวหิน มาเพื่อดําเนินการ 

ภายใตกองทนุรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานี (“กองทุนรวม”)  
 วันที่ 21ธันวาคม 2553 บริษัทไดจัดตั้งกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานี 
ซึ่งมีขนาด 4,094 ลานบาท โดยบริษัทไดลงทุนในกองทุนรวมโดยถือหนวยลงทุนรอยละ 30.02 เมื่อวันที่ 
24 ธันวาคม 2553 บริษัทไดโอนกิจการของโรงแรมดุสิตธานี ลากูนา ภูเก็ต โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม 
และจดสิทธิการเชาโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน ใหกับกองทุนรวม  



19

    
  
  
  

19 
 

โรงแรมตั้งอยูบนที่ดินซ่ึงเชาจากบริษัท สิริพัทยา จํากัด โดยสัญญาเริ่มตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 
2537 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 อนึ่ง ในเดือนมกราคม 2549 บริษัทไดทําการตอสัญญาเชาที่ดินลวงหนา
เปนเวลาอีก 10 ป โดยไดยกเลิกสัญญาเชาที่ดินฉบับเดิมและทําสัญญาเชาฉบับใหม ซึ่งไดทําการจดทะเบียน
ที่สํานักงานที่ดินจังหวัดชลบุรี เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2549 สัญญาเชาที่ดินฉบับใหมมีอายุสัญญาตั้งแตวันที่  
1 มกราคม 2549  ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2570 

ภายใตบริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรตี้ส จํากัด (มหาชน) 
- โรงแรมรอยัลปร๊ินเซส เชียงใหม ตั้งอยูบริเวณถนนชางคลาน จังหวัดเชียงใหม เปนโรงแรมระดับ 

4 ดาว มีหองพักจํานวน 198 หอง ใหบริการหองพัก อาหารและเครื่องดื่ม หองประชุมและบริการจัดเลี้ยง 
- โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร ตั้งอยูบริเวณถนนศรีนครินทร  กรุงเทพฯ เปนโรงแรมระดับ 

4 ดาว มีหองพักจํานวน 198 หอง ใหบริการหองพัก อาหารและเครื่องดื่ม หองประชุมและบริการจัดเล้ียง 
- โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช ตั้งอยูที่จังหวัดนครราชสีมา เปนโรงแรมระดับ 4 ดาว มีหองพัก

จํานวน 186 หอง ใหบริการหองพัก อาหารและเครื่องดื่ม หองประชุมและบริการจัดเลี้ยง มีสปาในเครือ
โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส ภายใตชื่อ “น้ําสปา”   

ภายใต บริษัท ดุสิต แมนเนจเมนท จํากัด 
บริษัท ดุสิต แมนเนจเมนท จํากัด เปนบริษัทยอยของบริษัท โดยบริษัทถือหุนรอยละ 99.99 

วัตถุประสงคในการจัดตั้งบริษัทขึ้นเพื่อประกอบกิจการโรงแรมเพื่อรองรับการบริหารจัดการทรัพยสิน
ของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานี โดยบริษัทดังกลาวไดเชาโรงแรม 3 แหง ไดแก 
โรงแรมดุสิตธานี ลากูนา ภูเก็ต โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม และโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน จากกองทุนรวม
อสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานีท่ีเปนเจาของกรรมสิทธิ์ (Freehold) ของโรงแรมดุสิตธานี ลากูนา 
ภูเก็ต และโรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม และสิทธิการเชา (Leasehold) ระยะเวลา 30 ป ของโรงแรมดุสิตธานี 
หัวหิน มาเพื่อดําเนินการ 

ภายใตกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานี (“กองทุนรวม”)  
 วันที่ 21ธันวาคม 2553 บริษัทไดจัดตั้งกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานี 
ซึ่งมีขนาด 4,094 ลานบาท โดยบริษัทไดลงทุนในกองทุนรวมโดยถือหนวยลงทุนรอยละ 30.02 เมื่อวันที่ 
24 ธันวาคม 2553 บริษัทไดโอนกิจการของโรงแรมดุสิตธานี ลากูนา ภูเก็ต โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม 
และจดสิทธิการเชาโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน ใหกับกองทุนรวม  
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- โรงแรมดุสิตธานี ลากูนา ภูเก็ต ตั้งอยูที่อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต เปนโรงแรมตกแตงแบบไทยรวม
สมัยมีหองพักจํานวน 226  หอง และวิลลาสวนตัวจํานวน 28 หลัง ใหบริการหองพัก อาหารและเครื่องดื่ม   
หองประชุมและการจัดงานสําหรับแขกผูเขาพักในโรงแรม บริษัทไดเขาซื้อกิจการโรงแรมดุสิตธานี             
ลากูนา ภูเก็ต โดยวิธีการประมูลจากบริษัท ลากูนา  รีสอรท แอนด โฮเต็ล จํากัด (มหาชน) เปนเงินลงทุน
รวมทั้งส้ินมูลคา 2,715 ลานบาท และไดโอนกิจการดังกลาวใหกองทุนรวมเมื่อวันที่  24 ธันวาคม 2553 

- โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม ตั้งอยูบริเวณถนนชางคลาน จังหวัดเชียงใหม มีหองพักทั้งสิ้น 131 หอง 
ภายใตบรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวกที่ทันสมัย แตยังคงไวซ่ึงความเปนไทย  

- โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน (สิทธิการเชา) ตั้งอยูที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี เปนโรงแรม
แบบรีสอรท มีหองพักจํานวน 296 หอง ใหบริการหองพัก อาหารและเครื่องดื่ม หองประชุมและการจัดงาน
สําหรับแขกผูเขาพักในโรงแรม และแขกทั่วไป 

ภายใต Philippine Hoteliers, Inc. 
เปนบริษัทที่จัดตั้งในประเทศฟลิปปนส เปนเจาของและประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา ตั้งอยูกลางกรุง

มะนิลาในเขต Makati City มีหองพักจํานวน 538 หอง แบงเปน Deluxe 406 หอง Grand Room  62 หอง Club Room 44 หอง 
Corner Room 23 หอง Ambassador Suite 2 หอง Presidential Suite 1 หอง นอกจากนี้ยังใหบริการดานอาหารและเครื่องดื่ม           
หองจัดเล้ียง หองประชุมและสัมมนา และส่ิงอํานวยความสะดวกอื่น  ๆเชน สระวายน้ํา ศูนยบริหารรางกายชื่อ “DFiT”             
สถานบริการสุขภาพ (Spa)    ชื่อ “เทวารัณย สปา” รานคายอยขายสินคาพื้นเมือง และของที่ระลึก  รานขายขนมเบเกอรี ่                   
ชื่อ “Dusit Gourmet” บริการรถ Limousine ระหวางโรงแรมและสนามบิน บริการจัดทัวรนอกสถานที่ บริการรับแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเทศ บริการรับเลี้ยงเด็กทารก บริการตัดผม บริการซักอบรีด รับสงไปรษณีย ใหบริการโทรศัพท 
บริการดูแลรถ (Valet Service) บริการทางการแพทย (Medical Clinic) เปนตน 

ภายใต DMS Property Investment Private Limited 
เปนบริษัทที่จัดตั้งในสาธารณรัฐมัลดีฟส เปนเจาของและประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส 

ตั้งอยู ที่เกาะ Mudhdhoo สาธารณรัฐมัลดีฟส มีวิลลา จํานวน 94 วิลลา แบงเปน Beach Villa 36 หลัง Water 
Villa 29 หลัง Ocean Villa 20 หลัง Family Beach Villa 5 หลัง Ocean Pavilion 2 หลัง และ Beach Residence 
2 หลัง นอกจากนี้ยังใหบริการดานอาหารและเครื่องดื่ม และสิ่งอํานวยความสะดวกอื่นๆ เชน สระวายน้ํา 
ศูนยกีฬาทางน้ํา ศูนยบริหารรางกายชื่อ “DFiT” สถานบริการสุขภาพ (Spa) ชื่อ “เทวารัณย สปา” รานคายอย
ขายสินคาพื้นเมืองและของที่ระลึก บริการเครื่องบินน้ํา (Seaplane) ระหวางสนามบินมาเลและโรงแรม 
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2.    ธุรกิจรับบริหารโรงแรม 
โรงแรมและรีสอรทที่รับบริหาร มีดังนี้ 
1. “ดุสิตธานี”  โรงแรมระดับ 5 ดาว ภายใตชื่อ “ดุสิตธานี” ธุรกิจดังกลาวรวมถึงการใหใชชื่อ                 

เครื่องหมายการคา “ดุสิตธานี” ภายใตการควบคุมมาตรฐานการใหบริการของบริษัท (Franchise) โดยสัญญา             
รับจางบริหารโรงแรมและการใหใชชื่อเครื่องหมายการคาภายใตชื่อ “ดุสิตธานี” ท้ังหมดอยูภายใต บมจ. ดุสิตธานี 

 
ความสงางามตามแบบประเพณีไทย มรดกอันสูงคา และการบริการอันเล่ืองชื่อในระดับสากล 
โรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตธานี เปนเครือโรงแรมสําหรับตลาดระดับสูงพรอมดวยบริการครบครัน        

ท่ีแสดงถึงประเพณีและความมั่งคั่งของวัฒนธรรมไทย  
ดุสิตธานีเปรียบประดุจสัญลักษณอันนาเชื่อถือของคานิยมไทย ทามกลางสภาพแวดลอมที่สุขสงบ มีกลิ่นอาย

และมีสีสัน ทุก  ๆรายละเอียดลวนสรางสรรคข้ึนเพื่อยกระดับจิตวิญญาณ และสรางความสุนทรีย ในการเขาพักทุกคร้ังและ
ทุกชวงเวลาผูมาเยือนจะสัมผัสไดถึงความอบอุน การใหเกียรติ และความทุมเทเอาใจใสของพนักงานอยางแทจริง  

โรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตธานี ตั้งอยูใกลกับยานใจกลางธุรกิจและสถานที่สําคัญตางๆ ของจุดหมาย
ปลายทางแตละแหง มีส่ิงอํานวยความสะดวกและบริการที่เหนือระดับไวใหบริการอยางพรอมสรรพสําหรับทุกโอกาส 
รวมทั้งงานฉลองพิเศษและกิจกรรมทางธุรกิจและงานสังคมที่สําคัญ  

ปจจุบันโรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตธานี มีดังนี้ 
• โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ประเทศไทย 
• โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน ประเทศไทย* 
• โรงแรมดุสิตธานี  พัทยา ประเทศไทย 
• โรงแรมดุสิตธานี ลากูนา  ภูเก็ต ประเทศไทย** 
• โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา ประเทศฟลิปปนส 
• โรงแรมดุสิตธานี ดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส 
• โรงแรมดุสิตธานี อาบู ดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส  
• โรงแรมดุสิตธานี เลควิว ไคโร ประเทศอียิปต 
• โรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส สาธารณรัฐมัลดีฟส 
• โรงแรมดุสิต ไอสแลนด รีสอรท เชียงราย ประเทศไทย*** 
หมายเหตุ : * เปนสิทธิการเชาภายใตกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานี  
 ** เปนโรงแรมภายใตกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานี 

*** เปนโรงแรมภายใตแฟรนไชส ของ บมจ. ดุสิตธานี     
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 โรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตธานีท่ีกําลังจะเปด มีดังนี้ 
• โรงแรมดุสิตธานี กวม ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• โรงแรมดุสิตธานี ลากูนา กอลฟ รีสอรท ประเทศสิงคโปร 
• โรงแรมดุสิตธานี ซามารา บีช ซูสส ประเทศตูนิเซีย 
• โรงแรมดุสิตธานี บรูควอเตอร ประเทศออสเตรเลีย 
• โรงแรมดุสิตธานี คัมรานห ประเทศเวียดนาม 
• โรงแรมดุสิตธานี เสาซิง สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตธานี ฮอทสปริงส ชิงหยวน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตธานี รีสอรท ฟูเซียน เลค ยูนนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตธานี ฟูดู ชิงเฟง ฉางโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตธานี ตงไถ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตธานี ฟูชุน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตธานี พานจือหัว สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตธานี ซุยหนิง สาธารณรัฐประชาชนจีน 

2. “ดุสิตดีทู” โรงแรมระดับ 5 ดาว นําเสนอไลฟสไตลท่ีเปยมดวยสีสัน เพื่อตอบสนองความตองการและความ
ปรารถนาของนักเดินทางรุนใหมในปจจุบัน ดวยการผสมผสานกันอยางมีเอกลักษณโดดเดนระหวาง การออกแบบที่
ทันสมัย เทคโนโลยีแหงอนาคต ความสะดวกสบาย และบริการอันไรท่ีติ 

 
สีสันแหงความรวมสมยั เต็มไปดวยความสนกุสนานและมีชวีิตชวีา 

ดุสิตดีทู ตั้งอยูในทําเลสําคัญที่เปนยานธุรกิจการคาและยานบันเทิงหลัก ท่ีพักของดุสิตดีทูลวนแตเปน
จุดหมายอันพึงปรารถนา ท่ีผูมาเยือนจะไดสัมผัสกับประสบการณท่ีใหความตื่นตาตื่นใจและความรื่นรมย ดุสิตดีทู คือ
สถานที่เพื่อการพบปะสังสรรค ภายใตความคลาสสิกแบบใหมในยุคสมัยปจจุบัน เปนสถานที่ท่ีมอบบรรยากาศแหง
ความรวมสมัย ความหรูหราในสไตลสบาย  ๆและมนตสะกดที่เปยมดวยสีสัน  

ปจจุบันโรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตดีทู มีดังนี้ 
• โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม ประเทศไทย* 
• โรงแรมดุสิตดีทู ภูเก็ต รีสอรท ประเทศไทย 
• โรงแรมดุสิตดีทู ฟูดู บินฮู ฉางโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตดีทู พาซาดีนา ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• โรงแรมดุสิตดีทู ไนโรบี ประเทศเคนยา 
หมายเหตุ : * เปนโรงแรมภายใตกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานี  
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 โรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตธานีท่ีกําลังจะเปด มีดังนี้ 
• โรงแรมดุสิตธานี กวม ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• โรงแรมดุสิตธานี ลากูนา กอลฟ รีสอรท ประเทศสิงคโปร 
• โรงแรมดุสิตธานี ซามารา บีช ซูสส ประเทศตูนิเซีย 
• โรงแรมดุสิตธานี บรูควอเตอร ประเทศออสเตรเลีย 
• โรงแรมดุสิตธานี คัมรานห ประเทศเวียดนาม 
• โรงแรมดุสิตธานี เสาซิง สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตธานี ฮอทสปริงส ชิงหยวน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตธานี รีสอรท ฟูเซียน เลค ยูนนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตธานี ฟูดู ชิงเฟง ฉางโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตธานี ตงไถ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตธานี ฟูชุน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตธานี พานจือหัว สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตธานี ซุยหนิง สาธารณรัฐประชาชนจีน 

2. “ดุสิตดีทู” โรงแรมระดับ 5 ดาว นําเสนอไลฟสไตลท่ีเปยมดวยสีสัน เพื่อตอบสนองความตองการและความ
ปรารถนาของนักเดินทางรุนใหมในปจจุบัน ดวยการผสมผสานกันอยางมีเอกลักษณโดดเดนระหวาง การออกแบบที่
ทันสมัย เทคโนโลยีแหงอนาคต ความสะดวกสบาย และบริการอันไรท่ีติ 

 
สีสันแหงความรวมสมยั เต็มไปดวยความสนกุสนานและมีชวีิตชวีา 

ดุสิตดีทู ตั้งอยูในทําเลสําคัญท่ีเปนยานธุรกิจการคาและยานบันเทิงหลัก ท่ีพักของดุสิตดีทูลวนแตเปน
จุดหมายอันพึงปรารถนา ท่ีผูมาเยือนจะไดสัมผัสกับประสบการณท่ีใหความตื่นตาตื่นใจและความรื่นรมย ดุสิตดีทู คือ
สถานที่เพื่อการพบปะสังสรรค ภายใตความคลาสสิกแบบใหมในยุคสมัยปจจุบัน เปนสถานที่ท่ีมอบบรรยากาศแหง
ความรวมสมัย ความหรูหราในสไตลสบาย  ๆและมนตสะกดที่เปยมดวยสีสัน  

ปจจุบันโรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตดีทู มีดังนี้ 
• โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม ประเทศไทย* 
• โรงแรมดุสิตดีทู ภูเก็ต รีสอรท ประเทศไทย 
• โรงแรมดุสิตดีทู ฟูดู บินฮู ฉางโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตดีทู พาซาดีนา ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• โรงแรมดุสิตดีทู ไนโรบี ประเทศเคนยา 
หมายเหตุ : * เปนโรงแรมภายใตกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานี  
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 โรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตดีทูท่ีกําลังจะเปด มีดังนี้ 

• โรงแรมดุสิตดีทู เขาใหญ ประเทศไทย 
• โรงแรมดุสิตดีทู เออรบานา กูรกาวน ประเทศอินเดีย 
• โรงแรมดุสิตดีทู เรสซิเดนท ยางกุง ประเทศพมา 
• โรงแรมดุสิตดีทู ยารเคย ทิมพู ประเทศภูฏาน 
• โรงแรมดุสิตดีทู ดาเวา ประเทศฟลิปปนส 
• โรงแรมดุสิตดีทู เทียนจิน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตดีทู ซุยหนิง สาธารณรัฐประชาชนจีน 

3.  “ดุสิตปริ๊นเซส”  โรงแรมระดับ 4 ดาว นําเสนอที่พักพรอมบริการที่ครบครันสําหรับตลาดระดับกลาง 
ภายใตบรรยากาศที่สะทอนถึงเมืองหรือยานที่เปนทําเลที่ตั้งของโรงแรม แตละโรงแรมหรือรีสอรท ลวนมีเอกลักษณ
โดดเดนเปนของตนเองและมอบความหรูหราอยางมีระดับ ผสานกับประโยชนใชสอยท่ีมีประสิทธิภาพ              
ทามกลางกลิ่นอายของวัฒนธรรมและลักษณะเฉพาะตัวของทองถ่ินท่ีแวดลอม ดุสิตปริ๊นเซสพรอมใหการตอนรับที่
อบอุนและเปนกันเอง จึงเหมาะอยางยิ่งสําหรับนักเดินทางที่เรียบงาย  

 
ความเปนเลิศทีค่รอบครองไดในทําเลหลกัทีแ่สนสะดวกสบาย เพื่อความลงตวัท่ีสุดในทุกการเดนิทาง 
ความรอบรูเกี่ยวกับทองถ่ินที่เขาไปดําเนินธุรกิจทําใหดุสิตปริ๊นเซสสามารถมอบบริการไดอยางเหนือระดับ 

ความสัมพันธอันยาวนานของดุสิตปริ๊นเซสที่มีในแตละทองถ่ินชวยยกระดับประสบการณของผูมาเยือน ในขณะที่      
ส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ของดุสิตปริ๊นเซสพรอมใหบริการและสรางความผอนคลาย  บรรยากาศอันทันสมัยและ      
การบริการที่นาประทับใจจึงเปนคําตอบที่ลงตัวสําหรับทั้งนักธุรกิจและนักทองเที่ยว 

โรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตปริ๊นเซส ตั้งอยูในทําเลใจกลางเมืองทาและเมืองหลักสําคัญตางๆ รวมถึง
แหลงทองเที่ยวตากอากาศ จึงเหมาะสําหรับนักเดินทางที่มองความสะดวกสบายจากทําเลท่ีตั้ง และบริการอันเปนเลิศ 
นอกจากนี้ ดุสิตปริ๊นเซสยังมอบประสบการณดานการรับประทานอาหารที่มีคุณภาพ ส่ิงอํานวยความสะดวกที่จําเปนเพื่อ
การติดตอธุรกิจและสันทนาการ บริการที่มีประสิทธิภาพ และมีคุณคาอยางแทจริง  

ปจจุบันโรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตปริ๊นเซส มีดังนี้ 
• โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร กรุงเทพฯ ประเทศไทย 
• โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช ประเทศไทย 
• โรงแรมรอยัลปริ๊นเซส เชียงใหม ประเทศไทย 
• โรงแรมปทุมวัน ปร๊ินเซส ประเทศไทย* 
• โรงแรมรอยัลปริ๊นเซส หลานหลวง ประเทศไทย* 
หมายเหตุ : * เปนโรงแรมภายใตแฟรนไชส ของ บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอรตี้ส 
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 โรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตปริ๊นเซสที่กําลังจะเปด มีดังนี้ 
• โรงแรมดุสิตปร๊ินเซส เอ็นเอไอเอ การเดนส มะนิลา ประเทศฟลิปปนส 

4. “ดุสิตเดวาราณา” โรงแรมหรูระดับ 5 ดาว ดุสิตเดวาราณามอบความมีชีวิตชีวาและโดดเดนดวยรสนิยม     
ชั้นเลิศสําหรับตลาดเฉพาะกลุมโดยนํามรดกทางวัฒนธรรมอันลํ้าคา ผสานกับการบริการที่เปนเลิศซ่ึงมีประวัติยาวนาน 
เพื่อสงมอบประสบการณสุดพิเศษที่หรูหราและมีความเปนสวนตัว 

 
สถานทีพ่ิเศษเปนสวนตวัท่ีพร่ังพรอมดวยความประณีตละเอียดออนสําหรับนักเดนิทางทีม่ีความพิถีพิถนั 
ดุสิตเดวาราณาสะทอนถึงความหรูเลิศและรสนิยมชั้นเยี่ยม ในการมอบประสบการณชั้นเลิศดวยการดูแล

ปรนนิบัติอยางมีระดับและมีศิลปะ อีกท้ังมีความทันสมัย และงดงามตลอดกาล ดวยความเปนสวนตัวและการบริการที่
มีเอกลักษณเฉพาะตัว เอาใจใส และสมบูรณไรท่ีติ ดุสิตเดวาราณาจึงเหมาะสําหรับการหลีกเรนจากโลกอัน            
สับสนวุนวาย เพื่อมาเติมเต็มความสดชื่นและฟนฟูพลังใหแกจิตใจ  

โรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตเดวาราณา พัฒนาขึ้นในทําเลชั้นนําตาง  ๆและเปนที่พักที่มีเอกลักษณโดดเดน 
ซ่ึงเพิ่มคุณคาใหจุดหมายปลายทางแตละแหง เปนสถานที่สวนตัวท่ีมีความเงียบสงบ และพรั่งพรอมดวย                     
ความสมบูรณแบบ คุณสมบัตเิหลานี้ลวนแตเปนความปรารถนาของกลุมนักธุรกิจและนักเดินทางชั้นสูงท่ัวโลกในปจจุบัน  

ปจจุบันโรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตเดวาราณา มีดังนี้ 
• โรงแรมดุสิตเดวาราณา นิวเดลี ประเทศอินเดีย 

โรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตเดวาราณาที่กําลังจะเปด มีดังนี้ 
• โรงแรมดุสิตเดวาราณา สาธารณรัฐมัลดีฟส 
• โรงแรมดุสิตเดวาราณา ไหหนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตเดวาราณา รีสอรท คุนหมิง เตือนฉือ เลค สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตเดวาราณา ฟูเซียน เลค ยูนนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตเดวาราณา ฮอท สปริงส แอนด สปา กวางโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน 

5. “ดุสิตเรสซิเดนซ” บริการหองชุดพักอาศัยระยะยาว พรอมบริการในมาตรฐานโรงแรมระดับ 5 ดาว           
โดยกลุมลูกคาของเครื่องหมายการคานี้คือ ผูท่ีสรรหาที่พกัอาศัยระยะยาวอันไดแก นักธุรกิจ นักทองเที่ยวระยะยาว และ
ชาวตางชาติ ผูพํานักในประเทศนั้น  ๆ 

การออกแบบ และการบริการจะเนนถึงการสรางบรรยากาศความอบอุนใหเปรียบเสมือนบานพักอาศัยที่มี      
ส่ิงอํานวยความสะดวก และการบริการที่ตอบสนองความตองการของผูพักอาศัยอยางแทจริง   
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 โรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตปริ๊นเซสที่กําลังจะเปด มีดังนี้ 
• โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส เอ็นเอไอเอ การเดนส มะนิลา ประเทศฟลิปปนส 

4. “ดุสิตเดวาราณา” โรงแรมหรูระดับ 5 ดาว ดุสิตเดวาราณามอบความมีชีวิตชีวาและโดดเดนดวยรสนิยม     
ชั้นเลิศสําหรับตลาดเฉพาะกลุมโดยนํามรดกทางวัฒนธรรมอันลํ้าคา ผสานกับการบริการที่เปนเลิศซ่ึงมีประวัติยาวนาน 
เพื่อสงมอบประสบการณสุดพิเศษที่หรูหราและมีความเปนสวนตัว 

 
สถานทีพ่เิศษเปนสวนตวัท่ีพร่ังพรอมดวยความประณีตละเอียดออนสําหรับนักเดนิทางทีม่ีความพิถีพิถนั 
ดุสิตเดวาราณาสะทอนถึงความหรูเลิศและรสนิยมชั้นเยี่ยม ในการมอบประสบการณชั้นเลิศดวยการดูแล

ปรนนิบัติอยางมีระดับและมีศิลปะ อีกทั้งมีความทันสมัย และงดงามตลอดกาล ดวยความเปนสวนตัวและการบริการที่
มีเอกลักษณเฉพาะตัว เอาใจใส และสมบูรณไรท่ีติ ดุสิตเดวาราณาจึงเหมาะสําหรับการหลีกเรนจากโลกอัน            
สับสนวุนวาย เพื่อมาเติมเต็มความสดชื่นและฟนฟูพลังใหแกจิตใจ  

โรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตเดวาราณา พัฒนาขึ้นในทําเลชั้นนําตาง  ๆและเปนที่พักที่มีเอกลักษณโดดเดน 
ซ่ึงเพิ่มคุณคาใหจุดหมายปลายทางแตละแหง เปนสถานที่สวนตัวที่มีความเงียบสงบ และพรั่งพรอมดวย                     
ความสมบูรณแบบ คุณสมบัติเหลานี้ลวนแตเปนความปรารถนาของกลุมนักธุรกิจและนักเดินทางชั้นสูงท่ัวโลกในปจจุบัน  

ปจจุบนัโรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตเดวาราณา มีดังนี้ 
• โรงแรมดุสิตเดวาราณา นิวเดลี ประเทศอินเดีย 

โรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตเดวาราณาที่กําลังจะเปด มีดังนี้ 
• โรงแรมดุสิตเดวาราณา สาธารณรัฐมัลดีฟส 
• โรงแรมดุสิตเดวาราณา ไหหนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตเดวาราณา รีสอรท คุนหมิง เตือนฉือ เลค สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตเดวาราณา ฟูเซียน เลค ยูนนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
• โรงแรมดุสิตเดวาราณา ฮอท สปริงส แอนด สปา กวางโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน 

5. “ดุสิตเรสซิเดนซ” บริการหองชุดพักอาศัยระยะยาว พรอมบริการในมาตรฐานโรงแรมระดับ 5 ดาว           
โดยกลุมลูกคาของเครื่องหมายการคานี้คือ ผูท่ีสรรหาที่พกัอาศัยระยะยาวอันไดแก นักธุรกิจ นักทองเที่ยวระยะยาว และ
ชาวตางชาติ ผูพาํนักในประเทศนั้น  ๆ 

การออกแบบ และการบริการจะเนนถึงการสรางบรรยากาศความอบอุนใหเปรียบเสมือนบานพักอาศัยที่มี      
ส่ิงอํานวยความสะดวก และการบริการที่ตอบสนองความตองการของผูพักอาศัยอยางแทจริง   
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ปจจุบันโรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตเรสซิเดนซ มีดังนี้ 
• เพิรลโคสต พรีเมียร โฮเต็ล อพารทเมนท ดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส 
• อพารทเมนท (Unfurnished) ณ โรงแรมดุสิตธานี ดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส 
• ดุสิตเรสซิเดนซ ดูไบมารีนา ดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส* 
หมายเหตุ : * เปนโรงแรมภายใตแฟรนไชส ของ บมจ.ดุสิตธานี 

โรงแรมและรีสอรทในเครือดุสิตเรสซิเดนซท่ีกําลังจะเปด มีดังนี้ 
• ดุสิตเรสซิเดนซ แอนด สวีท โดฮา ประเทศกาตาร 

3.  ธุรกิจใหเชาสํานักงาน 
บมจ. ดุสิตธานี ดําเนินธุรกิจอาคารพาณิชยใหเชาเปนสํานักงาน โดยอาคารตั้งอยูบนพื้นที่ซ่ึงเชา               

จากสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ติดกับอาคารของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ เปนอาคาร
สํานักงานขนาด 11 ชั้น ผูเชาเปนบริษัทตางๆ ท้ังจากประเทศไทยและตางประเทศ โดยมีพื้นที่ภายในอาคาร
ท้ังหมด 13,245.54  ตารางเมตร และพื้นที่ชั้นใตดิน 336 ตารางเมตร 

4.  ธุรกิจอื่นๆ 
4.1  สถานบริการดานสุขภาพ (สปา)  

ตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2557 ธุรกิจสปาไดถูกโอนยายจาก บริษัท เทวารัณยสปา จํากัด มาอยูภายใต
บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) การดําเนินกิจการดานสปาเพื่อสุขภาพ เปดดําเนินการในประเทศไทย 4 แหง 
ตางประเทศ 3 แหงดังนี้ 

ธุรกิจสปาในประเทศ จํานวน 4 แหง 
1. โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ 
2. โรงแรมดุสิตธานี พัทยา 
3. โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน 
4. โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม 
ธุรกิจสปาในตางประเทศ จํานวน 3 แหง 
1. โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา 
2. โรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส 
3. โรงแรมดุสิตดีทู ไนโรบี 
ผลิตภัณฑเทวารัณยสปา มุงเนนการกลับคืนสูธรรมชาติ เทวารัณย สปาจึงไดคัดสรรนําสมุนไพรและ

น้ํามันหอมระเหยหลากหลายชนิดมาผสมผสานใหเปนผลิตภัณฑถนอมผิวในแบบเฉพาะของเทวารัณย เชน 
น้ํามันนวด แชมพู สบู เจลอาบน้ําและครีมบํารุงผิว โดยเนนความบริสุทธ์ิของธรรมชาติ ปราศจากสารพิษและ
สารเคมีสังเคราะห เชน สารกันเสีย ซีลิโคน และ SLS เปนตน จึงมีความออนโยน และไมทําใหแพหรือระคายเคือง  
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นอกจากนี ้ ยังไดเลือกใชผลิตภัณฑที ่มีสวนผสมของพืชสมุนไพรที ่ปลูกแบบออรแกนิคตั ้งแต       
รอยละ 70 - 95 ขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ การไมสรางผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ตั้งแตขั้นตอน    
การเพาะปลูก รวมถึงกระบวนการผลิตทั้งหมด  

เทวารัณย สปา ยังไดเลือกใชเวชสําอางที่มีชื่อเสียงระดับโลกจากประเทศฝรั่งเศสอยาง Algotherm 
มาเปนสวนสําคัญในการดูแลผิวหนา ผลิตภัณฑดังกลาวเปนหนึ่งในผูนําดานเวชสําอางที่มีสวนผสมหลัก
จากทองทะเล มาตั้งแตป 2505 และไดรับรางวัลผลิตภัณฑสปายอดเยี่ยมจากนิตยสาร AsiaSpa ในป 2552  

สําหรับการบริการ เทวารัณย สปา มีพนักงานนวดที่มีประสบการณและความชํานาญคอยใหบริการ 
ทรีตเมนตท่ีมีใหเลือกหลากหลาย ไมวาจะเปนการนวดแบบตางๆ เชน นวดแบบเทวารัณย ซ่ึงเปนการนวด
ที่เปนเอกลักษณเฉพาะของเทวารัณย นวดแบบสวีดิช นวดแบบอายุรเวท การนวดแบบผสมผสานทั ้ง     
แบบตะวันตกและแบบตะวันออก รวมไปถึง ทรีตเมนตเพื่อการดูแลสุขภาพผิว เชน ทรีตเมนตเพื่อการทําความ
สะอาดผิวหนาอยางล้ําลึก การอบไอน้ําดวยสมุนไพรไทย เมนูขัดผิว นอกจากนีย้ังมีชุดผลิตภัณฑและบริการ
ตางๆ ท่ีออกแบบมาเพื่อสรางความรูสึกผอนคลายใหแกผูมาใชบริการอยางสูงสุด 
4.2  ธุรกิจดานการศึกษา  

เพื่อใหทรัพยากรบุคคลมีการพัฒนาและเติบโตอยางมั่นคง และเปนการเตรียมบุคลากรที่มีคุณภาพ         
สําหรับรองรับการขยายตัวของโรงแรมกลุมดุสิตธานีและอุตสาหกรรมโรงแรมและการบริการทั่วโลก 
บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) จึงไดจัดตั้งฝายการศึกษาขึ้นโดยมีวัตถุประสงคมุงเนนที่จะขยายธุรกิจ
ดานการศึกษาและการฝกอบรมไปยังจังหวัดตางๆ ในประเทศไทย และตางประเทศที่มีโรงแรมดุสิตธานีตั้งอยู  
ทั้งนี้เพื่อเปนการผลิตแรงงานที่มีคุณภาพเขาทํางานในโรงแรมโดยเฉพาะอยางยิ่งโรงแรมในกลุมดุสิต 
ปจจุบันธุรกิจดานการศึกษาของกลุมไดรับการยอมรับและมีการเติบโตอยางตอเนื่อง   

ในป 2557 ฝายการศึกษาไดเริ ่มแผนงานที่จะเปดสถานศึกษาในระดับอาชีวะเพิ ่มขึ ้น เพื ่อให
รองรับงานบริการในอุตสาหกรรมการทองเที่ยวและโรงแรมที่เติบโตขึ้นอยางตอเนื่อง รวมทั้งเปดโอกาสให
ผูสนใจหรือผูท่ีทํางานอยูแลวไดมีวุฒิบัตรเพื่อการประกอบอาชีพและมีความกาวหนาในหนาที่ 

ธุรกิจดานการศึกษาประกอบดวย  
(1) วิทยาลัยดุสิตธานี 
วิทยาลัยดุสิตธานี มีรากฐานมาจากโรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานี ท่ีไดกอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2536    

ดวยปณิธานของทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย ซ่ึงในขณะนั้นดํารงตําแหนงประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ  
บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) โดยมีวัตถุประสงค เพื่อผลิตบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพดาน
อุตสาหกรรมบริการอันเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยว โดยเปดสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรภาคภาษาอังกฤษ จํานวน 2 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรประกาศนียบัตรดานการปฏิบัติการโรงแรม 
(Diploma in Hotel Operations) และหลักสูตรประกาศนียบัตรดานศิลปะการประกอบอาหาร (Professional Chef Diploma) 
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 นับตั้งแตเปดดําเนินการสอนเปนตนมา โรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานีไดมุงเนนความเปนเลิศทางวิชาการ และ
การจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติดวยความทุมเทและความมุงมั่นในการพัฒนา
การศึกษาดานการโรงแรมและการทองเที่ยวจนเปนที่ยอมรับของสังคมโดยทั่วไป  โรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานีจึงได
พัฒนาหลักสูตรดานอุตสาหกรรมบริการในระดับปริญญาตรี เพื่อตอบสนองความตองการของสังคม โดยไดรับอนุมัติ
จากทบวงมหาวิทยาลัยใหจัดตั้งเปนสถาบันอุดมศึกษา ชื่อ  “วิทยาลัยดุสิตธานี” เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2539 
 ปจจุบันวิทยาลัยดุสิตธานี ไดรับการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
ใหเปดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี และปริญญาโท ดังนี้  

 วทิยาลัยดุสิตธานี กรุงเทพฯ 
หลักสูตรระดับปริญญาตรี จํานวน 5 สาขาวิชา ไดแก 

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและรีสอรท  
2.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการครัวและศิลปะการประกอบอาหาร 
3.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทองเที่ยว     
4.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสปา      
5.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการไมซและอิเวนท 

หลักสูตรระดับปริญญาตรี (หลักสูตรนานาชาติ) จํานวน 2 สาขาวิชา ไดแก 
1.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและรีสอรท ซ่ึงเปนหลักสูตรที่ไดรับ              

การรับรองจากโรงเรียนการโรงแรมโลซาน สวิตเซอรแลนด      
2.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะการประกอบอาหารและการจัดการภัตตาคาร             

(หลักสูตรปริญญารวมระหวางสถาบัน เลอ กอรดอง เบลอ และวิทยาลัยดุสิตธานี) 
หลักสูตรระดับปริญญาตรี (เทียบโอนประสบการณ) จํานวน 2 สาขาวิชา ไดแก 

1.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและรีสอรท    
2.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการครัวและศิลปะการประกอบอาหาร 

หลักสูตรระดับปริญญาโท จํานวน 1 สาขาวิชา ไดแก 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการโรงแรมและภัตตาคาร 

 วทิยาลัยดุสิตธานี  ศูนยการศึกษาเมืองพัทยา 
หลักสูตรระดับปริญญาตรี จํานวน 3 สาขาวิชา ไดแก 

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและรีสอรท   
2.  หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการครัวและศิลปะการประกอบอาหาร  
3.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการไมซและอิเวนท 
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นอกจากนี้ วิทยาลัยดุสิตธานี ยังไดเปดสอนหลักสูตรฝกอบรมและใหบริการวิชาการแกผู ท่ีสนใจใน
อุตสาหกรรมบริการหลายหลักสูตร เชน หลักสูตรอุตสาหกรรมระยะสั้น 4 เดือน (Hospitality Access Program) 
หลักสูตรการประกอบอาหารไทยมืออาชีพ หลักสูตรเบเกอรี่ และกาแฟสําหรับการเปดร านเบื้องตน                       
หลักสูตร   Mini-MBA in Hospitality Management  และหลักสูตร Executive Program in Hotel Management  เปนตน  
 จากการที่วิทยาลัยดุสิตธานี ไดมุงเนนความเปนเลิศทางวิชาการและผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูสังคม                
จึงไดรับอนุญาตใหเปนสถานที่ทดสอบฝมือคนหางาน เพื่อไปทํางานในตางประเทศ จากกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน ใน 5 สาขาวิชาชีพ ไดแก พนักงานประกอบอาหาร พนักงานผสมเครื่องดื่ม พนักงานบริการอาหาร
และเครื่องดื่ม พนักงานตอนรับสวนหนา และพนักงานทําความสะอาด  
  ในป 2557  วิทยาลัยดุสิตธานี กรุงเทพฯ และ ศูนยการศึกษาเมืองพัทยา ไดรับการคัดเลือกเปนองคกรที่มี
หนาที่รับรองสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ สาขาวิชาชีพการผลิตอาหารและเครื่องดื่ม สาขาผูประกอบ
อาหารไทย อาชีพผูประกอบอาหารไทย  ประเภทอาหารคาว  และประเภทขนมไทย จากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ     
(องคการมหาชน)  และ ไดรับการคัดเลือกเขารวมโครงการพัฒนาหนวยรับรองบุคลากรตามมาตรฐานอาชีพเขาสู
มาตรฐานสากล (ISO/IEC 17024)  จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
   ดานความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศ วิทยาลัยดุสิตธานีมีความมุงมั่นที่จะยกระดับและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสูความเปนสากล ดวยการลงนามทําความรวมมือดานตางๆกับสถาบันชั้นนําในตางประเทศ และกําลัง
ดําเนนิการในเรื่องตาง  ๆ ดังนี้  

• ASO COLLEGE GROUP, JAPAN – โครงการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและภาษาญี่ปุน ณ เมืองฟูกูโอกะ 
และการเปดสอนภาษาญี่ปุนที่วิทยาลัยดุสิตธานี โดยเริ่มเปดอบรมตั้งแตเดือนตุลาคม 2557 

• ECOLE HÔTELIÈRE DE LAUSANNE, SWITZERLAND –  รับรองหลักสูตรปริญญาตรี (หลักสูตร
นานาชาติ) บริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาการจัดการโรงแรมและรีสอรท 

• LE CORDON BLEU, FRANCE – หลักสูตรปริญญาตรีรวม (หลักสูตรนานาชาติ) บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขา
ศิลปะการประกอบอาหารและการจัดการภัตตาคารระหวางวิทยาลัยดุสิตธานีและสถาบัน เลอ กอรดอง เบลอ 

• LYCEUM OF THE PHILIPPINES UNIVERSITY (MANILA, CAVITE, BATANGAS AND LAGUNA) 
- วิทยาลัยดุสิตธานีดํารงฐานะที่ปรึกษาทางดานการศึกษา ควบคุมดูแลคุณภาพการเรียนการสอน             
และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน จนประสบความสําเร็จมี ผู เขาศึกษาปจจุบัน                    
รวมแลว 34,000 คน 

• THE HONG KONG POLYTECHNIC UNIVERSITY, HONG KONG – รวมมือกันเปดหลักสูตร         
ระยะสั้นสําหรับผูบริหารดานการโรงแรม 

• TSUJI CULINARY INSTITUTE, JAPAN –รวมมือกันเปดสอนหลักสูตรการประกอบอาหารญี่ปุนสําหรับ
บุคคลทั่วไป และบรรจุเปนวิชาเลือกสําหรับนักศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี 
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• GAMBERO ROSSO, ITALY – เปดสอนหลักสูตรการประกอบอาหารอิตาเลี่ยนสําหรับบุคคลทั่วไป และ
บรรจุเปนวิชาเลือกสําหรับนักศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี  

• UNIVERSITY COLLEGE BIRMINGHAM, ENGLAND – โครงการเปดสอนหลักสูตรปริญญาโทรวม 
(หลักสูตรนานาชาติ) ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการทองเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ  

• BALI INTERNATIONAL TRAINING AND DEVELOPMENT CENTRE, INDONESIA – วิทยาลัย           
ดุสิตธานีใหคําปรึกษาในการบริหารสถาบันการศึกษาดานอุตสาหกรรมบริการ  

 นอกจากนี้วิทยาลัยยังไดเขารวมเปนสมาชิกในสถาบันที่มีชื่อเสียงดานอุตสาหกรรมบริการ  เพื่อพัฒนา       
องคความรูในดานอุตสาหกรรมบริการใหทันตอสภาวการณปจจุบัน และนําความรูใหม  ๆเขามาประยุกตใชในวิทยาลัย
ใหมีความเจริญกาวหนายิ่งขึ้น สถาบันที่วิทยาลัยไดเขารวมเปนสมาชิก  อาทิ  

• THE INTERNATIONAL COUNCIL ON HOTEL, RESTAURANT, AND INSTITUTE EDUCATION 
(ICHRIE) 

• THE ASIA PACIFIC COUNCIL ON HOTEL, RESTAURANT, AND INSTITUTIONAL EDUCATION 
(APACCHRIE) 

• THE PACIFIC ASIA TRAVEL ASSOCIATION (PATA) 
• THE THAILAND CONVENTION AND EXHIBITION BUREAU (TCEB) 
• THE THAILAND INTENSIVE AND CONVENTION ASSOCIATION (TICA) 
• THE INTERNATIONAL CENTER OF EXCELLENCE IN TOURISM AND HOSPITALITY 

EDUCATION (THE-ICE) 
  ในป 2557 นี้  วิทยาลัยไดรับการรับรองมาตรฐานความเปนเลิศจาก International Center of Excellence in 
Tourism and Hospitality Education (THE-ICE) ในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และ หลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต (หลักสูตรภาษาไทย และหลักสูตรนานาชาติ) ทุกสาขาวิชา ท้ังกรุงเทพและศูนยการศึกษาเมืองพัทยา เปน
ระยะเวลา 5 ป และไดรับการรับรองใหเปน Full Member of THE-ICE  
  วิทยาลัยไดมุงมั่นพัฒนางานดานวิจัย ซ่ึงผลงานวิจัยที่วิทยาลัยไดดําเนินการจดทะเบียนลิขสิทธิ์ และ               
จดทะเบียนเครื่องหมายการคา  กับกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย และไดรับหนังสือรับรองดังนี้ 

1) หนังสือรับรองการแจงขอมูล ลิขสิทธ์ิ ประเภทงาน วรรณกรรม ลักษณะงาน หนังสือ ชื่อผลงาน               
การพัฒนาตํารับอาหารไทยตามมาตรฐานของวิทยาลัยดุสิตธานี (The Development of Thai Food Recipes in Accordance 
with Dusit Thani College Standard)  

2) หนังสือรับรองการแจงขอมูล ความลับทางการคา ประเภท ขอมูลการคาดานพาณิชยกรรม ช่ือเรื่อง           
“การพัฒนาตํารับอาหารไทยตามมาตรฐานของวิทยาลัยดุสิตธาน”ี                                                                                                                             
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3) หนังสือสําคัญแสดงการจดทะเบียนเครื่องหมายการคา สําหรับสินคา ผัดไทกุงสด น้ําพริกลงเรือ              
ขาวเหนียวมูนหนากุง ขาวเหนียวมูนหนาปลาแหง  ขาวเหนียวมูนหนาสังขยา  ขนมกลวยไขเช่ือม ขนมกลวยบวดชี 
ขนมบัวลอยสามสี  ซาหริ่ม ขาวตังหนาตั้ง   

4) หนังสือสําคัญแสดงการจดทะเบียนเครื่องหมายการคา สําหรับสินคา ตมยํากุง ตมขาไก  พลากุง                      
แกงเขียวหวานไก พะแนงหมู แกงเผ็ดเปดยาง ยําเนื้อยาง มัสมั่นเนื้อ ไกผัดกะเพรา หมูสะเตะ ไกหอใบเตย                           
กุงนอนหนาว ทอดมันปลากราย  เมี่ยงปลาทู    

นอกจากนี้วิทยาลัยดุสิตธานีไดรับรางวัลไทยแลนดสปาแอนดเวลบีอ้ิงอวอรด ประจําป 2557 ในประเภทผูให
การศึกษาดานสปา เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2557 ซ่ึงดําเนินการโดยสมาคมสปาไทย ภายใตการสนับสนุนของ                  
การทองเที่ยวแหงประเทศไทย และสํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ 

กวา 21 ปของความสําเร็จ วิทยาลัยดุสิตธานีไดรับการยอมรับวาเปนหนึ่งในสถาบันการศึกษาดาน
อุตสาหกรรมบริการชั้นนําที่ไดรับมาตรฐานระดับสากล ดวยหลักสูตรการเรียนที่มีคุณภาพ ผนวกกับคณาจารยท่ีมี
ความรูและประสบการณตรงสาขา และกิจกรรมเสริมทักษะตางๆ ทําใหวิทยาลัยดุสิตธานีสามารถผลิตบัณฑิตที่เต็ม
เปยมไปดวยความรูความสามารถในทักษะทั้งทางดานการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ มีความคิดสรางสรรค และ
มีวิสัยทัศนกวางไกล เพื่อตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานทั้งในประเทศและตางประเทศ วิทยาลัยดุสิตธานีมี
นักศึกษาทั้งส้ินกวา 3,549 คน และผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถสูสังคมไปแลว 3,587 คน 
 วิทยาลัยดุสิตธานีตั้งอยูบนถนนศรีนครินทร เขตประเวศ กรุงเทพฯ บนเนื้อท่ี  12 ไร ประกอบดวย             
อาคารเรียน 2 อาคาร มีพื้นที่ใชสอยท้ังส้ิน 14,083 ตารางเมตร โดยมีหองเรียน หองฝกปฏิบัติ หองสาธิต และหองครัว      
ท่ีทันสมัยและอุปกรณการเรียนการสอนครบครัน 

(2) โรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต (บริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด) 
บริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด จัดตั้งขึ้นโดยการรวมทุนระหวางบริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) กับ 

เลอ กอรดอง เบลอ อินเตอรเนชั่นแนล ภายใตบริษัทรวมทุนนี้ไดจัดตั้ง โรงเรียนสอนการประกอบอาหาร                        
เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต ข้ึน เปดดําเนินการอยางเปนทางการเมื่อเดือนกรกฎาคม ป 2551 โดยมีหลักสูตรและ                
การเรียนการสอนที่ไดรับการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ  

ปจจุบันโรงเรียนมีนักเรียนและผูสนใจทั่วไปเขาศึกษาประมาณ 1,200-1,500 คน ตอป ในหลักสูตรการ
ประกอบอาหารคาวและขนมอบแบบฝรั่งเศส (หลักสูตรคลาสสิค ไซเคิล – Classic Cycle Programme) ซ่ึงถือไดวาเปน
หลักสูตรหลักที่สําคัญของโรงเรียน เมื่อป 2553 โรงเรียนเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรอาหารไทยเพื่อ
สงเสริมและเผยแพรอาหารไทยสูตางประเทศ จึงเปดหลักสูตรวิชาการครัวไทย (Professional Thai Cuisine Programme - 
540 ชั่วโมง) ข้ึน นอกจากนี้ หลักสูตรการทําขนมปง (The Art of Bakery - 240 ชั่วโมง) ท่ีเปดรับสมัครในปเดียวกันนั้น 
ไดรับความสนใจและการตอบรับจากทั้งนักเรียนไทยและชาวตางชาติเปนอยางดี และ เมื่อเดือนเมษายน ป 2556 
โรงเรียนไดเปดหลักสูตรความรูเก่ียวกับไวน (Wine Studies Course - 45 ชั่วโมง) เพื่อตอบสนองการขยายตัวของภาค
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ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม รวมทั้งพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับการบริการและผูสนใจทั่วไปใหไดรับความรูและ                 
มีความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการผลิตไวน การคัดเลือก การเก็บรักษา และ การจัดเสิรฟไวน ซ่ึงไดรับความนิยมจาก
นักเรียนและผูประกอบการ ทําใหมีนักเรียนเต็มจํานวนทุกภาคเรียน อีกทั้งยังไดรับความรวมมือจากบริษัท หางราน 
และผูนําเขาไวนท้ังในและตางประเทศเปนอยางดี   

ในป 2557 โรงเรียนเปดหลักสูตรสําหรับเด็ก (Les Petit Cordon Bleus) สําหรับชวงปดภาคเรียนทั้งโรงเรียน
สามัญศึกษา โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนนานาชาติ ซ่ึงคาดวาจะไดรับความสนใจเปนอยางดีจากเด็ก  ๆท่ีมีความชอบดาน
การทําอาหารและความใฝฝนที่อยากเปนเชฟ  นอกจากนี้โรงเรียนยังวางแผนที่จะพัฒนาและนําเสนอหลักสูตรระยะสั้น    
ท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ รวมทั้งเทคนิคดานการทําอาหารแนวใหม  ๆเพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของตลาด ซ่ึง
ไดรับความรวมมือจากสถาบันและมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงรวมรังสรรคและพัฒนาการเรียนการสอนอีกดวย  

นอกจากนี้ โรงเรียนมีการนําเสนอหลักสูตรระยะสั้น การฝกภาคปฏิบัตติาง  ๆใหกับผูสนใจทั่วไป บริษัท และ
องคกรตางๆ รวมทั้งผูผลิตและจําหนายอุปกรณเกี่ยวกับอาหารตางๆ สําหรับงานกิจกรรมไมวาจะเปนกิจกรรมการ
สงเสริมการขาย กิจกรรมตอบแทนลูกคา และกิจกรรมพิเศษอื่นๆ ทําใหโรงเรียนสอนการประกอบอาหาร                      
เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต เปนที่รูจักอยางกวางขวาง อีกทั้งยังเปนการเพิ่มพูนความรูใหแกนักเรียนและศิษยเกา             
ของโรงเรียนอีกดวย 

เลอ กอรดอง เบลอ เปนสถาบันที่สอนการประกอบอาหารแบบฝรั่งเศสที่ไดรับการยอมรับทั่วโลก                  
เปดดําเนินการสอนมานานกวา 120 ป ปจจุบันมีสาขาทั้งหมดมากกวา 40 โรงเรียน ใน 20 ประเทศทั่วโลก อีกทั้ง            
ยังไดรับรางวัลอีกมากมาย และโรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต ถูกจัดอันดับใหเปน 1 ใน 3 
โรงเรียนสอนการประกอบอาหารที่ดีท่ีสุดในเอเชีย จากการประชุมสุดยอดของโลกทางดานอาหาร (World Gourmet 
Summit) ป 2552 ป 2553 และป 2554 ณ ประเทศสิงคโปร และลาสุดใน ป 2557 นี้ ไดรับการจัดอันดับใหเปนที่ 1          
ในฐานะโรงเรียนสอนการประกอบอาหารที่ดีท่ีสุดในเอเชีย ซ่ึงถือเปนหนึ่งในรางวัลแหงความสําเร็จของโรงเรียน  

นอกจากนี้ หนังสือ “สมตํา” (Cookbook: Somtum A Meeting of Tastes, Flavours & Cultures) ยังไดรับรางวัล
ชนะเลิศตําราอาหารที่ดี ท่ี สุดประเภทอาหารเอเชีย จากการเขารวมการประกวดตําราอาหารนานาชาติ                 
(International Gourmand Book Awards) ซ่ึงเปนการประกวดตําราอาหารที่มีชื่อเสียงมากที่สุด ณ เมืองปารีส           
ประเทศฝรั่งเศส เม่ือป 2555  

โรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต มีความภาคภูมิใจที่ไดมีโอกาสสนับสนุนงาน
มูลนิธิโครงการหลวง “เลอ ทัวร เดอ อางขาง” ณ จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงเปนกิจกรรมที่โรงเรียนเขารวมมาโดยตลอดทุกป                  
เริ่มตั้งแตป 2551 เปนตนมา ซ่ึงเหลาบรรดาเชฟและผูชวยเชฟตางพากันเดินทางสูยอดดอยเพื่อเตรียมอาหารทั้งมื้อเชา 
กลางวัน และเย็น สําหรับผูรวมเดินทางระดับ VIP ของโครงการตลอด 2 คืน 3 วัน  

ตั้งแต ป 2553 โรงเรียนมีผลการดําเนินงานที่ประสบความสําเร็จมาอยางตอเนื่อง และในป 2557 นี้ แสดงผล         
การดําเนินการที่ดีเลิศ ดวยความมุงมั่นที่จะสรางความเปนเลิศในการเปนสถาบันสอนการประกอบอาหารชั้นนําใน     
ประเทศไทย เพื่อนํามาซึ่งความเชื่อมั่นใหนักเรียนตางชาติเดินทางเขามาเรียนเพิ่มมากขึ้นในอนาคต  
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รายละเอียดหลักสูตรที่เปดสอน 
• หลักสูตรคลาสสิก ไซเคิล (Classic Cycle) เปนหลักสูตรประกาศนียบัตร เปดรับสมัครทั้งแบบหลักสูตร                

วันธรรมดา (Weekday Class) และหลักสูตรวันเสาร (Saturday Class)  
o หลักสูตรการประกอบอาหารคาว (Diplôme de Cuisine)  
o หลักสูตรการประกอบขนมอบ (Diplôme de Pâtisserie)  
o หลักสูตรการประกอบอาหารคาวและขนมอบ (Grand Diplôme)  

• หลักสูตรวิชาการครัวไทย (The Professional Thai Cuisine Programme)  
• หลักสูตรการทําขนมปง (The Art of Bakery)  
• หลักสูตรความรูเกี่ยวกับไวน (Wine Studies Course)  
• หลักสูตรระยะสั้นตาง  ๆ(Culinary Discovery Programme (Short Courses))  

โรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต ตั้งอยูท่ี อาคารพาณิชยดุสิตธานี ชั้น 1 เลขที่ 946        
ถนนพระราม 4 เขตบางรัก กรุงเทพฯ มีพื้นที่โดยประมาณ 2,000 ตารางเมตร โรงเรียนไดรับการออกแบบเปนอยางดีและ
มีเครื่องมือเครื่องใชในการเรียนการสอนที่ทันสมัย โดยแบงเปนหองครัวประกอบอาหารคาว หองครัวประกอบอาหาร
หวาน หองครัวเอนกประสงค หองครัวประกอบอาหารนานาชาติ หองสาธิตประกอบอาหาร หองเรียนสําหรับหลักสูตร
ความรูเกี่ยวกับไวน หองเรียนทํากาแฟ และหองสมุด  เปนตน 

(3) โรงเรียนดุสิตธานีการโรงแรม (บริษัท ดุสิตธานีการโรงแรม จํากัด) 
แนวคิดสําหรับโรงเรียนดุสิตธานีการโรงแรมไดรับการพัฒนาขึ้นหลังจากที่ฝายการศึกษาของดุสิตธานีจัดตั้ง

หนวยงานดานอาชีวศึกษาขึ้นเมื่อปลายป 2556 เนื่องจากธุรกิจโรงแรมมีการขยายตัวอยางตอเนื่องและ มีภาวะการ            
ขาดแคลนแรงงานระดับเริ่มตนที่มีความรูและทักษะที่สามารถทํางานไดอยางมืออาชีพเปนจํานวนมาก  

โรงเรียนสอนวิชาชีพดานการโรงแรมในระดับวุฒิบัตรและประกาศนียบัตรนี้เปนการสรางโอกาสทํางาน
ใหกับเยาวชน โดยเฉพาะใหกับนักเรียนที่จบในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายซึ่งยังไมมีความรูและทักษะดานวชิาชพี
จึงไมสามารถหางานทําได 

โดยบริษัทมีแนวคิดที่จะเปดโรงเรียนการโรงแรมของดุสิตธานีเปนครั้งแรกในกรุงเทพฯ ในป 2558 และอาจ
ขยายโรงเรียนที่มีลักษณะเชนเดียวกันนี้ในภูมิภาคอื่น ๆ  ของประเทศไทยและประเทศในกลุมอาเซียนอีกดวย 

โรงเรียนดุสิตธานีการโรงแรมจะเปนโรงเรียนสอนวิชาชีพดานการโรงแรมในระดับวุฒิบัตรและ
ประกาศนียบัตร เปดสอนเพื่อใหความรูและทักษะการใหบริการในสาขางานตางๆ ของธุรกิจโรงแรม แกเยาวชนที่
ตองการประกอบอาชีพในธุรกิจโรงแรมหรือผูสนใจและผูท่ีกําลังทํางานเพื่อเพิ่มทักษะในการประกอบอาชีพโดยมี
ระยะเวลาการศึกษาตั้งแต 6-18 เดือน   

หลักสูตรที่ใชไดรับการพัฒนาตามมาตรฐานสมรรถนะและความสามารถในการใหบริการของบุคลากร
วิชาชีพทองเที่ยวแหงอาเซียน (ASEAN Common Competency Standards Framework for Tourism Professionals)           
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เพื่อรองรับขอตกลงการเคลื่อนยายแรงงานในอาเซียนท่ีจะมีข้ึนอยางเปนทางการในป 2558 ครอบคลุมสาขางานใน
ธุรกิจโรงแรม คือ ฝายงานหองพัก (งานแมบานและงานตอนรับสวนหนา) ฝายงานบริการอาหารและเครื่องดื่ม และ ฝาย
งานผลิตอาหาร แบงการเรียนการสอนเปน 4 ระดับ ไดแก  

ระดับวุฒิบัตร 2 (ความรูและทักษะการปฏิบัติงานประจําของแตละตําแหนงงาน)  
ระดับวุฒิบัตร 3 (ความรูและทักษะการปฏิบัติงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับงานประจําของแตละตําแหนงงาน        
และการเปนผูนําทีม)  
ระดับวุฒิบัตร 4 (ความรูและทักษะการประยุกตเทคนิคกับการปฏิบัติงาน และการสอนงาน) 
ระดับประกาศนียบัตร (ความรูและทักษะพิเศษเฉพาะสาขา และทักษะการบริหารงาน) 
หลักสูตรการเรียนการสอนเหลานี้ไดรับการพัฒนาจากการทํางานรวมกันอยางใกลชิดระหวางผูเชี่ยวชาญและคณาจารย

ของวิทยาลัยดุสิตธานีเพื่อสรางความมั่นใจวา ผูท่ีเรียนจบจากโรงเรียนจะสามารถเทียบโอนผลการเรียนไปศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษาที่วิทยาลัยดุสิตธานี หรือมหาวิทยาลัยอ่ืน  ๆท่ีจะตกลงทําบันทึกความเขาใจในการใหความรวมมือระหวางกัน  

จึงนับไดวาโรงเรียนดุสิตธานีการโรงแรมจะเปนโรงเรยีนการโรงแรมแหงแรกทีไ่ดนาํมาตรฐานสมรรถนะและ
ความสามารถในการใหบริการของบุคลากรวิชาชีพทองเที่ยวของอาเซียนมาใชอยางสมบูรณ 

ดวยการนําหลักสูตรที่มีความเปนเอกลักษณในการตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงานทั้งใน
ประเทศและตางประเทศมาใชผนวกกับการสอนที่มีคุณภาพและผลสัมฤทธิ์จากคณาจารยท่ีมีความรูและประสบการณ
ตรงในสาขาวิชาที่สอน รวมทั้งการจัดใหมีการฝกงานในสถานประกอบการและกิจกรรมเพื่อ เสริมทักษะตาง  ๆจะทําให
ผูสําเร็จการศึกษาเปนผูมีความรูความสามารถในการทํางานในธุรกิจโรงแรมหรือรานอาหารทั้งในประเทศและ
ตางประเทศไดอยางมืออาชีพ อีกทั้งมีสมรรถนะและความสามารถในการใหบริการตามขอตกลงพื้นฐานของอาเซียน 
สามารถนําไปประกอบอาชีพในกลุมประเทศสมาชิกสมาคมอาเซียนตามขอตกลงการเคลื่อนยายแรงงานในอาเซียนที่จะ
มีข้ึนอยางเปนทางการในป 2558 
หลักสูตร 15 หลักสูตร 
1. หลักสูตรการใหบริการอาหารและเครื่องดื่มเบื้องตน 
2. หลักสูตรการใหบริการอาหารและเครื่องดื่มระดับวิชาชีพ 
3. หลักสูตรการใหบริการอาหารและเครื่องดื่มระดับวิชาชีพชั้นสูง 
4. หลักสูตรการจัดการดานบริการอาหารและเครื่องดื่ม 
5. หลักสูตรการประกอบอาหารเบื้องตน 
6. หลักสูตรการประกอบอาหารระดับวิชาชีพ 
7. หลักสูตรการทําเบเกอรี่และขนมหวานระดับวิชาชีพ 
8. หลักสูตรการประกอบอาหารระดับวิชาชีพชัน้สูง 
9. หลักสูตรการทําเบเกอรี่และขนมหวานระดับวิชาชีพชั้นสูง 
10. หลักสูตรการจัดการครัว 
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11. หลักสูตรการใหบริการฝายหองพักเบื้องตน 
12. หลักสูตรการใหบริการฝายหองพักระดับวิชาชีพ 
13. หลักสูตรการใหบริการแผนกแมบานระดับวิชาชีพชั้นสูง 
14. หลักสูตรการใหบริการแผนกตอนรับสวนหนาระดับวิชาชีพ 
15. แผนการเรียนหลักสูตรการจัดการฝายหองพัก 
ระยะเวลาและการจัดการการเรียนการสอน 

หลักสูตรระดับวุฒิบัตรระดับ 2 ระดับ 3 และระดับ 4 แตละหลักสูตรแบงเปนการเรียนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
ในชั้นเรียน 3 เดือนและการฝกงานในสถานประกอบการ 3 เดือน ระยะเวลาเรียนตลอดทั้งหลักสูตรรวม 6 เดือน 

หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรแบงเปนการเรียนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในชั้นเรียน 15 เดือนและ             
การฝกงานในสถานประกอบการ 3 เดือน ระยะเวลาเรียนตลอดทั้งหลักสูตรรวม 18 เดือน   
 โรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานี ตั้งอยูบนถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี กรุงเทพฯ บนเนื้อท่ี  1 ไร 66 ตารางวา 
ประกอบดวยอาคารเรียน 1 อาคาร จํานวน 7 ช้ัน มีพื้นที่ใชสอยท้ังส้ิน 6,947.5 ตารางเมตร โดยมีหองเรียน หองฝก
ปฏิบัติ หองสาธิต และหองครัวท่ีทันสมัยและอุปกรณการเรียนการสอนครบครัน 

 การตลาดและการแขงขัน 

การบริหารจัดการรายได 
1. จัดทํารายการตรวจสอบพรอมกําหนดระยะเวลา เพื่อใหการสนับสนุนโรงแรมที่จะเปดใหม สําหรับการ

บริหารจัดการรายได การขายและการตลาด เพื่อใหมั่นใจวาระบบ วิธีการ และแผนการตลาด พรอมใชงานกอนที่แตละ
โรงแรมจะเปด 

2. ขยายบทบาทการบริหารจัดการรายไดในทุกโรงแรม เพื่อเพิ่มรายไดดวยการบริหารจัดการพื้นที่ใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และมุงเนนการทํากําไรจากการขายในแตละภาคสวน 

3. ดําเนินการเรื่องราคาหองพัก โดยพิจารณาดัชนีมูลคารวมกับขอมูลของ ReviewPro ในการกําหนดราคาใน
ไตรมาสที่ 1 ป 2558 

4. ทํางานอยางใกลชิดกับผูจัดการ และผูนําการขายของแตละโรงแรมเพื่อกํากับดูแล และยกระดับ
ความสามารถ กระบวนการ รวมถึงกลยุทธการขายและการตลาด ท้ังในระยะสั้นและยาว 

5. ดําเนินการเพื่อยกระดับชื่อเสียงของโรงแรม ซ่ึงจะแสดงใหเห็นผานทางดัชนีชี้วัดมูลคาซ่ึงเปนที่ยอมรับใน
ระดับสากล วิธีนี้จะถูกนําไปใชผานสื่อสังคมออนไลนโดยมุงเปาหมายท่ีตลาดในจีน 

E-Business 
1. ภายในเดือนพฤษภาคม 2558 จะเปดตัว www.dusit.com อีกคร้ัง โดยมีหลายภาษาทั้ง ไทย จีน ญ่ีปุน อาหรับ 

เพื่อใหสามารถควบคุมและจัดการเนื้อหาไดอยางเต็มรูปแบบ ซ่ึงจะเพิ่มประสิทธิภาพและลดคาใชจาย 
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2. จากความสําเร็จของการจัดเก็บขอมูลของนักทองเที่ยวชาวมุสลิมที่ออกแบบมาเพื่อจับกลุมตลาด     
ตะวันออกกลาง และนักทองเที่ยวชาวมุสลิมทั่วโลก จึงไดเตรียมระบบการจัดเก็บขอมูลของแตละโรงแรมใหมี
หลากหลายภาษา ท้ังภาษาเยอรมัน สเปน รัสเซีย และเกาหลี เพื่อพัฒนาความสามารถของโปรแกรมคนหา                 
(SEO-Search Engine Optimization) 

3. ดําเนินการเรื่องรหัสเฉพาะของเครือขายดุสิตอินเตอรเนชั่นแนล (DW) ผานชองทางการจัดจําหนายทั่วโลกใน
ไตรมาสที่ 1 ป 2558 เพื่อใหแบรนดของดุสิตปรากฏสูสาธารณชน และบริษัทการทองเที่ยวตาง  ๆใหมากขึ้น 

4. เปดตัว Dusit Apps ในโทรศัพทมือถือ เพื่อยกระดับผูเขาพัก และเพื่อเพิ่มเสนทางสําหรับตลาดออนไลน 
5. จัดตั้งศูนยจีนขึ้นเพื่อดูแลตลาดจีน ดวยวิธีนี้จะทําใหเพิ่มการจองทางออนไลน โดยผูเขาพักสามารถทําการ

จองในภาษาจีน และภาษาญี่ปุน 
 
ฝายขายระดับนานาชาติ 
1. นอกจากการรักษาฐานลูกคาสําคัญที่มีอยูในทุกกลุมตลาดแลว สํานักงานขายนานาชาติ และ

สํานักงานขายภูมิภาคจะมุ งเนนการเจริญเติบโตของสวนแบงการตลาดใหมากขึ ้น รวมทั ้งกลุ มลูกคา                 
ท่ีมีศักยภาพเพื่อการพัฒนาธุรกิจใหม 

2. กําหนดแผนการขายของสํานักงานขายนานาชาติ และสํานักงานขายภูมิภาค รวมถึงงานแสดงสินคา และการ
แสดงสินคาไปตามเมืองตางๆ จะมีการกําหนดกลยุทธและเปาหมายมากขึ้น เพื่อขับเคลื่อนแบรนดของดุสิตใหเปนที่
รูจักในตลาด ท้ังนี้เพื่อเพิ่มผลตอบแทนการลงทุน 

3. มุงเนนไปยังตลาดเกาหลี โดยการวาจางผูจัดการขายฝายเกาหลี ปรับบทบาทของผูอํานวยการขาย                
ฝายรัสเซีย เพื่อผลักดันยอดขายไปยังกลุมที่มีศักยภาพอื่นๆ ท่ีเปนตลาดใหมเชน อินเดีย อินโดนีเซีย พมา เนื่องจาก
ตลาดรัสเซียซบเซาลง 

4. ขยายการขายดวยการตั้งสํานักงานขายนานาชาติ  และสํานักงานขายภูมิภาคในซาอุดีอาระเบีย ออสเตรเลีย 
และ นิวซีแลนดในไตรมาสที่ 1 ป 2558 เพื่อใหแบรนดของดุสิต และยอดขายเติบโตในตลาดที่มีศักยภาพ 

5. ขยายตลาดการประชุมสัมมนาและการจัดนิทรรศการ โดยพัฒนาและทําการตลาดใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
เพิ่มประสิทธิภาพขบวนการขาย เนนการขายเชิงรุก เพื่อใหสามารถจับตลาดผานเครือขายทั่วโลกของ                
Destination Management Company และ Professional Congress Organizer รวมถึงสํานักงานจัดประชุมสัมมนาตาง  ๆ

 
การทําการตลาดเพื่อสงเสริมความภักดีในแบรนด 
1. วัตถุประสงคสําคัญในการการสรางแบรนดสําหรับป 2558 คือ 
- เสริมสรางการรับรูในตลาดและการจัดวางแบรนดของดุสิต โดยเนน dusitD2 มากขึ้น 
- ผลักดันใหดุสิตธานีเปนแบรนดชั้นนําของโลก 
2. กําหนดความแตกตางอยางชัดเจนในแตละแบรนดของดุสิต และพัฒนาแคมเปญตาง  ๆเพื่อใหแบรนดเปนที่

รูจักโดยเฉพาะอยางยิ่งตลาดในตางประเทศ 
3. เปดตัวโปรแกรม Dusit Gold อีกครั้ง ผานส่ือดิจิตอล เพื่อลดคาใชจายในการบริหารจัดการโดยอาศัย

โปรแกรม Instant Rewards เปนหลักในการดําเนินการ 
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                 สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและการเมืองทองถิ่น 
นักทองเที่ยวจะเขามาในประเทศไทยชวงไตรมาสแรกและไตรมาสสุดทายของป ซ่ึงเปนชวงฤดูการทองเที่ยวเปน

จํานวนมาก เนื่องจากสภาพอากาศดี ในขณะที่สภาพอากาศในยุโรปและพื้นที่สวนใหญของทวีปเอเชีย เชนสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนหรือญ่ีปุนไมเอื้ออํานวย 

 
แตดวยปลายเดือนพฤศจิกายน 2556 จนถึงเดือนพฤษภาคม 2557 มีการประทวงตอตานรัฐบาลอยางตอเนื่อง 

รัฐบาลตางประเทศออกคําเตือนเรื่องการเดินทางมาประเทศไทย เมื่อวันท่ี 20 พฤษภาคม 2557 มีการประกาศใช              
กฎอัยการศึก ส่ิงเหลานี้ทําใหจํานวนนักทองเที่ยวท่ีเขามาในประเทศไทยชวง 9 เดือนแรกของป 2557 ลดลง  ประมาณ 2 
ลานคนหรือลดลงรอยละ 10.3 เม่ือเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของป 2556  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ท่ีมา: www.focus-economics.com 
 

ไตรมาสที่ 4 การฟนตัวของเศรษฐกิจยังไมเปนไปตามที่คาดหวังเดือนตุลาคมภาคอุตสาหกรรมและ                
การสงออกปรับตัวดีข้ึนอยางตอเนื่อง แตอุปสงคในประเทศยังคงซบเซา แมวารัฐบาลจะพยายามกระตุนเศรษฐกิจดวย
การเพิ่มงบประมาณการใชจายของภาครัฐแลวก็ตาม สําหรับการทองเที่ยวยังคงไดรับผลกระทบทางลบจากการ
ประกาศใชกฎอัยการศึก อัตราเงินเฟอลดลงจากรอยละ 1.5 ในเดือนตุลาคม เปนรอยละ 1.3 ในเดือนพฤศจิกายน เปน
ระดับต่ําสุดนับตั้งแตเดือนตุลาคม 2552 ซ่ึงเปนไปตามการคาดการณของธนาคารกลางวาอัตราเงินเฟอจะอยูในชวง       
รอยละ 0.5 -3.0 สําหรับธนาคารแหงประเทศไทยคาดการณวาป 2557 อัตราเงินเฟอจะเฉลี่ยอยูที่รอยละ 2.2 และป 2558 
จะเฉลี่ยอยูท่ีรอยละ 2.1 ในขณะที่มีการคาดหวังวาป 2557 อัตราเงินเฟอจะเฉลี่ยอยูท่ีรอยละ 2.3 และในป 2558 จะเฉลี่ย
อยูท่ีรอยละ 2.6  
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ปริมาณการใหบริการหองพักและอัตราการเขาพักแตละโรงแรม มีดังนี้ 
โรงแรม บริษัทผูประกอบธุรกิจ จํานวน

หองพกั
อัตราการเขาพัก (%)

2554 2555 2556 2557
ดุสิตธานี กรุงเทพฯ บมจ. ดุสิตธานี 517 62.82 64.42 66.43 47.39
ดุสิตธานี พัทยา บมจ. ดุสิตธานี 457 61.05 65.18 74.87 68.55
ดุสิตธานี มะนิลา Philippine Hoteliers, Inc. 538 76.40 75.29 70.35 78.61
ดุสิตธานี มัลดีฟส DMS Property Investment Private Limited 94 - 35.30 60.03 65.67
รอยัลปริ๊นเซส เชียงใหม บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส 198 58.34 63.66 83.72 84.71
ดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส 198 63.30 71.17 73.35 74.73
ดุสิตปริ๊นเซส โคราช บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส 186 62.59 71.19 72.65 72.44
ดุสิตธานี หัวหิน บ. ดุสิต แมนเนจเมนท 296 64.23 66.90 68.24 62.68
ดุสิตดีทู เชียงใหม บ. ดุสิต แมนเนจเมนท 131 54.53 63.79 71.73 73.58
ดุสิตธานี ลากูนา ภูเก็ต บ. ดุสิต แมนเนจเมนท 254 75.08 81.21 75.79 78.65

ป 2557 โรงแรมสวนใหญของบริษัทและบริษัทยอยมีอัตราการเขาพักลดลงจากป 2556 โดยเฉพาะโรงแรม
ดุสิตธานี กรุงเทพฯ ท้ังนี้ เปนผลจากจํานวนนักทองเที่ยวชาวตางชาติลดลงจากความกังวลเรื่องสถานการณทางการเมือง
ภายในประเทศ สําหรับโรงแรมในตางประเทศ 2 โรงแรม ไดแก ดุสิตธานี มัลดีฟส และดุสิตธานี มะนิลา มีอัตราการเขา
พกัเพิ่มข้ึนจากปกอนประมาณรอยละ 5 และรอยละ 8 ตามลําดับ 
 
                สภาพการแขงขัน 

การเขามาในประเทศไทยของชาวตางชาติ 
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• นักทองเที่ยวจากเอเชียตะวันออกที่เขามาอันดับ 1 คือสาธารณรัฐประชาชนจีน มีจํานวนกวา 4.6 ลานคน 
• นักทองเที่ยวจากเอเชียใตท่ีเขามามาก คือ อินเดีย มีจํานวนกวา 1 ลานคน เติบโตรอยละ 3.61 เมื่อเทียบกับ      

ปกอนหนานี้ 
• รัสเซียเปนตลาดอันดับ 1 จากยุโรปที่มีกวา 1.6 ลานคนเพิ่มข้ึนรอยละ 31.93 สําหรับป 2558 คาดวาจะมี

ปริมาณลดลงเนื่องจากการออนคาของสกุลเงินรูเบิล และปญหาทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึนในรัสเซีย 
• จากสถานการณทางเศรษฐกิจในปจจุบัน คาดวานักทองเที่ยวจากญี่ปุนจะยังคงเติบโตไดไมมากนัก 
• จะมีการมุงเนนตลาดในแถบภูมิภาคมากขึ้น เชน มาเลเซีย สิงคโปร อินโดนีเซีย ฮองกง และเวียดนาม 
การแขงขัน 
- ปจจัยภายใน 
โรงแรมแตละแหงไดกําหนดกลุมการแขงขันกันระหวางโรงแรมที่อยูในประเภทและระดับเดียวกัน และ        

มีทําเลใกลเคียงกัน เพื่อที่จะไดทําการวัดผลการดําเนินการในดานอัตรารายไดคาหองพักเฉลี่ยตอจํานวนหองพักที่มีอยู
ในโรงแรมทั้งหมด (RevPAR) การเขาถึงตลาด และอัตราคาหองพักโดยเฉลี่ย 

ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน (KPIs) ของแตละโรงแรม คือการถูกจัดอันดับตามกลุมการแขงขัน ภายใตตัววัดผล
สามตัวขางตน โดยเปรียบเทียบเปนจํานวนรอยละที่เปลี่ยนแปลงในชวงเวลาที่ผานมา ซ่ึงตองมีการติดตามผลแบบ
รายวันและรายเดือน เพื่อรายงานตอสํานักงานสวนกลาง วิธีดังกลาวทําใหการติดตามผลการดําเนินงานของแตละ
โรงแรมเปนไปอยางโปรงใสและชัดเจน และผลการดําเนินการนี้มีการพิสูจนโดยขอมูล STR Global (STR Global          
คือ หนวยงานที่รายงานสถิติในธุรกิจโรงแรมทั่วโลก เปนสถาบันที่ไดรับความเชื่อถือในอุตสาหกรรมทองเที่ยว) 

ริเร่ิมนํา Global Review Index มาใชในการบริหารจัดการชื่อเสียงของแตละโรงแรมในสังคมออนไลน ขอมูลท่ี
ไดจะถูกนําไปใชเพื่อปรับปรุงการใหบริการและการจัดอันดับ 

- ปจจัยภายนอก 
ในประเทศไทยมีหองพักเกินความตองการ โดยในกรุงเทพไดรับผลกระทบมากที่สุด โรงแรมใหมมีการ

ตกแตงและถูกออกแบบใหมีอุปกรณอํานวยความสะดวกที่ทันสมัย และมีคาหองพักไมสูง สถานที่ทองเที่ยวใหม  ๆใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต รวมทั้งประเทศ เวียดนามและพมามีความนาสนใจเพิ่มมากข้ึนจากกลุมนักทองเที่ยวอิสระ 
สงผลกระทบตอสวนแบงการตลาดของไทย 

เนื่องจากกฎอัยการศึกยังคงถูกบังคับใช จึงคาดวาป 2558 ตลาดการประชุมสัมมนาจากตางประเทศจะยังคงไม
ดีข้ึน จึงมุงเนนทําการตลาดในกลุมขนาดเล็กถึงขนาดกลางในตลาดทองถ่ินและภูมิภาคมากขึ้น 
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• นักทองเที่ยวจากเอเชียตะวันออกที่เขามาอันดับ 1 คือสาธารณรัฐประชาชนจีน มีจํานวนกวา 4.6 ลานคน 
• นักทองเที่ยวจากเอเชียใตท่ีเขามามาก คือ อินเดีย มีจํานวนกวา 1 ลานคน เติบโตรอยละ 3.61 เมื่อเทียบกับ      

ปกอนหนานี้ 
• รัสเซียเปนตลาดอันดับ 1 จากยุโรปที่มีกวา 1.6 ลานคนเพิ่มขึ้นรอยละ 31.93 สําหรับป 2558 คาดวาจะมี

ปริมาณลดลงเนื่องจากการออนคาของสกุลเงินรูเบิล และปญหาทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึนในรัสเซีย 
• จากสถานการณทางเศรษฐกิจในปจจุบัน คาดวานักทองเที่ยวจากญี่ปุนจะยังคงเติบโตไดไมมากนัก 
• จะมีการมุงเนนตลาดในแถบภูมิภาคมากขึ้น เชน มาเลเซีย สิงคโปร อินโดนีเซีย ฮองกง และเวียดนาม 
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เนื่องจากกฎอัยการศึกยังคงถูกบังคับใช จึงคาดวาป 2558 ตลาดการประชุมสัมมนาจากตางประเทศจะยังคงไม
ดีข้ึน จึงมุงเนนทําการตลาดในกลุมขนาดเล็กถึงขนาดกลางในตลาดทองถ่ินและภูมิภาคมากขึ้น 
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 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

ธุรกิจโรงแรมและการใหบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ตองใชบุคลากรเปนหลักในการประกอบธุรกิจ 
นอกเหนือไปจากการจัดสถานที่และจัดหาอุปกรณอํานวยความสะดวกตางๆ ใหแกแขกผูมาใชบริการ 

สําหรับโรงแรมในประเทศ บุคลากรสวนใหญเปนแรงงานภายในประเทศที่ไดรับการฝกอบรม
ดานการใหบริการตางๆ เปนอยางดี  มีบางตําแหนงเทานั้นที่บริษัทจําเปนตองวาจางผูชํานาญการชาวตางประเทศ 
สวนโรงแรมในตางประเทศ จะใชบุคลากรในพื้นที่เปนหลักเพื่อตอบสนองและรูถึงความตองการของแขก
ในประเทศนั้นๆ แตยังคงมาตรฐานการบริการและเอกลักษณของความเปนไทย 

นอกจากนี้ ยังมีโครงการที่จะพัฒนานักศึกษาของวิทยาลัยดุสิตธานีที่เรียนจบแลวเขามาทํางาน
ใหกับโรงแรมในกลุมดุสิตอีกดวย 

 

 การควบคุมโดยหนวยงานของรัฐ 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) ไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด
กับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย  

ดานสุขอนามัย ทางบริษัทปฏิบัติตามขอบัญญัติสํานักงานกรุงเทพมหานคร หรือ เทศบาลทองถิ่น 
นอกจากนี้ โรงแรมในเครือสวนใหญไดเขารวมโครงการใบไมเขียว ของมูลนิธิใบไมสีเขียวซึ่งจัดตั้งโดย
คณะกรรมการสงเสริมกิจกรรมสิ่งแวดลอมเพื่อการทองเที่ยว (“ค.ส.ส.ท.”) ประกอบดวยองคกรที่มีวิสัยทัศน
ดานการพัฒนาธุรกิจการทองเที่ยวและการโรงแรม องคกรที่กลาวถึงนั้นคือ การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
สมาคมโรงแรมไทย  โครงการสิ่งแวดลอมแหงสหประชาชาติประจําภูมิภาคเอเชียแปซิฟค สํานักงาน
การจัดการดานการใชไฟฟา การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย สมาคมพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม และ
การประปานครหลวง ซึ่งโครงการใบไมเขียวมีวัตถุประสงคที่จะพัฒนาประสิทธิภาพการใชพลังงาน และ
พัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมของธุรกิจการทองเที่ยวและการโรงแรม โดยจะวัดระดับมาตรฐานโดยพิจารณา
ถึงเร่ืองส่ิงแวดลอมและการประหยัดพลังงานของโรงแรมเทียบไดกับ ISO 14000  

ท่ีผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทหรือการถูกฟองรองเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม และไมมีคาใชจายเกี่ยวเนื่อง
กับเรื่องผลกระทบตอส่ิงแวดลอม แตมีคาใชจายเพื่อรักษามาตรฐานในดานตางๆ ตลอดจนการรักษาสิ่งแวดลอม
ของโรงแรมใหอยูในสภาพที่ดี ซ่ึงเปนคาใชจายในการดําเนินงานตามปกติ 
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ปจจัยความเสี่ยง 
ธุรกิจ โรงแรม  เ ปนธุรกิจที ่ต อ ง เผชิญตอปจจัยคว าม เสี ่ย งและความไมแนนอนตา งๆ 

มากมายในการประกอบธุรกิจ ทั้งความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัทเอง และความเสี่ยงจาก
ปจจัยภายนอกซึ่งอยูเหนือการควบคุมของบริษัท ปจจัยความเสี่ยงตางๆ เหลานั้น อาจสงผลกระทบตอ
การดําเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ และมีผลทําใหบริษัทไมสามารถบรรลุ
เปาหมายในการดําเนินงานได 

อยางไรก็ตาม นอกเหนือจากความเสี่ยงที่ไดกลาวถึงในเอกสารฉบับนี้แลว ยังมีความเสี่ยงและ
ความไมแนนอนอื่นๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนโดยที่บริษัทยังไมทราบหรือระบุไดในขณะนี้ หรือ เปนความเสี่ยงที่บริษัท
มีความเห็นในขณะนี้วาไมมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอผลประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
แตอาจมีความสําคัญตอไปในอนาคตได ดังนั้น  ผูมีสวนไดเสียควรพิจารณาปจจัยความเสี่ยงอื่นๆ 
ตามที่เห็นสมควรเพื่อเปนขอมูลประกอบดวย 

 ความเสี่ยงหลักตอการดําเนินธรุกิจของบริษัท 
ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน 

  ความเสี่ยงจากการขยายธุรกิจรับจางบริหารโรงแรม 
ป 2557 บริษัทยังคงขยายธุรกิจอยางตอเนื่องทั้งในประเทศและตางประเทศตามแผนระยะยาวของบริษัท ท้ังนี้

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันและลดความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีรายไดสวนใหญจากภายในประเทศ บริษัทจึงเพิ่ม
ขอบขายการดําเนินธุรกิจรับบริหารโรงแรมออกไปยังตลาดตางประเทศมากขึ้น ท้ังนี้เพื่อขยายตลาดใหกับเครื่องหมาย
การคาของบริษัท โดยเนนไปที่ภูมิภาคตะวันออกกลาง เชน สหรัฐอาหรับเอมิเรตส ภูมิภาคเอเชียตะวันออก เชน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน  ภูมิภาคเอเชียใต เชน ประเทศอินเดีย รวมไปถึงทวีปยุโรป และแอฟริกา เนื่องจาก ตลาดเหลานี้
มีกลุมลูกคาเปาหมายที่มีกําลังซ้ือสูง และยังเปนตลาดที่ยังมีศักยภาพในการเติบโตไดอีกมาก อยางไรก็ตามบริษัทยังคง
พิจารณารับบริหารโรงแรมภายในประเทศอยางตอเนื่องโดยมุงเนนทําเลที่มีศักยภาพสูงเปนหลัก 

ในป 2556 และ ป 2557 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการรับจางบริหารโรงแรมคิดเปนรอยละ 1.20  และ
รอยละ 2.22  ของรายไดรวม ตามลําดับ   โดยสัญญารับจางบริหารโรงแรมมีอายุสัญญาอยูระหวาง 2-15 ป บริษัทและ
บริษัทยอยจึงอาจมีความเสี่ยงที่เกิดจากโรงแรมที่บริษัทและบริษัทยอยรับบริหารจะบอกเลิกสัญญากอนกําหนด ไมตอ
สัญญาหลังจากหมดอายุสัญญา หรือมีการตออายุสัญญาโดยมีเงื่อนไขเปลี่ยนแปลงไปจากสัญญาเดิม รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงกฎหมายหรือกฎระเบียบในแตละประเทศ  ความเสี่ยงดังกลาวอาจมีผลกระทบตอรายไดโดยรวมของบริษทั 
บริษัทและบริษัทยอยจึงไดมีการจัดทําสัญญารับจางบริหารที่มีเงื่อนไขรัดกุมมากขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

 นอกจากนี้ เพื่อเปนการรองรับนโยบายการขยายธุรกิจ บริษัทไดมีการทบทวนและวางแผนกลยุทธ รวมทั้ง
ยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการทั้งดานการตลาด ดานการปฎิบัติการ ดานบุคลากร ดานการเงิน และ ดาน
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เทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังนี้เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน พัฒนาศักยภาพในการแขงขันกับโรงแรม
คูแขง และเพื่อสรางความแข็งแกรงใหกับเครื่องหมายการคาใหเปนท่ีรูจักในตลาดโลก  

 ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการใหม 
นอกเหนือจากการขยายการรับจางบริหารโรงแรม บริษัทและบริษัทยอยยังมีนโยบายที่จะขยายการลงทุนใน

โครงการใหม  ๆท่ีมีผลตอบเเทนดี เพื่อเปนการสนับสนุนกลยุทธในการขยายธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยใหเติบโต
ยิ่งข้ึน ท้ังนี้ในปท่ีผานมาบริษัทไดมีการศึกษาการลงทุนในโครงการตาง  ๆท้ังในประเทศ และตางประเทศอยางตอเนื่อง 
โดยไดพิจารณาถึงปจจัยความเสี่ยงตาง  ๆและอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนควบคูกันไป เพื่อผลประโยชนสูงสุดของ
บริษัท  อยางไรก็ตาม แมจะมีการพิจารณาอยางรอบคอบแลว ในการลงทุนดังกลาวบริษัทยังมีความเสี่ยง เชน การ
ยอมรับจากลูกคา รายไดท่ีไมเเนนอน การเปลี่ยนเเปลงของคากอสราง และกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของ เปนตน 

เพื่อเปนการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น บริษัทและบริษัทยอยไดสรรหาบุคลากรที่มีความรูความชํานาญ เพื่อ
จัดการโครงการลงทุน รวมท้ังวาจางบริษัทที่ปรึกษาเอกชนที่มีชื่อเสียงและมีความเชี่ยวชาญในแตละดานใหเขามา
ศึกษาขอมูลประกอบการพิจารณาการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Study) กอนที่จะนํามาผลการศึกษา
มาประกอบการตัดสินใจลงทุนในแตละโครงการโดย คณะกรรมการบริหารผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหแนใจวาโครงการลงทุน
ตาง  ๆใหผลตอบเเทนอยูในระดับที่นาพอใจเเละสามารถเพิ่มมูลคาโดยรวมใหกับบริษัทและบริษัทยอย 

 ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการโครงการปรับปรุงภาพลักษณและพัฒนาโรงแรม 
สําหรับธุรกิจโรงแรม การปรับปรุงอาคาร รวมถึงส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ภายในโรงแรม (Renovation)     

มีความจําเปนอยางมาก บริษัทจึงมีนโยบายที่จะปรับปรุงและพัฒนาโรงแรมในเครือของบริษัทและบริษัทยอยอยูเปน
ระยะๆ และมีการวางแผนการปรับปรุงครั้งใหญ (Major Renovation) ทุก 5-7 ป  ทั้งนี้เพื่อรักษาระดับมาตรฐานของ
โรงแรมใหอยูระดับ 5 ดาว และ 4 ดาว  รวมทั้งเพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพของโรงแรมใหสามารถแขงขันกับคูแขงใน
ธุรกิจระดับเดียวกันได 

บางครั้งการปรับปรุงตกแตงโรงแรมบางแหงไมสามารถดําเนินการไดตามแผน เนื่องจากขอจํากัดของ
โครงสรางเดิม  ทําใหตองมีการปดปรับปรุงเปนสวน  ๆในขณะที่ยังมีการเปดใหบริการลูกคา  จึงอาจเกิดอุปสรรคตอ
การทํางานและทําใหงานแลวเสร็จลาชากวากําหนด ซ่ึงอาจสงผลกระทบทางดานลบตอการใหบริการและชื่อเสียงของ
โรงแรม นอกจากนี้การที่บริษัทไมสามารถควบคุมงบประมาณการปรับปรุงใหเปนไปตามที่กําหนดได ยังเปนปจจัย
เส่ียงอีกปจจัยหนึ่งที่มีผลทําใหคาใชจายของบริษัทและบริษัทยอยเพิ่มข้ึน และมีผลทําใหกําไรและกระแสเงินสดของ
บริษัทและบริษัทยอยลดลงในที่สุด  อยางไรก็ตาม หลังจากที่บริษัทและบริษัทยอยไดวางระบบและแผนการดําเนินงาน
อยางเปนมาตรฐานสําหรับงานการปรับปรุงโรงแรม ทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถลดปญหาและ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากงานปรับปรุงโรงแรมไดมาก รวมทั้งไดผลงานที่มีคุณภาพ และ อยูภายใตงบประมาณ ตาม
ระยะเวลาที่กําหนดไว 
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นอกจากนี้ ในการพิจารณาโครงการปรับปรุงภาพลักษณของโรงแรมแตละแหงนั้น บริษัทไดพิจารณาถึงความ
เหมาะสมของโครงการ ภาวะตลาด และมูลคาของผลตอบแทนที่จะไดรับควบคูกันไป และ ยังคงใหความสําคัญกับการ
ปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยในอาคาร   

 ความเสี่ยงจากการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ และทักษะ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขนัทาง
ธุรกิจและรองรับการเติบโตทางธุรกิจ 

  เพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ และรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ บริษัทและบริษัทยอยจึง
มีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองสรรหาบุคลากร และรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ มีทักษะ และประสบการณ
ท่ีเหมาะสมกับตําแหนงงานแตละดาน โดยเฉพาะบุคลากรในระดับบริหารที่จะเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนแผน
กลยุทธเพื่อใหธุรกิจเติบโตไปตามเปาหมาย  

  อยางไรก็ตาม การสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ มีคุณสมบัติตรงตามตําแหนงงาน และทันตอความตองการ ซ่ึง
นอกเหนือไปจากการแขงขันกันแยงชิงบุคลากรจากบริษัทท้ังที่อยูภายในและภายนอกอุตสาหกรรมการบริการแลว 
การที่โรงแรมบางแหงอาจตองการบุคลากรที่เหมาะสมกับทองที่นั้นๆ ดวย ยังคงเปนอีกอุปสรรคที่สําคัญของบริษัท 
นอกจากนี้  บริษัทและบริษัทยอยยังตองการแผนการพัฒนาบุคลากร และการวางแผนสืบทอดตําแหนง          
(Succession Plan) ที่ดีและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดความเสี่ยงนี้ลง 

 ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือและความมั่นคงทางการเงิน 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอยมีภาระเงินกูระยะยาวกับสถาบันการเงินจํานวน 1,142  ลานบาท 
เปนวงเงินกูของบริษัท Philippine Hoteliers, Inc. จํานวน 510 ลานเปโซ เพื่อใชปรับปรุงโรงแรมดุสิตธานีมะนิลา 
กําหนดชําระคืนตั้งแตกุมภาพันธ 2552 ถึงกุมภาพันธ 2558 และวงเงิน 991.68 ลานเปโซ เพื่อปรับปรุงโรงแรม มี
กําหนดชําระคืนภายใน 10 ป และเปนเงินกูระยะยาวของบริษัทยอย เพื่อลงทุนในโครงการโรงแรมดุสิตธานีมัลดีฟส 
วงเงิน 41.50 ลานเหรียญสหรัฐ กําหนดชําระคืนตั้งแตกันยายน 2556 ถึงมิถุนายน 2561 

  ในสัญญาเงินกูระยะยาวสกุลเปโซ และสกุลเหรียญสหรัฐ นอกเหนือจากการชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ย
ตามที่กําหนดในสัญญาแลว ตลอดอายุสัญญาการกูเงินบริษัทจะตองดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน         
ไมเกิน 2 ตอ 1 และ1.75 ตอ 1 ตามลําดับ ดังนั้นหากบริษัทไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกลาวในสัญญาได เจาหนี้มี
สิทธิระงับการใหกูยืมเงินเเละ ถือวาเงินกูท้ังหมดถึงกําหนดชําระทันที ซ่ึงจะมีผลตอสภาพคลองและ ฐานะการ
ดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย  

  อยางไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทสามารถชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ยเงินกูขางตน  ตรงตาม
กําหนด รวมทั้งดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของเจาของเพียง 0.74 ตอ 1 ซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู และ
สอดคลองกับนโยบายของบริษัทที่จะดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของเจาของไมเกิน 1 ตอ 1 
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       ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก 
  ความเสี่ยงในดานการแขงขันและการเพิ่มขึ้นของคูแขง 

ธุรกิจโรงแรมในทําเลที่มีศักยภาพหลายแหงมีการแขงขันสูงขึ้นอยางตอเนื่อง โดยกลุมบริษัทตองแขงขันกับ
โรงแรมทั้งในระดับนานาชาติ ระดับประเทศ รวมไปถึงระดับทองถ่ิน โดยเฉพาะคูแขงที่เปนกลุมโรงแรมที่มีเครือขาย
ในตางประเทศ  (International Chain Hotels) ซ่ึงมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูง รวมทั้งที่มีตนทุนทาง
การเงินที่ต่าํกวา นอกจากคูแขงที่เปนโรงแรมแลว เซอรวิส อพารตเมนท (Serviced Apartments)  ก็ถือไดวาเปนคูแขงที่
สําคัญของธุรกิจโรงแรม  

ดังนั้น การเขามาของคูแขงในแตละประเภทและในแตละทําเลพื้นท่ี โดยเฉพาะหัวเมืองใหญ ทําใหจํานวน
อุปทานธุรกิจหองพักเพิ่มมากขึ้น ในขณะที่อุปสงคหรือความตองการของตลาดอาจชะลอตัวจากปจจัยตาง  ๆอันมีผล
ทําใหการแขงขันชวงชิงสวนแบงทางการตลาดของผูประกอบการเพิ่มมากขึ้น และจะสงผลกระทบตอรายไดและผล
ประกอบการในที่สุด 

นอกเหนือจากธุรกิจหองพัก การแขงขันในธุรกิจรานอาหารก็สูงเชนกัน ปจจุบันมีภัตตาคารและรานอาหาร
ท้ังที่ตั้งอยูในโรงแรมและไมอยูในโรงแรมเกิดข้ึนจํานวนมาก โดยนําเสนอความหลากหลายของประเภทอาหาร     
ระดับการบริการ ราคา และบรรยากาศที่แตกตางกัน ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกมากขึ้น 

 เพื่อเปนการลดความเสี่ยงดานการแขงขันดังกลาวขางตน บริษัทและบริษัทยอยมีเปาหมายในการพัฒนา
คุณภาพการใหบริการแกลูกคาอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูดานบริการ
อยางสม่ําเสมอซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญของธุรกิจ การปรับปรุงภาพลักษณโรงแรมใหมีความทันสมัย  สวยงาม และ
สามารถอํานวยความสะดวกสบายใหแกลูกคา  นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทยอยยังมีการวางแผนกลยุทธทางการตลาด
โดยเนนจุดแข็งของโรงแรมและรานอาหารภายในโรงแรม (Unique Selling Points) และพัฒนาความไดเปรียบเชิงการ
แขงขันทางธุรกิจ (Competitive Advantage) เพื่อรักษาและเพิ่มสวนแบงทางการตลาด  ยิ่งไปกวานั้น บริษัทยังมี
มาตรการควบคุมตนทุนการดําเนินงานเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

 ความเสี่ยงจากความไมแนนอนดานเศรษฐกิจและสถานการณทางการเมืองภายในประเทศ 
ในป 2557 อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศคอนขางชะลอตัว โดยสวนใหญเปนผลมาจาก              

การบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชนที่ชะลอตัวกวาที่คาดไว ในขณะที่ภาวะอุตสาหกรรมการทองเท่ียวชะลอตัวตอ
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ในประเทศหรือเพียงภูมิภาคเดียวเทานั้น รวมทั้งได เตรียมวางแผนสํารองสําหรับเหตุการณท่ีไมคาดคิด            
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 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ 
การเกิดภัยธรรมชาติ  เชน พายุ  อุทกภัย และแผนดินไหว สงผลกระทบโดยตรงตอธุรกิจโรงแรมเเละ             

การทองเที่ยว โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวง 2-3 ปท่ีผานมา ภัยธรรมชาติท่ีเกิดทวีความรุนแรงมากขึ้น และ ยากที่จะ
คาดการณลวงหนา อยางไรก็ตาม บริษัทไดพิจารณาทําประกันกับบริษัทประกันภัยที่มีความมั่นคงและมีช่ือเสียง   
โดยจัดทําประกันภัยความเสียหายตอทรัพยสินที่เพิ่มเงื่อนไขความคุมครองใหมีความครอบคลุมมากขึ้น รวมถึงความ
เสียเมื่อธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption)  เพื่อชดเชยรายไดท่ีตองเสียไปใหเพียงพอ นอกจากนี้ยังจัดทําประกัน
คุมครองความเสียหายที่อาจเกิดกับลูกคาหรือบุคคลที่ 3 (Third Party Liability) โดยปจจุบันจัดทําเปนกรมธรรมรวมกัน
สําหรับโรงแรมในเครือท่ัวโลก (Global Liability Insurance) ท้ังนี้ บริษัทไดมีการพิจารณาทบทวนเงื่อนไขและวงเงิน
ประกันใหมีความเหมาะสมทุกป  รวมทั้งไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาการจัดทําประกัน (Insurance 
Committee) เพื่อพิจารณาประเด็นตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการจัดทําประกัน ในอดีตที่ผานมา บริษัทไดรับคาชดเชยความ
เสียหายที่เกิดข้ึนอยางพอเพียงจากบริษัทประกันภัยจากเหตุการณภัยธรรมชาติท่ีทําความเสียหายตอทรัพยสิน และทํา
ใหการดําเนินงานของโรงแรมตองหยุดชะงัก   

นอกจากนี้ บริษัทไดมีมาตรการลดความเสี่ยงดวยการวางแผนและซักซอมแผนฉุกเฉิน โดยออกเปนนโยบาย
เพื่อถือปฏิบัติสําหรับโรงแรมตาง  ๆในเครือดวย 

 ความเสี่ยงจากภาวะวิกฤตเศรษฐกิจการเงินโลก 
สถานการณเศรษฐกิจโลกในชวงป 2557 ในภาพรวมยังคงเปราะบาง ชะลอตัวอยางตอเนื่อง หรือเติบโต           

ในอัตราที่ต่ํา  เนื่องจากเศษฐกิจของประเทศอุตสาหกรรมหลักสวนใหญยังไมฟนตัว ยกเวนประเทศสหรัฐอเมริกาเทานั้นที่
มีสัญญาณการฟนตัวอยางแข็งแกรงและตอเนื่อง ในขณะที่เศรษฐกิจประเทศตลาดเกิดใหมก็ชะลอความรอนแรงลง ภาวะ
เชนนี้ทําใหอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกยังคงอยูในระดับต่ําไปอีกระยะหนึ่ง แมวารัฐบาลและธนาคารกลาง
ของหลายประเทศจะออกนโยบายทางการเงินและการคลังเพื่อกระตุนเศรษฐกิจแลวก็ตาม    

 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทและบริษัทยอยมีภาระหนี้สินกับสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เปนเงิน 1,781 ลานบาท และ

อาจจะตองมีการกูยืมเงินเพื่อใชในการปรับปรุงภาพลักษณของโรงแรม และการลงทุนในโครงการใหม   บริษัทอาจมี
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต ซ่ึงจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด
ของบริษัทได 

ในสวนของการจัดหาแหลงเงินกู บริษัทไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนในการออกหุนกูเพื่อรองรับไวแลวเปน
วงเงินจํานวน 5,000 ลานบาท โดยในการออกหุนกู บริษัทสามารถกําหนดอัตราดอกเบี้ยคงที่ไวในกําหนดระยะเวลาของ
หุนกู ซ่ึงจะสามารถลดความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยได 

อยางไรก็ตามบริษัทควบคุมความเสี่ยงโดยกําหนดเปนนโยบายใหบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของ
เจาของ ไมเกิน 1 ตอ 1 ท้ังนี้ เพื่อไมใหบริษัทมีภาระดอกเบี้ยจาย และภาระการคืนเงินตนมากเกินไป 
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 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีผันผวน 
บริษัทมีรายไดสวนหนึ่งจากโรงแรมในตางประเทศ เชนที่ ฟลิปปนส  และ สาธารณรัฐมัลดีฟส รวมถึง

โรงแรมที่รับบริหารที่อยูในตางประเทศ  ซ่ึงตามสัญญาการบริหารและการตลาดที่บริษัทไดทําขึ้นนั้นระบุใหการรับ
คาบริหารเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐเพียงสกุลเดียว แตการทําสัญญาขายหองและการรับชําระเงินคาหองพักและคา
แพ็คเกจในบางกรณี   อาจกําหนดใหชําระเปนสกุลเงินตางประเทศอื่นอีก เชน ปอนดอังกฤษ เยน ยูโร ฯลฯ นอกจากนี้
ยังมีการขายผานทางเว็บไซต (Website) ซ่ึงบริษัทจะกําหนดราคาหองพักเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐ ดังนั้น หากคาเงิน
บาทแข็งคาข้ึนเมื่อเทียบกับเงินสกุลตางประเทศ จะมีผลใหบริษัทมีความเสี่ยงจากรายไดท่ีลดลงเมื่อมีการแลกเปลี่ยน
สกุลเงินกลับมาเปนเงินบาท 

อยางไรก็ตาม ปจจุบันผลกระทบดังกลาวยังมีไมมากเนื่องจากรายไดหลักของบริษัทและบริษัทยอยเปนเงิน
สกุลบาท บริษัทจึงยังมิไดมีการทําสัญญาปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนไว  หากบริษัทพิจารณาเห็นวาอัตรา
แลกเปลี่ยนมีความผันผวนมาก หรือมีแนวโนมที่อาจจะสงผลกระทบกับรายไดของบริษัทอยางมีสาระสําคัญ บริษัท
จะพิจารณาใชเครื่องมือทางการเงินเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว 

ในสวนของภาระเงินกูสกุลตางประเทศ ซ่ึงอาจไดรับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ผันผวนนั้น เนื่องจาก
แหลงรายไดท่ีจะนํามาชําระคืนเงินกูเปนเงินสกุลเดียวกัน จึงไมไดรับผลกระทบดังกลาว 

 
 ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 

 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผูถือหุนรายใหญมากกวารอยละ 25  
ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน ครั้งลาสุด วันที่ 12 มีนาคม 2557 กลุมทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย และ

ผูเกี่ยวของ ถือหุนในบริษัทจํานวน 42,447,568 หุน คิดเปนรอยละ 49.94 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวท้ังหมดของ
บริษัท จึงทําใหเปนไปไดท่ีมติของกลุมผูถือหุนรายใหญจะมีผลตอมติท่ีประชุมผูถือหุนในเรื่องตางๆ ยกเวนเรื่อง
กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทซ่ึงกําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน อยางไรก็ตาม คณะกรรมการ
บริษัทและผูบริหารระดับสูงของบริษัทไดยึดหลักธรรมาภิบาลอยางเครงครัด เพื่อใหเกิดความโปรงใสในการบริหาร
จัดการอยูเสมอ 
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บริษัทยอยและบริษัทรวม 
  ขอมูลนิติบุคคลที่บริษัทถือหุนทางตรงและทางออมตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไปของจํานวนหุนที่จําหนาย
ไดแลวทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น 

ท่ี รายชื่อนิติบุคคล 
(บริษัทยอย) 

% 
การ 
ถือหุน 

ประเภท
ธุรกิจ 

ทุนที่เรียก
ชําระแลว 
(ลานบาท) 

หุน 
ท่ีต้ังสํานักงาน 

ประเภท 
จํานวน
(หุน) 

มูลคาหุนละ 
(บาท) 

1  บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอรต้ีส 
 
(เดิมช่ือ บ. ดุสิตธานี           
อินเตอรเนชั่นแนล) 

99.99 ลงทุนใน
บริษัทอื่น 

 

800
 

สามัญ
 

80,000,000 10 946 อาคารพาณิชยดุสิตธานี  
ช้ัน 5 ถนนพระราม 4 สีลม    
บางรัก กทม. 10500  
โทรศัพท +66 (0) 2200-9999 
โทรสาร  +66 (0) 2636-3545

2  Philippine Hoteliers, Inc. 
ถือหุนโดย 
บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอรต้ีส 
หมายเหตุ * ไมรวมหุน 
บุริมสิทธิ์ซื้อคืน 

 
 

88.01 
 

โรงแรม
และรับจาง
บริหาร 

Peso 365  mn.*
 
 

 

สามัญ 3,648,701 * Peso 100 3 rd Flr., Dusit Thani Manila 
Ayala Center, 1223 Makati City, 
Philippines  
Tel. (632) 867-3333 
Fax. (632) 867-3888 

3 บมจ.ดุสิต ไทยพรอ็พเพอรตี้ส   
ถือหุนโดย 
- บมจ. ดุสิตธาน ี
- บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอรต้ีส 

 
 

2.75 
84.05 

โรงแรม 
 
 

825 สามัญ
 

82,500,000 10 946 อาคารพาณิชยดุสิตธานี  
ช้ัน 5 ถนนพระราม 4 สีลม    
บางรัก กทม. 10500  
โทรศัพท +66 (0) 2200-9999 
โทรสาร  +66 (0) 2636-3545 

4 บ. ดุสิต เวิลดวายด 99.99 รับจาง
บริหาร 

50 สามัญ 5, 000,000 10 946 อาคารพาณิชยดุสิตธานี  
ช้ัน 3 ถนนพระราม 4 สีลม   
บางรัก กทม. 10500  
โทรศัพท +66 (0) 2200-9999 
โทรสาร  +66 (0) 2636-3630

5  Dusit Overseas Co., Ltd.  
ถือหุนโดย บ. ดุสติ เวิลดวายด 

 
100.00 

รับจาง
บริหาร 

HKD 33,000 สามัญ 33,000 HKD 1 Suite 3001-022,30/F, Great 
Eagle Center, 23 Habour Road, 
Hong Kong

6  บ. เทวารัณย สปา 
 
 

99.99 สถาน
บริการดาน
สุขภาพ 

 

8
 

สามัญ 800,000 10 946 อาคารพาณิชยดุสิตธานี  
ช้ัน 5 ถนนพระราม 4 สีลม   
บางรัก กทม. 10500  
โทรศัพท +66 (0) 2200-9999 
โทรสาร  +66 (0) 2235-1655
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ท่ี รายชื่อนิติบุคคล 
(บริษัทยอย) 

% 
การ 
ถือหุน 

ประเภท
ธุรกิจ 

ทุนที่เรียก
ชําระแลว 
(ลานบาท) 

หุน 
ท่ีต้ังสํานักงาน 

ประเภท 
จํานวน
(หุน) 

มูลคาหุนละ 
(บาท) 

7  บ. เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต 
 
 

49.99 สอนการ
ประกอบ
อาหาร 

40 สามัญ
บุริมสิทธิ์

399,999
1 
 

100 
100 

946 อาคารพาณิชยดุสิตธานี  
ช้ัน 1 ถนนพระราม 4 สีลม   
บางรัก กทม. 10500  
โทรศัพท +66 (0) 2237-8877 
โทรสาร  +66 (0) 2237-8878

8 Dusit Bird Hotels Private Limited 
 

50.00 
 

รับจาง
บริหาร 

Rs. 28.6 mn. สามัญ 2,860,000 Rs.  10 E-9, Connaught House, 
Connaught Place,  
New Delhi – 110001, 
Delhi,  INDIA

9 
 

บ. ดุสิต แมนเนจเมนท 
 

99.99 ประกอบ
กิจการ
โรงแรม 

4 สามัญ 400,000 10 946 อาคารพาณิชยดุสิตธานี  
ช้ัน 5 ถนนพระราม 4 สีลม   
บางรัก กทม. 10500  
โทรศัพท +66 (0) 2200-9999 
โทรสาร  +66 (0) 2636-3545

10 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย
และสิทธิการเชาดุสิตธานี 
 

 
30.02 

กองทุนรวม
อสังหาริมทรพัย

4,094 หนวยลงทุน 409.40 10 1 อาคารเอม็ไพรทาวเวอร 
ช้ัน 32 ถนนสาทรใต  
ยานนาวา สาทร กทม. 10120 
โทรศัพท +66 (0) 2686-6100
โทรสาร  +66 (0) 2670-0430

11 DMS Property Investment 
Private Limited 
ถือหุนโดย  
บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส 

 
 
 

55.00 

ประกอบ
กิจการ
โรงแรม 

USD 38.5 mn. สามัญ 38,500,000 USD 1 Level 2, Orchid Maage’, Ameer 
Ahmed Magu, Male’, Maldives

12 Dusit USA Management Inc. 100.00 รับจาง
บริหาร 

USD 40,000 สามัญ 40,000 USD 1 2711 Centerville Road, 
Suite 400, in the City of 
Wilmington, Country of New 
Castle, 19808, State of 
Delaware, U.S.A.

13 บ. ดุสิต ไชนา แคปปตอล 99.99 ลงทุนใน
บริษัทอื่น 

68 สามัญ 6,800,000 10 946 อาคารพาณิชยดุสิตธานี  
ช้ัน 5 ถนนพระราม 4 สีลม   
บางรัก กทม. 10500  
โทรศัพท +66 (0) 2200-9999 
โทรสาร  +66 (0) 2636-3545
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ท่ี รายชื่อนิติบุคคล 
(บริษัทยอย) 

% 
การ 
ถือหุน 

ประเภท
ธุรกิจ 

ทุนที่เรียก
ชาํระแลว 
(ลานบาท) 

หุน 
ท่ีต้ังสํานักงาน 

ประเภท 
จํานวน
(หุน) 

มูลคาหุนละ 
(บาท) 

14 Dusit Fudu Hotel Management 
(Shanghai) Co., Ltd.* 
ถือหุนโดย 
บ. ดุสิต ไชนา แคปปตอล 
หมายเหตุ  * เปนบริษัทจํากัด
ภายใตกฎหมายของสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ซึ่งทุนจดทะเบียน
ไมมีการกําหนดเปนหุน 

 
 
 

45.00 

รับจาง
บริหาร 

RMB 30 mn. 
 

- - - 305A at 2nd – 3rd Floors,   
Tower One, No. 1287  
Shang Cheng Road, Pudong 
New District, Shanghai, 
People’s Republic of China 

15 บ. ดุสิตธานีการโรงแรม 99.99 การศึกษา 30 สามัญ 1,200,000 100 946 อาคารพาณิชยดุสิตธานี  
ช้ัน 5 ถนนพระราม 4 สีลม   
บางรัก กทม. 10500  
โทรศัพท +66 (0) 2200-9999 
โทรสาร  +66 (0) 2636-3545 
 

16 วิทยาลัยดุสิตธานี 
ลงทุนโดย 
บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส 

 
 

100.00 

การศึกษา ทุนประเดิม 
217.72 

- - - 1 ซอยแกนทอง                     
แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กทม. 10250 
โทรศัพท +66 (0) 2361-7811-3
โทรสาร  +66 (0) 2361-7806 
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ผูถือหุน 

กลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก 

 กลุมผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก และผูถือหุนรายยอยอ่ืน ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน คร้ังหลังสุด            
วันที่ 12 มีนาคม 2557 ดังนี้ 

ผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวน (%) 
1. กลุมทานผูหญิงชนัตถ  ปยะอุย และผูเกี่ยวของ 
2. บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากดั  

 42,447,568 
9,918,600 

49.94 
11.67 

3. PIONEER INETWORK LIMITED 8,765,072 10.31 
4. กลุมนายวิชติ ชินวงศวรกุล และผูเกี่ยวของ 5,182,800  6.10 
5. กลุมนายชาตรี โสภณพนิช และผูเกี่ยวของ 
6. บริษัท ไทยประกนัชวีิต จํากดั (มหาชน) 

7. BARCLAYS BANK PLC, HONG KONG 

4,335,739 
2,188,243 
1,950,000 

5.10 
2.57 
2.29 

8. บริษัท ไทยเอ็นวดีีอาร จํากดั 
9. MR. WANG KONG-WEI 
10. นายสหนนัท เชนตระกูล 

1,223,534 
1,000,000 

571,000 

1.44 
1.18 
0.67 

รวม 77,582,556 91.27 
    ผูถือหุนรายยอยอืน่ 7,417,444 8.73 
ทุนจดทะเบยีนรวม 850,000,000 บาท 
มูลคาหุน 10 บาท/หุน 
จํานวนหุนสามญั 85,000,000 หุน 
หัก   หุนสามญัซ้ือคืน โดย บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส       (471,500) หุน 
รวมจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้าํหนกั 84,528,500 หุน 
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หมายเหตุ 1. กลุมทานผูหญิงชนัตถ   ปยะอุย  และผู เกี่ ยวของ ประกอบดวย บ.ชนัตถและลูก                            

กลุมนายชนินทธ โทณวณิก กลุมนางสินี เธียรประสิทธ์ิ และกลุมนางสุนงค สาลีรัฐวิภาค 

 2. บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด ประกอบธุรกิจโรงแรม ผูถือหุนหลัก คือ                        

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยถือหุนรอยละ 99.99 

ของหุนที่จําหนายไดแลวท้ังหมด 

 3. PIONEER INETWORK LIMITED เปนInvestment Holding ผูถือหุนหลักคือ  

 (1) Pioneer Industries (Holdings) Limited ถือหุนรอยละ 50 ของหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด ท้ังนี้ 

Pioneer Global Group Limited ซ่ึงเปนบริษัทจดทะเบียน  ในตลาดหลักทรัพยฮองกง ถือหุนใน Pioneer Industries 

(Holdings) Limited รอยละ 100 ของหุนที่จําหนายไดแลวท้ังหมด     

 (2) Add Return Company Limited ถือหุนรอยละ 50 ของหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด ท้ังนี ้                  

Mrs. Rossana Wang Gaw ถือหุนใน Add Return Company Limited รอยละ 100 ของหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด 

 4. กลุมนายวิชิต ชินวงศวรกุล และผูเกี่ยวของ ประกอบดวย นางจารุณี ชินวงศวรกุล 

 5. กลุมนายชาตรี โสภณพนิช และผูเกี่ยวของ ประกอบดวย นางสาวิตรี รมยะรูป 

ขอมูลการกระจายการถือครองหุน (Free Float)  

ณ วันที่ 12 มีนาคม 2557 วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนเพื่อสิทธิในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน          

ครั้งที่ 21/2557 บริษัทมีผูถือหุนสามัญรายยอยรอยละ 16.23  
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นโยบายการจายเงินปนผล 
 นโยบายของบริษัท บริษัทมีนโยบายในการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนไมเกินกําไรสุทธิตอหุน

และไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิในงบการเงินรวม โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานในงบการเงินรวม 
ท้ังนี้ จะตองพิจารณาถึงผลการดําเนินงานและกําไรสะสมจากงบการเงินเฉพาะกิจการดวยวา มีความสามารถ
ที่จะจายไดโดยไมผิดขอกําหนดตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด นอกจากนี้ วันที่ 11 สิงหาคม 2554 
ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 7/2554 มีมติเปล่ียนนโยบายการจายเงินปนผลโดยไมจายปนผลระหวางกาล 

ในป 2557 บริษัทจายเงินปนผลประจําป 2556 โดยจัดสรรจากกําไรสะสมในอัตราหุนละ 1 บาท 
เปนเงิน 85 ลานบาท  

 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย บริษัทไมไดกําหนดอัตราสวนในการจายเงินปนผลของ          
บริษัทยอย การจายเงินปนผลของบริษัทยอย ข้ึนอยูกับผลประกอบการและงบกระแสเงินสดของแตละบริษัทยอย            
หากบริษัทยอยมีกระแสเงินสดเพียงพอ และไดตั้งสํารองตามกฎหมายแลว คณะกรรมการของบริษัทยอยจะพิจารณา
จายเงินปนผลเปนกรณีไป  แตท้ังนี้การจายเงินปนผลจะตองไมเกินกวากําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรของบริษัทยอย 

 
ขอมูลการจายเงินปนผลยอนหลังของบริษัท 

รายละเอียดการจายเงินปนผล หนวย ป 2556 ป 2555 ป 2554 ป 2553 ป 2552 
1. กําไร (ขาดทุน) ไมรวมวิทยาลัยดุสิตธานี   ลานบาท 90 156 31 108 (108) 
     กําไร (ขาดทุน) จากวิทยาลัยดุสิตธานี (1) ลานบาท 74 67    

รวมกําไร (ขาดทนุ)  ลานบาท 164 223 31 108 (108) 
2. จํานวนหุน ลานหุน 85 85 85 85 85 
3. กําไร (ขาดทุน) ตอหุนไมรวมวิทยาลัยดุสิต
ธานี 

บาท/หุน 1.07 1.86 0.37 1.28 (1.28) 

     กําไร (ขาดทุน) ตอหุนจากวิทยาลัยดุสิตธานี  บาท/หุน 0.87 0.77    
รวมกําไร (ขาดทนุ) ตอหุน บาท/หุน 1.94 2.63 0.37 1.28 (1.28) 

4. เงินปนผลประจําป  บาท/หุน 1.00 1.00 0.50 0.50 0.50
5. เงินปนผลจาย  ลานบาท *85 *85 **42.50 42.50 *42.50 
6. การจายเงินปนผลเทียบกับกําไร (ขาดทุน) 
    ไมรวมวิทยาลัยดุสิตธานี  

% 94 54 137 39 - 

หมายเหตุ * จัดสรรจากกําไรสะสม 
 ** จัดสรรจากกําไรสทุธิและกําไรสะสม 
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 (1) ในงบการเงินรวมป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555  บริษัทไดนํางบการเงินของวิทยาลัยดุสิตธานีท่ีบริษัท

ลงทุนทางออมในสัดสวนรอยละ 86.79 มาจัดทํางบการเงินรวมกับบริษัท จากการประเมินอํานาจควบคุมใหมใน

วิทยาลัยดุสิตธานีพบวาวิทยาลัยดุสิตธานีควรจัดเปนบริษัทยอย บริษัทจึงไดนํางบการเงินของวิทยาลัยดุสิตธานีมารวม

ในการจัดทํางบการเงินรวมของบริษัทตั้งแตไตรมาสที่ 3 ป 2557 และปรับปรุงงบการเงินรวม สําหรับปส้ินสุดวันที่        

31 ธันวาคม 2556 เปรียบเทียบกับป 2555 ยอนหลัง 

ตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2550 กําหนดให

สถาบันการศึกษาเอกชนจัดสรรผลประโยชนใหผูรับใบอนุญาตไดไมเกินรอยละ 30 ของรายไดท่ีสูงกวาคาใชจาย

หลังจากจัดสรรเขากองทุนตาง  ๆตามที่กําหนดแลว 
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 (1) ในงบการเงินรวมป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555  บริษัทไดนํางบการเงินของวิทยาลัยดุสิตธานีท่ีบริษัท

ลงทุนทางออมในสัดสวนรอยละ 86.79 มาจัดทํางบการเงินรวมกับบริษัท จากการประเมินอํานาจควบคุมใหมใน

วิทยาลัยดุสิตธานีพบวาวิทยาลัยดุสิตธานีควรจัดเปนบริษัทยอย บริษัทจึงไดนํางบการเงินของวิทยาลัยดุสิตธานีมารวม

ในการจัดทํางบการเงินรวมของบริษัทตั้งแตไตรมาสที่ 3 ป 2557 และปรับปรุงงบการเงินรวม สําหรับปส้ินสุดวันที่        

31 ธันวาคม 2556 เปรียบเทียบกับป 2555 ยอนหลัง 

ตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2550 กําหนดให

สถาบันการศึกษาเอกชนจัดสรรผลประโยชนใหผูรับใบอนุญาตไดไมเกินรอยละ 30 ของรายไดท่ีสูงกวาคาใชจาย

หลังจากจัดสรรเขากองทุนตาง  ๆตามที่กําหนดแลว 
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โครงสรางการจัดการ  
โครงสรางการจดัการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 
 

 
 

ปจจุบัน ดุสิต อินเตอรเนชั่นแนล แบงการบริหารจัดการออกเปน 4 สวนดังนี้ 
1. การบริหารสินทรัพย 
2. การบริหารโรงแรม และสปา 
3. การศึกษา 
4. สํานักงานสวนกลาง 

ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา 

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร 

 ประธานเจาหนาที่ฝาย 
- ฝายปฏิบัติการ 
- ฝายขายเเละการตลาด 
- ฝายทรัพยากรบุคคล 
- สปา 
 
   
 

 ประธานเจาหนาท่ีฝาย 
- ฝายวิเคราะหการลงทุน  
- ฝายบรหิารสินทรพัย  
-  ฝายการเงิน 
    

 ประธานเจาหนาที่ฝาย 
- วิทยาลัยดุสิตธาน ี
- บ. เลอ กอรดอง เบลอ 
ดุสิต 

- บ. ดุสิตธานกีารโรงแรม 

 ประธานเจาหนาท่ีฝาย 
- สํานักงานเลขานกุารบริษทั  
- ฝายกฎหมายและการจัดการ 
- ฝายบัญชีเเละการเงิน 
- ฝายบัญชีโรงเเรมเเละควบคุม 
- ฝายจัดซ้ือกลาง 
- ฝายบริหารความเส่ียง 
- ฝายอาคารสํานกังาน 
- ฝายบริการเทคนิค 
- ฝายพัฒนาโรงเเรม 
- ฝายบริหารจัดการสูความยั่งยืน 

บริหารสินทรัพย บริหารโรงแรมและสปา การศึกษา สํานักงานสวนกลาง

เลขานุการบริษัท 
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1. การบริหารสนิทรัพย 
การบริหารสินทรัพย  มีวัตถุประสงค เพื่อเพิ่มมูลคาสินทรัพยใหมากที่ สุดดวยการใช สินทรัพย                        

ของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และพิจารณาการลงทุนในกิจการโรงแรมและธุรกิจที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 ปจจุบันบริษัทเปนเจาของโรงแรม 7 แหง ดังนี้ 

- ภายใตเครื่องหมายการคา ดุสิตธานี เปนโรงแรมระดับ 5 ดาว มีท้ังหมด 4 โรงแรม คือ  
1. โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ 
2. โรงแรมดุสิตธานี พัทยา 
3. โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา 
4. โรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส 

- ภายใตเครื่องหมายการคาดุสิตปริ๊นเซส และรอยัลปร๊ินเซส เปนโรงแรมระดับ 4 ดาว มีท้ังหมด 3 โรงแรม คือ 
1. โรงแรมรอยัลปริ๊นเซส เชียงใหม 
2. โรงแรมดุสิตปร๊ินเซส ศรีนครินทร 
3. โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช 

ดุสิต อินเตอรเนชั่นแนล ไดจัดตั้งทีมงานเพื่อพิจารณาการลงทุนในโครงการตาง  ๆท้ังนี้ การพิจารณาการลงทุน 
บริษัทไดคํานึงถึงผลตอบแทนสูงสุดและความเสี่ยงควบคูไปดวย 
2. การบริหารโรงแรมและสปา  

การบริหารโรงแรมและสปา มีวัตถุประสงคเพื่อลดสายการบังคับบัญชาและเพิ่มการกระจายอํานาจ เพื่อใหเกิด
ความคลองตัวในการบริหารงานและสามารถตัดสินใจไดรวดเร็ว ซ่ึงจําเปนตอธุรกิจที่กําลังขยายตัวและ มีการแขงขัน  
ท่ีสูง แตท้ังนี้เพื่อความโปรงใส และใหเปนไปตามหลักการควมคุมดูแลกิจการที่ดี บริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีในการอนุมัตริายการตาง  ๆไวใหผูบริหารสามารถดําเนินการไดภายในขอบเขตอํานาจที่ไดรับ หากรายการใดเกิน
กวาอํานาจหนาท่ีจะตองดําเนินการขออนุมัติตามขั้นตอนที่กําหนดไว โดยฝายการรับบริหารโรงแรมประกอบดวย
แผนกตาง  ๆดังนี้ 

o ฝายปฏิบัตกิาร 
o ฝายขาย และฝายการตลาด 
o ฝายทรัพยากรบุคคล 
o สปา 
หลังจากมีการ Re-Branding ดุสิต อินเตอรเนชั่นแนลไดจัดทํามาตรฐานของผลิตภัณฑ การออกแบบ และการ

บริการสําหรับโรงแรมในแตละเครื่องหมายการคาไวอยางชัดเจน โดยเครื่องหมายการคาในธุรกิจโรงแรมของดุสิต 
อินเตอรเนชั่นแนล ประกอบไปดวย 5 เครื่องหมายการคา ไดแก “ดุสิตธานี” “ดุสิตปร๊ินเซส” “ดุสิตดีทู”                    
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“ดุสิตเดวาราณา” และ “ดุสิตเรสซิเดนซ” โรงแรมในแตละเครื่องหมายการคา จะมีเอกลักษณท่ีแตกตางกันออกไป     
เพื่อตอบสนองความตองการที่แตกตางและหลากหลายของลูกคาในแตละกลุม                         

เทวารัณย สปา 
สถานบริการดานสุขภาพ (สปา) ท่ีมุงสรางสรรค และพัฒนาการบริการดานสปา ในโรงแรมระดับ 5 ดาว โดย

เนนความพิถีพิถันในทุกขั้นตอนของการบริการ เทวารัณย สปา เนนการบําบัดที่ผสมผสานระหวางศาสตรของ
ตะวันออก และตะวันตกซ่ึงถือเปนเอกลักษณเฉพาะของเทวารัณย รูปแบบการตกแตงจะเนนบรรยากาศที่ผอนคลาย
เสมือนอยูในสวนสวรรค ซ่ึงเปนกรอบความคิดและที่มาของเทวารัณย สปา ทําใหเทวารัณย สปา เปนสปา                      
ชั้นแนวหนาของทวีปเอเชีย ประกอบดวย 

• เทวารัณย สปา กรุงเทพฯ โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ 
• เทวารัณย สปา หัวหิน โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน 
• เทวารัณย สปา พัทยา โรงแรมดุสิตธานี พัทยา 
• เทวารัณย สปา เชียงใหม โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม 
• เทวารัณย สปา มะนิลา โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา 
• เทวารัณย สปา มัลดีฟส โรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส 
• เทวารณัย สปา ไนโรบี โรงแรมดุสิตดีทู ไนโรบี 
น้ํา สปา 
เปนสถานบริการดานสุขภาพ (สปา) สําหรับโรงแรมระดับ 4 ดาว โดยกรอบความคิดของน้ํา สปา  เนนถึงความ

เรียบงาย และความไมซับซอนของการตกแตงและการบริการ  
3. การศึกษา 

เพื่อใหทรัพยากรบุคคลมีการพัฒนาและเติบโตอยางมั่นคง และเปนการเตรียมบุคลากรที่มีคุณภาพ สําหรับรองรับ
การขยายตัวของโรงแรมกลุมดุสิตธานีและอุตสาหกรรมโรงแรมและการบริการทั่วโลก บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)          
จึงจัดตั้งฝายการศึกษาขึ้นโดยมีวัตถุประสงคมุงเนนที่จะขยายธุรกิจดานการศึกษาและการฝกอบรมไปยังจังหวัดตาง  ๆ       
ในประเทศไทยและตางประเทศที่มีโรงแรมดุสิตธานีตั้งอยู ท้ังนี้เพื่อเปนการผลิตแรงงานที่มีคุณภาพเขาทํางานใน
โรงแรมโดยเฉพาะอยางยิ่งโรงแรมในกลุมดุสิต ปจจุบันธุรกิจดานการศึกษาของกลุมไดรับการยอมรับและ                      
มีการเติบโตอยางตอเนื่อง 

ฝายการศึกษาของกลุมดุสิตธานีประกอบดวย 
(1) วิทยาลัยดุสิตธานี 
บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรตี้ส จํากัด (มหาชน) เปนผูไดรับใบอนุญาตวิทยาลัยดุสิตธานี เปดสอน                 

ในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ดานการครัว การทองเที่ยว การบริหารโรงแรม และอื่นๆ ท่ี เกี่ยวของ                         
ในธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยว 
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“ดุสิตเดวาราณา” และ “ดุสิตเรสซิเดนซ” โรงแรมในแตละเครื่องหมายการคา จะมีเอกลักษณท่ีแตกตางกันออกไป     
เพื่อตอบสนองความตองการที่แตกตางและหลากหลายของลูกคาในแตละกลุม                         

เทวารัณย สปา 
สถานบริการดานสุขภาพ (สปา) ท่ีมุงสรางสรรค และพัฒนาการบริการดานสปา ในโรงแรมระดับ 5 ดาว โดย

เนนความพิถีพิถันในทุกขั้นตอนของการบริการ เทวารัณย สปา เนนการบําบัดท่ีผสมผสานระหวางศาสตรของ
ตะวันออก และตะวันตกซ่ึงถือเปนเอกลักษณเฉพาะของเทวารัณย รูปแบบการตกแตงจะเนนบรรยากาศที่ผอนคลาย
เสมือนอยูในสวนสวรรค ซ่ึงเปนกรอบความคิดและที่มาของเทวารัณย สปา ทําใหเทวารัณย สปา เปนสปา                      
ช้ันแนวหนาของทวีปเอเชีย ประกอบดวย 

• เทวารัณย สปา กรุงเทพฯ โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ 
• เทวารัณย สปา หัวหิน โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน 
• เทวารัณย สปา พัทยา โรงแรมดุสิตธานี พัทยา 
• เทวารัณย สปา เชียงใหม โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม 
• เทวารัณย สปา มะนิลา โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา 
• เทวารัณย สปา มัลดีฟส โรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส 
• เทวารณัย สปา ไนโรบี โรงแรมดุสิตดีทู ไนโรบี 
น้ํา สปา 
เปนสถานบริการดานสุขภาพ (สปา) สําหรับโรงแรมระดับ 4 ดาว โดยกรอบความคิดของน้ํา สปา  เนนถึงความ

เรียบงาย และความไมซับซอนของการตกแตงและการบริการ  
3. การศึกษา 

เพื่อใหทรัพยากรบุคคลมีการพัฒนาและเติบโตอยางมั่นคง และเปนการเตรียมบุคลากรที่มีคุณภาพ สําหรับรองรับ
การขยายตัวของโรงแรมกลุมดุสิตธานีและอุตสาหกรรมโรงแรมและการบริการทั่วโลก บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)          
จึงจัดตั้งฝายการศึกษาขึ้นโดยมีวัตถุประสงคมุงเนนที่จะขยายธุรกิจดานการศึกษาและการฝกอบรมไปยังจังหวัดตาง  ๆ       
ในประเทศไทยและตางประเทศที่มีโรงแรมดุสิตธานีตั้งอยู ท้ังนี้เพื่อเปนการผลิตแรงงานที่มีคุณภาพเขาทํางานใน
โรงแรมโดยเฉพาะอยางยิ่งโรงแรมในกลุมดุสิต ปจจุบันธุรกิจดานการศึกษาของกลุมไดรับการยอมรับและ                      
มีการเติบโตอยางตอเนื่อง 

ฝายการศึกษาของกลุมดุสิตธานีประกอบดวย 
(1) วิทยาลัยดุสิตธานี 
บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรตี้ส จํากัด (มหาชน) เปนผูไดรับใบอนุญาตวิทยาลัยดุสิตธานี เปดสอน                 

ในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ดานการครัว การทองเที่ยว การบริหารโรงแรม และอื่นๆ ท่ี เกี่ยวของ                         
ในธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยว 
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(2) บริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด 
บริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด จัดตั้งข้ึนโดยการรวมทุนระหวางบริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)         

กับ เลอ กอรดอง เบลอ อินเตอรเนชั่นแนล ภายใตบริษัทรวมทุนนี้ไดจัดตั้งโรงเรียนสอนการประกอบอาหาร                 
เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต ข้ึน ซ่ึงไดรับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการใหเปดทําการเรียนการสอนครั้งแรก                  
เดือนกรกฎาคม 2550 โดยทุกหลักสูตรที่โรงเรียนเปดสอนไดรับการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ 

(3) บริษัท ดุสิตธานีการโรงแรม จํากัด 
บริษัท ดุสิตธานีการโรงแรม จํากัด ดําเนินธุรกิจโรงเรียนสอนวิชาชีพดานการโรงแรมในระดับวุฒิบัตรและ

ประกาศนียบัตร เปดสอนเพื่อใหความรูและทักษะการใหบริการในสาขางานตางๆ ของธุรกิจโรงแรม แกเยาวชนที่
ตองการประกอบอาชีพในธุรกิจโรงแรมหรือผูสนใจและผูท่ีกําลังทํางานเพื่อเพิ่มทักษะในการประกอบอาชีพ  

หลักสูตรที่ใชไดรับการพัฒนาตามมาตรฐานสมรรถนะและความสามารถในการใหบริการของบคุลากรวชิาชพี
ทองเที่ยวแหงอาเซียน เพื่อรองรับขอตกลงการเคลื่อนยายแรงงานในอาเซียนที่จะมีข้ึนอยางเปนทางการ  ในป 2558 
ครอบคลุมสาขางานในธุรกิจโรงแรม คือ ฝายงานหองพัก (งานแมบานและงานตอนรับสวนหนา)  ฝายงานบริการ
อาหารและเครื่องดื่ม และฝายงานผลิตอาหาร  
4.  สํานักงานสวนกลาง 

เปนการบริหารจัดการในดานนโยบาย กําหนดกลยุทธ วิสัยทัศน ทิศทางของบริษัท รวมทั้งกําหนดกฎระเบียบ 
และการปฏิบัตงิาน ควบคุมภายใน เพื่อใหอยูในมาตรฐาน และสอดคลองกันทั้งกลุม การแบงแยกงาน และ ความรับผิดชอบ
งานสวนดังกลาวออกจากงานใน 3 สวนขางตน เพื่อแบงแยกอํานาจหนาที่ใหชัดเจน ทําใหเกิด ความคลองตัวในการ
บริหารงาน และเพื่อผลประโยชนสูงสุดตอภาพรวมของการบริหารองคกร การบริหารจัดการสวนกลางขึ้นตรงกับประธาน
เจาหนาที่บริหาร (CEO) และหัวหนาฝายปฏิบัติการทางการเงิน (CFO) ยกเวนฝายตรวจสอบภายในที่ข้ึนตรงกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักงานสวนกลางประกอบดวยฝายตาง  ๆดังนี้ 
 สํานักงานเลขานุการบริษัท 
 ฝายกฎหมายและการจดัการ 
 ฝายบัญชีและการเงนิ 
 ฝายบัญชีโรงแรมและควบคุม 
 ฝายจดัซ้ือกลาง 
 ฝายบรหิารความเสี่ยง 
 ฝายอาคารสํานกังาน 
 ฝายบรกิารทางเทคนิค 
 ฝายพฒันาโรงแรม 
 ฝายบรหิารจัดการสูความยั่งยนื 
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 คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมี พลเอกเปรม ติณสูลานนท เปนประธานที่ปรึกษา นายขวัญแกว วัชโรทัย 
และนายบันเทิง ตันติวิท เปนที่ปรึกษาคณะกรรมการ ทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย เปนประธานกิตติมศักดิ์  เเละ
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 12 ทาน ประกอบดวย 

ลําดับที่ รายชื่อคณะกรรมการ ตําเเหนง การเขารวมประชมุ (คร้ัง) 

1. นายชาตรี  โสภณพนิช ประธานกรรมการ 8/8 
2. ร.ต.ท.ฉัตรชัย  บุณยะอนันต กรรมการ 6/8 
3. นางปรารถนา มงคลกุล* กรรมการ 5/7 
4. นางวรางค ไชยวรรณ กรรมการ 7/8 
5. นายเค็นเน็ท  กอศริิโสภณ กรรมการ 2/8 
6. นายชนินทธ  โทณวณิก กรรมการ / กรรมการผูจัดการ 8/8 
7. นางสินี  เธียรประสิทธิ ์ กรรมการ / เลขานุการคณะกรรมการ /  เลขานุการบริษทั 6/8 
8. ศาสตราจารยสรรเสริญ ไกรจิตติ กรรมการอิสระ /  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการพิจารณาคาตอบแทน /  
กรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา  

8/8 

9. นายศักดิ์  เก่ียวการคา กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการพิจารณาคาตอบแทน /  
กรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา 

7/8 

10. นางปราณี ภาษีผล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  8/8 
11. ศาสตราจารยหิรัญ  รดีศรี กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทน /  
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

7/8 

12. นายสรดิษ วิญญรัตน กรรมการอิสระ 8/8 
หมายเหตุ * ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2557 วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2557 มีมติเปนเอกฉันทแตงตั้ง                 
นางปรารถนา มงคลกุล ใหดํารงตําแหนงกรรมการแทนทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย ท่ีลาออก โดยมีผลนับตั้งแต                    
วันที่ 25 กุมภาพันธ 2557 เปนตนไป ท้ังนี้ ทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย ยังคงดํารงตําแหนงประธานกิตติมศักดิ์ของบริษัท  
 กรรมการบางทานไมสามารถเขารวมประชุมทุกครั้งได เนื่องจากติดภารกิจ และบางทานมีปญหาดานสุขภาพ 
 บริษัทมีกรรมการอิสระ 5 ทาน และกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน ซ่ึงมีจํานวนและคุณสมบัติเปนไปตามประกาศ
ท่ีเกี่ยวของกําหนด 
 กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร มีการประชุมโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2557 
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                รายงานการถือครองหลักทรัพย 
รายงานการถือครองหลักทรัพยใน บมจ. ดุสิตธานี ของกรรมการและผูเกี่ยวของ ณ 31 ธันวาคม 2557 เปรียบเทียบ 

ณ 31 ธันวาคม 2556 

2557 2556 2557 2556 2557 2556
1 นายชาตรี โสภณพนิช 4,325,666 4,325,666 10,073 10,073 4,335,739 4,335,739 -   
2 ร.ต.ท.ฉัตรชยั บุณยะอนันต -   -   -   -   -   -   -   
3 นางปรารถนา มงคลกลุ * -   -   -   -   -   -   -   
4 นางวรางค ไชยวรรณ -   -   2,191,108 2,194,508 2,191,108   2,194,508 (3,400)
5 นายเค็นเน็ท กอศิริโสภณ -   -   8,731,772 8,765,072 8,731,772 8,765,072 (33,300)
6 ศาสตราจารยหิรัญ รดีศรี -   -   -   -   -   -   -   
7 ศาสตราจารยสรรเสริญ ไกรจิตติ 5,406 5,406 61,660 61,660 67,066 67,066 -   
8 นายศักดิ์ เกีย่วการคา -   -   -   -   -   -   -   
9 นางปราณ ีภาษีผล -   -   -   -   -   -   -   

10 นายสรดิษ วิญญรัตน -   -   -   -   -   -   -   
11 นายชนินทธ โทณวณกิ 52,600 52,600
12 นางสนิี เธียรประสทิธ์ิ 56,024 46,024

4,439,696 4,429,696 53,333,557 53,380,256 57,773,253 57,809,952 (36,699)รวม (หุน)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)

ที่ ชือ่
การถือครองหลักทรัพย

ถือโดยตนเอง ถือโดยผูเกี่ยวของ รวม เพ่ิมขึ้น
(ลดลง)

42,348,94342,338,944 42,447,568 42,447,567 1

หมายเหตุ * ดํารงตําแหนงกรรมการเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2557 
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทคือ ร.ต.ท.ฉัตรชัย บุณยะอนันต นายชนินทธ โทณวณิก เเละนางสินี 

เธียรประสิทธ์ิ กรรมการ 2 ใน 3 ทานลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท  
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 ผูบริหาร 
โครงสรางการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ประวัติผูบริหารเเละรายละเอียด ปรากฏในเอกสารเเนบ) 
ลําดับท่ี รายชื่อผูบริหาร ตําเเหนง 

1. นายชนินทธ  โทณวณกิ กรรมการผูจัดการและประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 
2. นายคัมภีร สุวรรณรัต* กรรมการผูจัดการฝายการศึกษา 
3. นางสาวสุรางค จิรัฐิติกาลโชต ิ รองกรรมการผูจัดการฝายพฒันาอสังหารมิทรัพย 
4. นายชํานาญศิลป ชํานาญกจิ** ประธานเจาหนาที่ฝายการเงนิ 
5. นายเอง ลีออง ตัน รองประธานอาวุโสฝายทรัพยากรบุคคลและควบคุมคุณภาพ 
6. นางจงกลน ีฉันทวรกิจ*** รองประธานฝายการเงินและการบัญชีสํานักงานใหญ 
หมายเหตุ :  * นายคัมภีร สุวรรณรัต ดํารงตําแหนงผูบริหารถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557  
 ** นายชํานาญศิลป ชํานาญกิจ ดํารงตําแหนงผูบริหารถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557  
 *** นางจงกลนี ฉันทวรกิจ เปนผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปน
ผูจัดการฝายข้ึนไปหรือเทียบเทา ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 ในป 2557 ผูบริหารที่ไมไดเปนกรรมการของบริษัท ไมมีการถือครองหรือซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท 

รองกรรมการผูจัดการ 
ฝายพัฒนาอสังหาริมทรัพย

ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน 

รองประธานฝายการเงินและ
การบัญชีสํานักงานใหญ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา 

คณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร

ฝายตรวจสอบภายใน กรรมการผูจัดการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรรมการผูจัดการฝายการศึกษา 

รองประธานอาวุโส 
ฝายทรัพยากรบุคคลและ

ควบคุมคุณภาพ 
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 เลขานุการบริษัท 
วันที่  11 สิงหาคม 2551  ท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2551  มีมติแตงตั้ง นางสินี เธียรประสิทธ์ิ           

เปนเลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแตวันที่  11 สิงหาคม 2551 โดยมีหนาท่ีดังนี้ 
1. หนาที่และความรับผิดชอบตามกฎหมาย 

1.1 จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ใหถูกตองครบถวนตามกฎหมาย 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน

ประจําปของบริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน  และรายงานการประชุมผูถือหุน 

1.2 เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 
1.3 ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
1.4 ดํ า เนินการอื่ นๆ  ตามที่  พรบ .บริษัทมหาชนจํ ากั ด  และ  พรบ . หลักทรัพย และ                        

ตลาดหลักทรัพยกําหนด 
1.5 ปฏิบัติหนาที ่ด วยความรับผิดชอบ  ระมัดระวัง และความซื ่อสัตยสุจริต รวมทั้งตอง          

ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถือหุน 

2. หนาที่และความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ 
2.1 จัดทํารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหารเพื่อเสนอประธาน

คณะกรรมการบริษัทและดําเนินการตามขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ 
ตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2.2 รายงานคณะกรรมการเกี่ยวกับกฎหมายใหมท่ีเกี่ยวของกับกิจการของบริษัท และที่แกไข
เพิ่มเติม  ระเบียบขอบังคับ  และประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ                 
ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และรายงานตอประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วัน นับแตวันที่ไดรับขอมูลดังกลาวและเก็บรักษาเอกสารดังกลาวไวเปนหลักฐาน 

2.3 ดูแลใหคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่และมีมติใหถูกตองเปนไปตามกฎหมายขอบังคับและ
ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย          
แหงประเทศไทย 

2.4 ใหคําแนะนํา สนับสนุนการปฏิบัติงานแกกรรมการเปนรายบุคคล และท้ังคณะโดยเฉพาะ
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร เพื่อใหปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตอง รวมถึงเสนอใหกรรมการมีการอบรม
สัมมนาตามความเหมาะสม 
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2.5 ดูแล ประสานงาน ใหคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการไดรับขอมูล เพื่อการพิจารณาและ
ตัดสินใจ รวบรวม และกลั่นกรองเอกสารการประชุมคณะกรรมการเพื่อใหสอดคลองกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงช้ีแนะประเด็นซ่ึงคณะกรรมการตองพิจารณาเสนอตอประธานกรรมการ 

2.6 ประสานงานกับประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการในการจัดทําวาระการประชุม
คณะกรรมการ 

2.7 จัดใหมีการรายงานการถือครองหุนหรือหลักทรัพยของกรรมการใหถูกตองตามกฎระเบียบ
และขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสรุปใหท่ีประชุม
กรรมการทราบทุกครั้ง (วาระแจงเพื่อทราบ) 

2.8 ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
3. หนาทีแ่ละความรับผิดชอบตอฝายจัดการ 

3.1 ติดตามใหฝายจัดการปฏิบัติตามมติและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
3.2 ดูแล ติดตามใหฝายจัดการใหปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ที่เกี ่ยวของกับ

กิจการของบริษัท 
3.3 ดูแล ติดตามฝายจัดการใหมีการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจหรือจรรยาบรรณ และการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี 
3.4 จัดใหมีการรายงานการถือครองหุนหรือหลักทรัพยของผูบริหารใหถูกตองตามกฎระเบียบ

และขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
4. หนาที่และความรับผิดชอบตอผูถือหุน 

4.1 ติดตอส่ือสารและใหขอมูลกับผูถือหุนของบริษัทตามความเหมาะสมอยางถูกตองตาม
กฎระเบียบ 

4.2 ดูแลใหผูถือหุนใหไดรับการปฏิบัติจากบริษัทอยางเทาเทียมกัน ดวยความสะดวกและรวดเร็ว 
4.3 เปนศูนยกลางการติดตอกับสถาบันตางๆ และนักลงทุนรายยอย โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ในเรื่องที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
5. อ่ืนๆ 

5.1 ดูแล กํากับการจัดประชุมผูถือหุนใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด  ถูกตอง และโปรงใส 
5.2 ประสานงานกับคณะกรรมการและฝายจัดการในการจัดทําวาระการประชุมผูถือหุน 
5.3 เปนศูนยกลางการติดตอ ส่ือสาร ขอมูล ขาวสาร ระหวางคณะกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน 

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึง
หนวยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ 

 
 



63

    
  
  
  

63 
 

2.5 ดูแล ประสานงาน ใหคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการไดรับขอมูล เพื่อการพิจารณาและ
ตัดสินใจ รวบรวม และกลั่นกรองเอกสารการประชุมคณะกรรมการเพื่อใหสอดคลองกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงช้ีแนะประเด็นซ่ึงคณะกรรมการตองพิจารณาเสนอตอประธานกรรมการ 

2.6 ประสานงานกับประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการในการจัดทําวาระการประชุม
คณะกรรมการ 

2.7 จัดใหมีการรายงานการถือครองหุนหรือหลักทรัพยของกรรมการใหถูกตองตามกฎระเบียบ
และขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสรุปใหท่ีประชุม
กรรมการทราบทุกครั้ง (วาระแจงเพื่อทราบ) 

2.8 ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
3. หนาทีแ่ละความรับผิดชอบตอฝายจัดการ 

3.1 ติดตามใหฝายจัดการปฏิบัตติามมติและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
3.2 ดูแล ติดตามใหฝายจัดการใหปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ที่เกี ่ยวของกับ

กิจการของบริษัท 
3.3 ดูแล ติดตามฝายจัดการใหมีการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจหรือจรรยาบรรณ และการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี 
3.4 จัดใหมีการรายงานการถือครองหุนหรือหลักทรัพยของผูบริหารใหถูกตองตามกฎระเบียบ

และขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
4. หนาที่และความรับผิดชอบตอผูถือหุน 

4.1 ติดตอส่ือสารและใหขอมูลกับผูถือหุนของบริษัทตามความเหมาะสมอยางถูกตองตาม
กฎระเบียบ 

4.2 ดูแลใหผูถือหุนใหไดรับการปฏิบัติจากบริษัทอยางเทาเทียมกัน ดวยความสะดวกและรวดเร็ว 
4.3 เปนศูนยกลางการติดตอกับสถาบันตางๆ และนักลงทุนรายยอย โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ในเรื่องที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
5. อ่ืนๆ 

5.1 ดูแล กํากับการจัดประชุมผูถือหุนใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด  ถูกตอง และโปรงใส 
5.2 ประสานงานกับคณะกรรมการและฝายจัดการในการจัดทําวาระการประชุมผูถือหุน 
5.3 เปนศูนยกลางการติดตอ ส่ือสาร ขอมูล ขาวสาร ระหวางคณะกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน 

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึง
หนวยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ 

 
 



64

    
  
  
  

64 
 

การพนจากตําแหนง 
ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหคณะกรรมการแตงตั้ง

เลขานุการบริษัทคนใหมภายใน 90 วันนับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนงหรือไมอาจ
ปฏิบัติหนาที่ไดและใหคณะกรรมการมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหนาที่แทน
เปนการชั่วคราว ในชวงเวลาดังกลาว 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  
บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบเเทนกรรมการที ่เปนธรรมเเละสมเหตุสมผล มีคณะกรรมการ

พิจารณาคาตอบเเทนทําหนาที่ทบทวน  โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม  เ เละสอดคลองกับภาระ
ความรับผิดชอบของกรรมการ  สถานะทางการเงินของบริษัทเเละเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุมธุรกิจ
ระดับเดียวกัน โดยกําหนดคาตอบเเทนประจําป 2557 ดังนี้ 

• คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
1. คาตอบเเทนการประชุม 

คาตอบแทนกรรมการ ไดแก 
- คาตอบเเทนรายเดือน ประธานกรรมการ เดือนละ 15,000 บาท กรรมการทานอื่น เดือนละ 10,000 บาท 
- คาตอบเเทนรายครั้ง ประธานกรรมการ ครั้งละ 20,000 บาท กรรมการทานอื่น ครั้งละ 15,000 บาท 
คาตอบเเทนคณะอนุกรรมการ ไดเเก 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
- คาตอบแทนรายเดือน ประธานกรรมการตรวจสอบ เดือนละ 30,000 บาท กรรมการทานอื่น เดือนละ 20,000 บาท  

 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบเเทนและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
- คาตอบเเทนรายครั้ง ประธานกรรมการ ครั้งละ 10,000 บาท กรรมการทานอื่น ครั้งละ 7,500 บาท 

ท้ังนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 3/2557 มีมติใหเปลี่ยนแปลงคาตอบแทนคณะอนุกรรมการ โดยใหมี
ผลตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2557 ดังนี้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 
- คาตอบเเทนรายเดือน ประธานกรรมการตรวจสอบ เดือนละ 20,000 บาท กรรมการทานอื่น เดือนละ 10,000 บาท  
- คาตอบแทนรายครั้ง ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการทานอื่น ครั้งละ 10,000 บาท 

 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบเเทนและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
- คาตอบเเทนรายครั้ง ประธานกรรมการ ครั้งละ 20,000 บาท กรรมการทานอื่น ครั้งละ 10,000 บาท 
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2. คาตอบเเทนประจําป  คาตอบแทนคณะกรรมการประจําปอนุมัติโดยที่ประชุมสามัญผูถือหุน ในป 2557 
สรุปคาตอบเเทนที่กรรมการไดรับเปนรายบุคคล มีรายละเอียดดังนี้  

รายชื่อกรรมการ 

ป 2557
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการอื่น* รวมคาตอบ

เเทน คาตอบเเทน
รายเดือน

คาตอบเเทน
รายครัง้

คาตอบเเทน
ประจําป คาตอบเเทน 

1. ทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย** 
2. นายชาตรี โสภณพนิช 
3. ร.ต.ท.ฉัตรชัย บุณยะอนันต 
4. นางปรารถนา มงคลกุล*** 
5. นางวรางค ไชยวรรณ 
6. นายเค็นเน็ท กอศิริโสภณ 
7. นายชนินทธ โทณวณิก 
8. นางสินี เธียรประสิทธ์ิ 
9. ศาสตราจารยหิรัญ รดีศรี 
10. ศาสตราจารยสรรเสริญ ไกรจิตติ 
11. นายศักดิ์ เกี่ยวการคา 
12. นางปราณี ภาษีผล 
13. นายสรดิษ  วิญญรัตน 

20,000
180,000 
120,000 
100,000 
120,000 
120,000 
120,000 
120,000 
120,000 
120,000 
120,000 
120,000 
120,000

-
160,000 
90,000 
75,000 

105,000 
30,000 

120,000 
90,000 

105,000 
120,000 
105,000 
120,000 
120,000

65,350
130,700 
65,350 

- 
65,350 
65,350 
65,350 
65,350 
65,350 
65,350 
65,350 
43,567 
65,350

-
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

280,000 
377,500 
287,500 
230,000 

-

85,350
470,700 
275,350 
175,000 
290.350 
215,350 
305,350 
275,350 
570,350 
682,850 
577,850 
513,567 
305,350

รวม (บาท) 1,500,000 1,240,000 827,767 1,175,000 4,742,767
 
* รวมคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาคาตอบเเทนและคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
** ทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย ดํารงตําแหนงกรรมการถึงวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2557 
*** ดํารงตําแหนงกรรมการเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2557 

คาตอบเเทนกรรมการ 

คาตอบเเทน* จํานวนเงิน (บาท) 
ป 2556 ป 2557 

คาตอบเเทนรายเดือนเเละรายครั้ง 3,675,000 2,740,000
คาตอบเเทนรายป 849,600 827,767

รวม 4,524,600 3,567,767
*ไมรวมคาตอบเเทนที่ปรึกษาคณะกรรมการ 
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นอกจากนี้ยังมีวงเงินสําหรับใชเปนคารับรองทานละ 120,000 บาทตอป โดยในป 2557 คารับรองที่กรรมการ

ทุกทานใชไปจริงมีจํานวน 1.06 ลานบาท  

คาตอบเเทนผูบริหาร คณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง ดังนี้ 

ป จํานวน (คน) 
จํานวนเงิน (ลานบาท) 

เงินเดือนเเละโบนัส คาสวสัดิการอืน่ รวม 

2557 

2556 

5 

5 

 23.92 

 24.50 

0.96 

2.41 

24.88 

26.91 

บริษัทมีกรรมการบริหาร 3 ทาน โดยในป 2557 ไมมีการจายคาตอบแทนใหกรรมการบริหาร 

                คาตอบแทนอื่น 

 คาตอบแทนอื่นของกรรมการ 

- ไมมี - 

 คาตอบแทนอื่นของผูบริหาร 

 บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพโดยบริษัทไดสมทบในอัตราสวนรอยละ 5 ของเงินเดือน โดยในป 

2557 บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับผูบริหาร 2 ราย จํานวน 0.57 ลานบาท 

        บุคลากร  

 จํานวนพนักงานทั้งหมด  

บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 3,744 คน ซ่ึงประกอบดวยพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย พนักงานโรงเเรมที่

บริษัทและบริษัทยอยเปนเจาของ รวมถึงโรงแรมภายใตกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานี รวม

ท้ังหมด 10 เเหง  
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร  
บริษัทเชื่อม่ันวาความเจริญเติบโตขององคกรนั้นขึ้นอยูกับพนักงานที่มีคุณภาพ บริษัทจึงมีนโยบายมุงเนนที่จะ

พัฒนาระบบการบริหารใหมีความทันสมัยเปนไปตามมาตรฐานสากล พัฒนาความรูของพนักงานทุกฝายอยางสม่ําเสมอ 
เพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจ เเละสนับสนุนใหพนักงานไดใชความรูความสามารถของตนเองอยาง
เต็มที่ รวมถึงการมีโอกาสกาวหนาในหนาที่การงาน เเละเติบโตไปพรอม  ๆกับความสําเร็จของบริษัท  
พัฒนาทักษะพนักงานอยางตอเน่ือง  
 การพัฒนาพนักงานถือเปนหัวใจของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล บริษัทจึงไดมุงเนนใหพนักงาน              
ทุกระดับไดเขาฝกอบรมอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความรู ความชํานาญสูงสุดในสายอาชีพเพื่อรองรับทิศทางการดําเนินธุรกิจ
ในอนาคต โดยกําหนดงบประมาณการฝกอบรมในเเตละระดับเเละจํานวนชั่วโมงที่ตองฝกอบรมดังนี้ 

 บริษัทจะเปนผูกําหนดเเนวทางในการพัฒนาพนักงาน ท้ังในรูปเเบบการฝกอบรมที่เหมาะสม  การหมุนเวียน
เปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อใหพนักงานสามารถพัฒนาทักษะความชํานาญจากประสบการณในตําเเหนงหนาที่ใหม 
เชน หลักสูตร Mini MBA in Hospitality Management for Dusit International Executives เพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถให
พนักงานระดับสูงของเครือดุสิตธานี ดานวิชาการบริหารธุรกิจโรงแรมโดยครอบคลุมทุกสาขาวิชาที่เกี่ยวของกับการ
บริหารธุรกิจในอนาคต เปนตน ตลอดจนการเเตงตั้งเเละเลื่อนระดับพนักงานใหเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ 
พัฒนาองคกรดวยกลไก Dusit Weekly News 

เพื่อเตรียมตัวพรอมรับการเจริญเติบโตของธุรกิจในอนาคต บริษัทไดจัดใหมี Dusit Weekly News ในทุกชวงเชา  
วันจันทรกอนเขาทํางาน เปนรูปเเบบการสื่อสารภายในองคกร เพื่อใหพนักงานเขาใจทิศทางขององคกร                      
จะไดบรรลุเปาหมายไปในเเนวทางเดียวกัน โดยเนื้อหาจะครอบคลุมถึงขาวสารในองคกร ขอคิดในการพัฒนาศักยภาพการ
ทํางาน รวมถึงวิสัยทัศน เเละทิศทางขององคกร เปนการเปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับสามารถเเสดงความคิดเห็น เเละมี
สวนรวมในการพัฒนา เเละปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานขององคกร  
พัฒนาพนักงานโดยกําหนดเปาหมายการทํางาน 

บริษัทมุงเนนใหผูบริหารเเละพนักงานในทุกระดับรวมกันกําหนดเเผนงานใหสอดคลองกับทิศทางเเละ
เปาหมายขององคกร ซ่ึงจะสงผลใหการดําเนินธุรกิจท่ัวทั้งองคกรมุงไปสูจุดหมายเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้น บริษัทจึงไดกําหนดวิสัยทัศน (Vision) เเละ ทิศทางองคกร (Direction) เปนประจําทุกป เพื่อใหเเตละสายงาน
กําหนดเปนกลยุทธธุรกิจ (Business Strategy) เเละแผนธุรกิจ (Business Plan) เพื่อท่ีพนักงานในเเตละสายงาน                    
จะไดนําไปกําหนดวัตถุประสงคเเละตัวชี้วัด (KPIs – Key Performance Indicators) เปนรายบุคคลใหสอดรับกับ                    
ทิศทางการดําเนินงานขององคกร เเละหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงาน  ตัวชี้วัดนี้จะเปนมาตรฐานประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเเตละคน 

ระดับพนักงาน งบประมาณ / คน / ป จํานวนชั่วโมงการฝกอบรมอยางนอย / คน / ป
1. ผูบริหาร 24,000 48 
2. หัวหนาแผนก  15,000 48 
3. ผูจัดการขึ้นไป หรือ เทียบเทา 10,000 48 
4. เจาหนาที่  7,000 48 
5. พนักงานปฏิบัติการ 5,000 48 
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การกํากับดูแลกิจการ 
 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

      คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงจําเปนตอการดําเนินธุรกิจใหมีการ
เจริญเติบโตท่ียั่งยืน เพิ่มความโปรงใส ขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการและสรางความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน          
นักลงทุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงกําหนดนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยครอบคลุมหลักสําคัญดังนี้ 

1. สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders)  
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คํานิยามที่สําคัญ  
คําที่ใช ความหมาย 

กรรมการผูจัดการ ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO)/
กรรมการผูจัดการ (MD)

กรรมการที่เปนผูบริหาร ผูบริหารทีไ่ดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการของบริษัท 
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร กรรมการบริษทัที่ไมเปนผูบริหาร
กรรมการอิสระ กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด และมีความเปนอิสระใน

การแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการบริษัท  ใหมี
ความกาวหนา โปรงใสมีการกํากับดูแลที่ดี 

คณะกรรมการชุดยอย คณะกรรมการกลุมยอยที่คณะกรรมการตั้งข้ึนมาเพื่อใหชวยศึกษาและ
กล่ันกรองงานในดานใดดานหนึ่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุดยอยท่ีคณะกรรมการตั้งขึ้นเพื่อทําหนาที่กํากับดูแล  
การปฏิบัติงานภายในใหมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  มีระบบการจัดทํา
รายงานทางการเงินที่มีความสมบูรณ ถูกตอง เปนที่นาเชื่อถือ มีการเปดเผย
ขอมูลสําคัญโดยครบถวนและเปนไปตามหลักสากล มีระบบการควบคมุภายใน 
และการตรวจสอบภายในที่มีมาตรฐานรัดกุมเพียงพอ 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการชุดยอยที่คณะกรรมการตั้งขึ้นเพื่อทําหนาที่พิจารณาคาตอบแทน
ของกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา คณะกรรมการชุดยอยท่ีคณะกรรมการตั้งขึ้นมาเพื่อทําหนาที่สรรหากรรมการ
และผูบริหารระดับสูง และกํากับดูแล  การดําเนินงานของบริษัท การเปดเผย
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การกํากับดแูลกิจการ 
 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

      คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงจําเปนตอการดําเนินธุรกิจใหมีการ
เจริญเติบโตท่ียั่งยืน เพิ่มความโปรงใส ขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการและสรางความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน          
นักลงทุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงกําหนดนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยครอบคลุมหลักสําคัญดังนี้ 

1. สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders)  
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คํานิยามที่สําคัญ  
คําที่ใช ความหมาย 

กรรมการผูจัดการ ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO)/
กรรมการผูจัดการ (MD)

กรรมการที่เปนผูบริหาร ผูบริหารทีไ่ดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการของบริษัท 
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร กรรมการบริษทัที่ไมเปนผูบริหาร
กรรมการอิสระ กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด และมีความเปนอิสระใน

การแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการบริษัท  ใหมี
ความกาวหนา โปรงใสมีการกํากับดูแลที่ดี 

คณะกรรมการชุดยอย คณะกรรมการกลุมยอยที่คณะกรรมการตั้งข้ึนมาเพื่อใหชวยศึกษาและ
กล่ันกรองงานในดานใดดานหนึ่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุดยอยท่ีคณะกรรมการตั้งข้ึนเพื่อทําหนาท่ีกํากับดูแล  
การปฏิบัติงานภายในใหมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  มีระบบการจัดทํา
รายงานทางการเงินที่มีความสมบูรณ ถูกตอง เปนที่นาเชื่อถือ มีการเปดเผย
ขอมูลสําคัญโดยครบถวนและเปนไปตามหลักสากล มีระบบการควบคมุภายใน 
และการตรวจสอบภายในที่มีมาตรฐานรัดกุมเพียงพอ 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการชุดยอยที่คณะกรรมการตั้งขึ้นเพื่อทําหนาท่ีพิจารณาคาตอบแทน
ของกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา คณะกรรมการชุดยอยท่ีคณะกรรมการตั้งขึ้นมาเพื่อทําหนาท่ีสรรหากรรมการ
และผูบริหารระดับสูง และกํากับดูแล  การดําเนินงานของบริษัท การเปดเผย
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คาํที่ใช ความหมาย 
ขอมูลในสวนงานนักลงทุนสัมพันธ และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี สอดคลองกับนโยบายของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวของ รวมทั้ง
พิจารณานโยบายและแผนการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอ
สังคม (CSR) ของบริษัท 

เลขานกุารบริษทั บุคคลที่คณะกรรมการแตงตั้งขึ้นเพื่อจัดทําและเก็บรักษาหนังสือนัดประชุม
และรายงานการประชุมของคณะกรรมการและผูถือหุนรวมถึงเอกสารสําคัญ
อ่ืน  ๆตามที่ไดรับมอบหมายหรือกฎหมายกําหนด 

 

1) สิทธิของผูถือหุน 
ผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิโดยเทาเทียมกัน ท้ังนี้บริษัทสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของ              

ผูถือหุนรวมทั้งนักลงทุนสถาบัน และจะไมกระทําการใด  ๆอันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 
1.1 ผูถือหุนทุกคนมีสิทธิในการลงคะแนนเสียงตามจํานวนหุนที่ตนเองถืออยู และไดรับสิทธิพื้นฐานตางๆ เชน 

สิทธิในการซื้อขายหลักทรัพยไดอยางอิสระ การไดรับเงินปนผลอยางเทาเทียมกัน การเขารวมประชุมผูถือหุน การแสดง
ความคิดเห็นในที่ประชุมอยางเปนอิสระ การรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท เชนการเลือกตั้งกรรมการ การแตงตั้ง
ผูสอบบัญชี การอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ และการอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญของบริษัท 

1.2 บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล เพื่อเปดโอกาสใหผูถือ
หุนมีสิทธิเลือกกรรมการตามที่ตองการเปนรายบุคคลไดอยางแทจริง 

1.3    บรษิัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมผูถือหุน หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการสรรหาเปน
กรรมการและสงคําถามลวงหนาเกี่ยวกับวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา 3 เดือนกอนวันส้ินสุดรอบปบัญชี โดยผูถือหุน
ท่ีจะเสนอเรื่องดังกลาวตองมีสัดสวนของการถือหุนหรือถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 4 ของจํานวนหุนที่ออกจําหนาย
แลวท้ังหมดของบริษัท  

1.4  บริษัทกําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปภายใน 4 เดือนหลังจากสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัท ในวัน เวลาและสถานที่ท่ีเหมาะสมโดยบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุม
ท่ีมีรายละเอียดความเปนมา วัตถุประสงค และความเห็นของกรรมการในเรื่องตางๆ ตามวาระที่นําเสนอ ถูกตองและ
เพียงพอ และแจงลวงหนาใหผูถือหุนทราบไมนอยกวา 14 วัน  

นอกจากนี้ หากมีเหตุการณสําคัญที่เกิดข้ึนระหวางปและตองขอมติจากที่ประชุมผูถือหุน บริษัทจะจัดใหมี         
การประชุมวิสามัญผูถือหุน 

1.5  ในการประชุมผูถือหุน มกีารปฏิบัติดังนี ้
-  จดัใหมีการลงทะเบียนโดยใชระบบบารโคดที่แสดงเลขทะเบียนของผูถือหุนแตละราย เพื่อใหผูถือหุนไดรับความ
สะดวก และทําใหข้ันตอนการลงทะเบียนเปนไปอยางรวดเร็ว 
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-  ใหผูถือหุนใชสิทธิในการออกเสียงแตละวาระไดอยางเต็มที่  โดยบริษัทใชวิธีการนับคะแนนที่โปรงใส สะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ สามารถแสดงผลคะแนนใหท่ีประชุมทราบโดยทันที 

-  ใหสิทธิแกผู ถือหุนที่ เขาประชุมภายหลังจากไดเริ่มประชุมแลว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนสําหรับวาระ                         
ท่ีอยูในระหวางการพิจารณาและยังไมไดมีการลงมติ และนับเปนองคประชุมตั้งแตวาระที่ไดเขาประชุม                       
และออกเสียงเปนตนไป 

-   เปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือต้ังคําถามในวาระตางๆ อยางอิสระกอน การลงมติ 
และบันทึกคําถามคําตอบไวอยางชัดเจน ท้ังนี้ บริษัทไดใหขอมูลรายละเอียดในเรื่องดังกลาวอยางเพียงพอแกผู
ถือหุน ในวาระที่ผูถือหุนมีขอสงสัย ขอซักถาม บริษัทไดจัดเตรียมกรรมการหรือบุคลากรที่เกี่ยวของเปนผูให
คําตอบภายใตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

- หลังจากการประชุมผูถือหุนส้ินสุดลง บริษัทจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนอยางละเอียดครบถวนพรอมทั้ง
คะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระที่ตองมีการลงคะแนนเสียง และจัดสงใหแก
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ภายใน 14 วัน หลังจากวันประชุม พรอมท้ังเผยแพรในเว็บไซตของ 
ตลท. และของบริษัทที่ www.dusit.com เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได   
1.6  กรรมการและผูบริหารมคีวามรับผิดชอบตอผูถือหุนจงึถือเปนหนาท่ีท่ีตองเขารวมประชุมผูถือหุน เพื่อให

ผูถือหุนมีโอกาสไดซักถามปญหาทีเ่กีย่วกบับริษัท 
2)   การปฏิบตัติอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกัน 
บริษัทใหความสําคัญและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายในฐานะที่เปนเจาของบริษัทอยางเทาเทียมกัน โดยไมมี             

ผูถือหุนรายใดไดรับสิทธิพิเศษเหนือผูถือหุนรายอื่น ดังนี้ 
2.1     บริษัทใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึง่หุนตอหนึง่เสยีง 
2.2    บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยมีสวนในการสรรหาและแตงตั้งกรรมการ โดยเปดโอกาสใหเสนอชื่อ

กรรมการกอนการประชุมสามัญประจําป 
2.3  ผูถือหุนมีสิทธิท่ีจะไดรับทราบขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการประกอบกิจการที่สําคัญของบริษัท เชน               

ผลประกอบการของบริษัท การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน รายการที่เกี่ยวโยงกันตามขอกําหนดของ ตลท. หรือ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) อยางเทาเทียมและพรอมกัน ซ่ึงบริษัทจะเผยแพรขาวสารใน
เว็บไซตของบริษัทและ ตลท. 

2.4  บริษัทอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตัวเอง สามารถมอบอํานาจใหผูอ่ืน
หรือกรรมการอิสระเปนผูเขาประชุมเเละลงมติแทนได โดยบริษัทไดจัดทําหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ ผูถือหุนกําหนด  
ทิศทางการลงคะแนนไดตามแบบที่กระทรวงพาณิชยกําหนด และจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมทั้ง
ขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง  ๆรวมถึงการแจงสิทธิของผูถือหุนในการเขาประชุม และสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ของผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนทราบ  
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2.5 บริษัทประกาศกําหนดการประชุมและวาระการประชุมผูถือหุนไวบนเว็บไซตของบริษัทลวงหนา              
ไมนอยกวา 30 วันกอนวันประชุม      

2.6  หนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจัดทําเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่ออํานวยความ
สะดวกแกผูถือหุนตางชาติ นอกจากนี้ ผูถือหุนยังสามารถดาวนโหลด (Download) หนังสือนัดประชุม เอกสารประกอบการ
ประชุม และหนังสือมอบฉันทะ จากเว็บไซตของบริษัทที่ www.dusit.com 

2.7  บริษัทกําหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงแจงตอคณะกรรมการหรือ ผูท่ีคณะกรรมการ
มอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุนของบริษัทอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทําการซื้อขาย 

3)  การคาํนงึถงึบทบาทของผูมีสวนไดเสยี 
บริษัทใหความสําคัญตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ท้ังภายในเเละภายนอก เพื่อใหไดรับการปฏิบัติตามความ

เหมาะสมและเสมอภาค โดยบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตาง  ๆท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมี
สวนไดเสียไดรับการดูแลอยางดี เพราะบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตาง  ๆที่จะสรางความสามารถ
ในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัท ซ่ึงถือเปนเปาหมายในระยะยาวของบริษัทโดยบริษัทไดกําหนดนโยบายในการ
ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง  ๆแยกได ดังนี้ 

3.1 พนักงาน  
- ดูแลความปลอดภยัและสภาพแวดลอมในการทํางานอยางสม่าํเสมอ 
- จัดใหมีสวัสดิการตางๆ เชน ประกันสุขภาพ กองทุนสํารองเล้ียงชีพ คารักษาพยาบาลและคาทดแทนตามที่

กฎหมายกําหนด  
- สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาความรูและความกาวหนาใหกับพนักงานทุกระดับอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 
- สนับสนนุใหพนักงานไดใชความรูความสามารถของตนเองอยางเต็มท่ี 
- ใหโอกาสกาวหนาในหนาทีก่ารงาน และเตบิโตไปพรอมกับความสําเรจ็ของบริษัท 
- จัดโครงการตาง  ๆเพือ่ใหความรูความสามารถกับบุคลากรในองคกร 
- ใหผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรูความสามารถ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน และ

ตองสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น และระยะยาว    
3.2    ลูกคา 

- ปฏิบัติตอลูกคาถูกตองตรงตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน 
- ปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน 
- รักษาความสัมพันธอันดีกับลูกคาตลอดเวลา รวมถึงมุงพัฒนาการรักษาสัมพันธภาพกับลูกคาแบบยั่งยืน 
- รับขอเสนอแนะและ/หรือรับขอรองเรียนของลูกคาและนํามาปรับปรุงแกไขเพื่อใหลูกคาไดรับความพึงพอใจ 
- ดูแลความปลอดภยัและสวัสดภิาพของลูกคา 
- ใหขอมูลขาวสารแกลูกคาอยาง ถูกตอง เพยีงพอ และทนัตอเหตุการณ  
- รักษาความลับของลูกคา รวมทั้งไมนําขอมูลลูกคาไปใชประโยชนตอตนเองและผูท่ีเกี่ยวของโดยมิชอบ 



73

           

73 
 

3.3   คูแขง 
- ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี  
- รักษาบรรทดัฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน  
- ไมใชวิธีไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง 

3.4   คูคา 
- ดําเนินธุรกจิทีไ่มขัดตอขนบธรรมเนยีม จารีตประเพณีอันดีงาม  
- ปฏิบัติตามสัญญา เงือ่นไข หรือขอตกลงตาง  ๆ
- ปฏิบัติตอคูคาทุกรายอยางเหมาะสม เสมอภาคและเปนธรรม 
- กําหนดหลักเกณฑการคัดเลือกคูคา โดยพิจารณาจากความเชี่ยวชาญในธุรกิจ สถานะทางการเงินมั่นคง ไมมี

ประวัติการละท้ิงงาน มีความสามารถในการสงมอบงานและสินคาตามกําหนด  คุณภาพของงานและสินคาได
มาตรฐาน และมีราคาที่เหมาะสมตามราคาตลาด 
3.5    เจาหนี ้

- ปฏิบัติตามสัญญา เงือ่นไข หรือขอตกลงตาง  ๆ
- ปฏิบัติตอเจาหนี้ทุกรายอยางเหมาะสม เสมอภาคและเปนธรรม 
- ไมเรียก หรือไมรับ หรือจายผลประโยชนใด  ๆท่ีไมสุจริต  

3.6    สังคม ทรัพยากร และสิง่แวดลอม  
- เขารวมกิจกรรมกับโครงการตาง  ๆท่ีเปนการสรรสรางสงเสริมและพัฒนาความเปนอยูของสังคมหรือชุมชน  
- สนับสนุนใหความชวยเหลือและรวมมือกับรัฐและชุมชนในกิจกรรมของชุมชน สังคมและสถาบันการศึกษา  
- สงเสริมใหพนักงานของกลุมบริษัทมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม 
- จัดใหพนักงานมีกิจกรรมหรือเขารวมอบรมกิจกรรมที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม 
- ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมเพื่อการรักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
- สนับสนุนและใหความรวมมือในโครงการตาง  ๆท่ีมีวัตถุประสงคเพื่ออนุรักษและรักษาสิ่งแวดลอม 
- ใชทรัพยากร วัสดุ หรืออุปกรณตาง  ๆอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
- ควบคุม ดูแล วัสดุและอุปกรณใหอยูในมาตรฐาน เพื่อลดการใชทรัพยากรธรรมชาติ 

3.7    สิทธิมนษุยชน 
- มีนโยบายทีจ่ะไมเกี่ยวของกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
- ไมสนับสนุนกจิกรรมที่ละเมดิสิทธิมนุษยชน   

3.8    ทรัพยสนิทางปญญา  
- ปฏิบัติตามกฎหมายทรัพยสินทางปญญาและไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืนทุกประเภทรวมถึง 

สิทธิบัตร เครื่องหมายการคาและลิขสิทธ์ิ 
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- ไมสนับสนุนใหพนักงานของบริษัทนําทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืนไปทําซํ้า ดัดแปลง หรือกระทําการใดๆ เพื่อ
ประโยชนสวนตัว หรือเพื่อประโยชนของผูอ่ืน 
3.9    การตอตานการทุจริตและหามจายสินบน 

- สนับสนนุมาตรการของรฐัและเอกชนในการตอตานทจุริตคอรัปชั่น 
- ไมเรียกหรือรับเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดจากผูเกี่ยวของทางธุรกิจ เวนแตเปนการรับอันเนื่องจากการให

ตามประเพณีนิยม โดยตองรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบและปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท 
3.10   คณะกรรมการจัดใหมีชองทางที่ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถติดตอและรองเรียนในเรื่องที่อาจทําใหเกิด

ความเสียหายตอบริษัทโดยใหทําเปนหนังสือถึงคณะกรรมการตรวจสอบ และมีนโยบายในการปกปองผูแจงเบาะแส         
ในการกระทําผิด 

4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
           บริษัทตระหนักดีวา ขอมูลของบริษัทท้ังที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลตอการตัดสินใจของผู
ลงทุน และผูท่ีมีสวนไดเสียของบริษัท จึงไดกําหนดใหฝายบริหารเปดเผยขอมูลใหครบถวนถูกตอง โปรงใส ท่ัวถึง และ
ทันเวลาเพื่อใหมั่นใจวาผูถือหุนสามารถหาขอมูลประกอบการพิจารณาไดทันสถานการณ ซ่ึงฝายบริหารของบริษัทไดให
ความสําคัญและยึดถือปฏิบัตอิยางเครงครัดมาโดยตลอด ดังนี้ 

4.1  บริษัทมกีารเปดเผยโครงสรางผูถือหุนอยางโปรงใส  
4.2  รายงานประจาํปไดเปดเผยขอมูลไว ดังนี ้

- ฐานะการเงนิและผลการดําเนนิงาน 
- ลักษณะการประกอบธุรกจิและภาวะการแขงขัน 
- ความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
- ประวัติของคณะกรรมการและผูบริหาร 
- การระบวุากรรมการรายใดเปนกรรมการอิสระ 
- การเปดเผยหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ 
- นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของผูบริหารระดงัสูง 
- การเปดเผยคาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคล 
- การเปดเผยจาํนวนครั้งของการเขารวมประชุมของกรรมการแตละคน 

4.3  บริษัทมีการเปดเผยขอมูลการทํารายการระหวางกันไวอยางครบถวน โดยระบุชื่อของบุคคลที่มีการทํา
รายการระหวางกัน ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ เงื่อนไข นโยบายราคา และมูลคาของรายการ นอกจากนี้ ในกรณีท่ีมี
การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เขาขายจะตองเปดเผยขอมูลหรือขออนุมัติจากผูถือหุนตามขอกําหนดของ ตลท.  บริษัทไดมี
การเปดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทํารายการใหผูถือหุนทราบกอนที่จะทํารายการ 

4.4  บริษัทกําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการถือครอง และ/หรือ เปลี่ยนแปลง หลักทรัพยตอ กลต. ตาม
มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (ฉบับประมวลแกไขเพิ่มเติมถึงป 2551) 
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4.5 บริษัทกําหนดใหกรรมการตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทใหท่ีประชุมคณะกรรมการทราบ
เปนประจําทุกป 

4.6  หากบริษัทมีขอมูลขาวสารตางๆ อันเกี่ยวเนื่องกับกิจการของบริษัท เชน การเขาทํารายการใดๆ หรือมี
เหตุการณสําคัญเกิดขึ้น และผูถือหุนควรจะรับทราบ แมวาไมเขาหลักเกณฑการขอมติจากที่ประชุมผูถือหุนหรือกฎหมาย
ไมไดบังคับใหเปดเผย บริษัทจะเปดเผยขอมูลนั้นใหผูถือหุนหรือนักลงทุนอ่ืน  ๆทราบผานทางเว็บไซตของบริษัทหรือ ตลท.  

4.7  บริษัทไดวาจางผูสอบบัญชีท่ีมีความเปนอิสระและมีความนาเชื่อถือ และเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความ
เห็นชอบจาก กลต. 

4.8  เพื่อใหผูถือหุนและนักลงทุนสามารถเขาถึงขอมูลของบริษัทไดอยางสะดวกและเทาเทียมกัน บริษัทจึงจัด
ใหมีการสื่อสารขอมูลของบริษัทผานชองทางดังตอไปนี้ 

- รายงานประจําป 
- เว็บไซตของบริษัท 
- การพบปะกับนักวิเคราะห 
- การจัดทําจดหมายขาวที่นําเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท 
- เว็บไซตของ ตลท. 

4.9  บริษัทมีเว็บไซต www.dusit.com ท่ีนําเสนอขอมูลที่ทันเหตกุารณเกีย่วกบับริษัท 
4.10 ในสวนของงานนักลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทไดมอบหมายใหประธานเจาหนาท่ีฝายการเงิน (CFO)            

ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน สถาบันการเงิน รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ  
5) ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนด

นโยบายของบริษัทรวมกับผูบริหารระดับสูง การวางแผนดําเนินงาน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององคกร บริษัท
จึงกําหนดนโยบายและความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว ดังนี้ 

5.1  คณะกรรมการจัดใหมีนโยบายกํากับดูแลกิจการของบริษัท 
5.2  คณะกรรมการจัดใหมีนโยบายจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และ พนักงาน

ของบริษัท และเปดเผยไวในรายงานประจําปและเว็บไซตของบริษัท  
5.3  คณะกรรมการเปนผูพิจารณา ทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศนและภารกิจของบริษัททุกป รวมท้ังพิจารณา

และใหความเห็นชอบตอกลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ การลงทุน และงบประมาณของบริษัทตามที่กรรมการผูจัดการและ
ฝายจัดการเสนอมา ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อใหบริษัทมีกําไร และผลตอบแทนสูงสุดแกผูถือหุน 

5.4  คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ 
อนุกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และฝายจัดการอยางชัดเจน รวมทั้งมีการสื่อสารบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบ
ดังกลาวตอคณะกรรมการ อนุกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงานของบริษัท   
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5.5  คณะกรรมการเปนผูกํากับดูแลใหกรรมการผูจัดการดําเนินการตามนโยบายและขอบังคับที่กําหนดไว 
5.6  คณะกรรมการกําหนดนโยบายใหกรรมการแตละทานดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียน                  

ไมเกิน 5 บริษัท  
5.7  คณะกรรมการกําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการของกรรมการผูจัดการ/ประธานเจาหนาที่บริหารใน

บริษัทจดทะเบียนอื่นไมเกิน 2 บริษัท และตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  
       นอกจากนี้ ตองไมดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และ                
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท เวนแตจะไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  

ท้ังนี้ ขอกําหนดขางตนยกเวนการเปนกรรมการของบริษัทยอย 
5.8  คณะกรรมการกําหนดนโยบายจํากัดจํานวนวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการไวคราวละ ไมเกิน 3 ป      

เมื่อครบกําหนดตามวาระ กรรมการอาจได รับการพิจารณาเสนอชื่อตอท่ีประชุมผู ถือหุนพิจารณาเลือกตั้ ง                       
เปนกรรมการตอเนื่องได 

5.9  คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปโดยถูกตองตามกฎหมาย และระเบียบ
ตางๆ  ของ กลต. และ ตลท. 

5.10  คณะกรรมการเปนผู รับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศ                     
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดี
ท่ีสุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

5.11  คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการผูจัดการตองรายงานผลการดําเนินงานที่เกิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกับ
เปาหมายใหคณะกรรมการทราบอยางนอยทุกไตรมาส เพื่อใหผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่วางไว รวมถึงการ
รายงานทางการเงิน และความคืบหนาของการดําเนินงานในดานตาง  ๆ 

5.12  คณะกรรมการใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติหนาที่ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสมและ    ใหมั่นใจวาการบันทึกขอมูล
ทางการบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกัน    
การทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

ฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินสําคัญของบริษัทวาไดดําเนิน
ตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการบริหาร (Management Audit) การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท (Compliance Control)   
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5.13  คณะกรรมการกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เเละจะไดรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปน
อิสระ สามารถตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ 

5.14  คณะกรรมการจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการเขาใหม โดยคณะกรรมการไดใหขอมูลของบริษัท กฎระเบียบตางๆ  
รวมถึงขอมูลอ่ืน  ๆท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

5.15  กรรมการบริษัทไดเขารวมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ 
5.16  คณะกรรมการสนับสนุนกรรมการใหเขาอบรมหลักสูตรหรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาที่เปนการเพิ่มพูน

ความรูในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
5.17   คณะกรรมการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาทุกป โดยจัดใหมีการประชุมมากกวา 6 ครั้งตอป ในกรณีท่ี

บริษัทไมไดมีการประชุมทุกเดือน บริษัทจะสงรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการทราบในเดือนที่ไมไดมีการ
ประชุมเพื่อใหคณะกรรมการสามารถกํากับ ควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันการ  

กรรมการตองเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพื่อรับทราบและพิจารณาอนุมัติเรื่องที่
กรรมการผูจัดการและฝายบริหารเสนอ โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา หากมีวาระพิจารณาเรื่องพิเศษ 
นอกเหนือจากที่กําหนดลวงหนาจะเรียกประชุมเปนครั้ง  ๆไป เลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมวาระการ
ประชุมลวงหนากอนวันประชุมคณะกรรมการอยางนอย 5 วันทําการ เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยาง
เพียงพอกอนเขารวมประชุม  

เมื่อส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเปนผูมีหนาที่จัดทํารายงานการประชุม โดยเสนอใหท่ีประชุม
คณะกรรมการรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และใหประธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรอง               
ความถูกตอง ท้ั งนี้  กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมใหมี                       
ความละเอียดถูกตองมากที่สุดได  

รายงานการประชุมที่ไดรับการรับรองแลวจะถูกจัดเก็บไวอยางเปนระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับของ
บริษัท ณ สํานักงานเลขานุการบริษัท 

5.18  กรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดมีการประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนเพื่ออภิปรายปญหาตาง  ๆ
เกี่ยวกับการจัดการโดยไมมีฝายจัดการรวมดวย 

5.19 คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับใชท้ังองคกร และจัดทําคูมือการบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อใหทุกหนวยงานนําไปใชเปนเเนวทางในการจัดการบริหารความเสี่ยง  

5.20  คณะกรรมการดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการเกี่ยวโยง
กันเกิดขึ้น โดยจะพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง และหากตองมีการลงคะแนนเสียงในวาระนั้น  ๆกรรมการที่
มีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงรวมทั้งปฏิบัติตามหลักเกณฑของ ตลท. และเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา 
เหตุผล ความจําเปนไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1 
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5.21  ในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน หามไมใหกรรมการ ผูบริหารหรือหนวยงานที่ทราบขอมูลภายในนํา
ขอมูลดังกลาวไปเปดเผยแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่ไมเกี่ยวของ และหามทําการซื้อขายหลักทรัพยโดยใช
ประโยชนจากขอมูลภายในของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงไมซ้ือขายหลักทรัพย เเละหามซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท
ในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินเปดเผยตอสาธารณชน  

5.22  คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของของตนเองและบุคคลที่
เกี่ยวของตามมาตรา 89/14 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (ฉบับประมวลแกไขเพิ่มเติมถึง  
ป 2551) เปนประจําทุกปและ/หรือ ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงขอมูล 

5.23  คณะกรรมการมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝาย                      
จัดการไวชัดเจน 

5.24  คณะกรรมการมีการประเมินผลงานประจําปของตนเองเปนประจําทุกปตามแนวทางของ ตลท. เพื่อให
คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพื่อปรับปรุงแกไขตอไป 

5.25  คณะกรรมการมีการประเมินผลงานประจําปของประธานเจาหนาที่บริหารซ่ึงเปนผูบริหารสูงสุดของ
องคกรโดยใชหลักเกณฑตามแนวทางของ ตลท. 

5.26  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีหนาท่ีพิจารณาโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการ
บริษัท และบริษัทยอย พิจารณารายชื่อและคุณสมบัติผูเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการและกรรมการของบริษัทยอย 
ท้ังนี้ โครงสรางคณะกรรมการตองมีความหลากหลายทางดานทักษะวิชาชีพ  ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพศ เปนตน 
รวมทั้งทําหนาที่คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตอคณะกรรมการ เพื่อดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง 
เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ สามารถสืบทอดตําแหนงท่ีสําคัญตอไปในอนาคต 

 นอกจากนี้ ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการมีหนาที่จัดทํา Board Skill Matrix เพื่อกําหนดคุณสมบัติ
และทักษะของกรรมการที่ตองการสรรหา ประกอบดวยทักษะทางดานธุรกิจโรงแรม ดานบัญชีการเงิน ดานการลงทุนใน
ตางประเทศ และดานกฎหมาย โดยพิจารณาจากทักษะท่ีจําเปนที่ยังขาดอยูในคณะกรรมการ และ ใชฐานขอมูลกรรมการ 
(Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม  

5.27  ประธานกรรมการของบริษัทมิไดเปนกรรมการอิสระ อยางไรก็ตาม ประธานกรรมการของบริษัทมิได
ปฏิบัติหนาที่เปนผูบริหารหรือพนักงานประจําของบริษัท 

5.28  ประธานกรรมการเปนบุคคลคนละคนกับกรรมการผูจัดการ โดยมีบทบาท อํานาจ และหนาที่แบงแยกออก
จากกันอยางชัดเจน เพื่อสรางความสมดุลระหวางการบริหารและการกํากับดูแลกิจการ 

5.29  คณะกรรมการกําหนดนิยามความเปนอิสระของกรรมการตามเกณฑของ กลต. และเปดเผยไวใหเปนที่
ทราบไวในรายงานประจําป 

5.30  คณะกรรมการกําหนดนโยบายการถวงดุลอํานาจของกรรมการ ดังนี้  
- คณะกรรมการตองประกอบไปดวยกรรมการที่ไมได เปนผูบริหารไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวน                
กรรมการทั้งหมด 
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- คณะกรรมการตองประกอบไปดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  
5.31  คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
1) คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนอยางนอย 3 คน ประกอบดวย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และสมาชิก

คณะกรรมการตรวจสอบ ทุกคนตองเปนกรรมการอิสระไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติตามที่
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด อยางนอย 1 คนตองมีความรูและประสบการณ 
เพียงพอที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน มีเลขานุการ 1 คน แตงตั้งโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามที่เห็นสมควร 
 2) ใหกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป อยูในตําแหนงไดไมเกิน 3 วาระ เวนแตคณะกรรมการ
บริษัทจะมีความเห็นเปนอยางอื่น  
 3) มีการเปดเผยประวัติและคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบไวในรายงานประจําปและแบบ 56-1 
 4) ใหมีการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไมนอยกวาปละ 4 คร้ัง และเปดเผยจํานวนครั้งของการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบไวในรายงานประจําป 

หนาท่ีและความรับผิดชอบ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)            

ท่ี เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจน                     
ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางและพิจารณาความดีความชอบหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน
หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระ เพื่อเสนอแตงตั้ง และเลิกจาง เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีและ
เสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยาง
นอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) อยางเพียงพอ 
7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 4 คร้ัง 
8. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตอง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 
8.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
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- คณะกรรมการตองประกอบไปดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  
5.31  คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
1) คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนอยางนอย 3 คน ประกอบดวย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และสมาชิก

คณะกรรมการตรวจสอบ ทุกคนตองเปนกรรมการอิสระไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติตามที่
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด อยางนอย 1 คนตองมีความรูและประสบการณ 
เพียงพอที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน มีเลขานุการ 1 คน แตงตั้งโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามที่เห็นสมควร 
 2) ใหกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป อยูในตําแหนงไดไมเกิน 3 วาระ เวนแตคณะกรรมการ
บริษัทจะมีความเห็นเปนอยางอื่น  
 3) มีการเปดเผยประวัตแิละคุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบไวในรายงานประจําปและแบบ 56-1 
 4) ใหมีการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไมนอยกวาปละ 4 คร้ัง และเปดเผยจํานวนครั้งของการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบไวในรายงานประจําป 

หนาท่ีและความรับผิดชอบ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)            

ท่ี เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจน                     
ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางและพิจารณาความดีความชอบหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน
หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัตติามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระ เพื่อเสนอแตงตั้ง และเลิกจาง เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีและ
เสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยาง
นอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) อยางเพียงพอ 
7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 4 คร้ัง 
8. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตอง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 
8.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
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8.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
8.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ                  

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
8.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
8.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
8.6 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
8.7 ความเห็นหรือขอสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
8.8 รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
10. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ                  
ตรวจสอบเห็นสมควร 

10.1 รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
10.2 การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
10.3 การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพย 

11. ในกรณีท่ีผูสอบบัญชีพบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบใน                 
การดําเนินงานของบริษัทไดกระทําความผิดตามที่กฎหมายระบุและไดแจงขอเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณดังกลาวให
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททราบและเพื่อดําเนินการตรวจสอบตอไป โดยไมชักชา และใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบื้องตนใหแกสํานักงานหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและผูสอบบัญชีทราบ ภายใน 
30 วัน นับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชีถึงพฤติการณอันควรสงสัยท่ีตองแจงดังกลาว และวิธีเพื่อใหไดมาซ่ึง
ขอเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณนั้น ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  
1)  บริษัทกําหนดใหมีกรรมการพิจารณาคาตอบแทนอยางนอย 3 คน ประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ 

มีประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 1 คนเปนกรรมการอิสระ และสมาชิกคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 
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กรรมการพิจารณาคาตอบแทนตองติดตามการเปลี่ยนแปลงของผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอเพื่อ
นํามาปรับปรุงหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทน ตองสามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งรายงานผล
การปฏิบัติงานตามหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายไดโดยอิสระ 

2)  ใหประธาน และกรรมการพิจารณาคาตอบแทนมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป อยูในตําแหนงได                    
ไมเกิน 3 วาระ เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเปนอยางอื่น 

3)  ใหมีการเรียกประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไมนอยกวาปละ 2 ครั้ง และเปดเผยจํานวนครั้งของ
การประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไวใน
รายงานประจําป 

หนาท่ีและความรับผิดชอบ: 
1. เสนอนโยบายและวิธีการ การจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการและกรรมการชุดยอยของบริษัทและบริษัทยอย

ท่ีคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง ท้ังที่เปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน 
2. เสนอนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกผูบริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทยอย ท้ังที่เปนตัวเงิน และ   

ไมเปนตัวเงิน โดยใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทกอนนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษทัในแตละป 
3. พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโนมในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

รวมทั้งคณะจัดการของบริษัทอยางสม่ําเสมอ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นนําอื่นๆที่ประกอบธุรกิจอยางเดียวกันเพื่อเปน
การสรางแรงจูงใจในการบริหารงานใหเจริญกาวหนา 

4. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน  ๆตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
1)  บริษัทกําหนดใหมีกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอยางนอย 3 คน ประกอบดวยประธานคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหา 1 คน และสมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา โดยทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ และ
ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาตองมีความรูเรื่องบรรษัทภิบาล  สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความคิดเห็น 
รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายไดโดยอิสระ มีความเปนกลางในการสรรหา และคัดเลือก
บุคคลผูท่ีสมควรไดรับการเสนอชื่อใหมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่หมดวาระหรือกรณีอ่ืน  ๆ

2)  ใหประธาน และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป อยูในตําแหนงได              
ไมเกิน 3 วาระ เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเปนอยางอื่น 

3)  ใหมีการเรียกประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไมนอยกวาปละ 2 คร้ัง และเปดเผยจํานวนครัง้ของการ
ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไวใน
รายงานประจําป 
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กรรมการพิจารณาคาตอบแทนตองติดตามการเปลี่ยนแปลงของผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอเพื่อ
นํามาปรับปรุงหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทน ตองสามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งรายงานผล
การปฏิบัติงานตามหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายไดโดยอิสระ 

2)  ใหประธาน และกรรมการพิจารณาคาตอบแทนมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป อยูในตําแหนงได                    
ไมเกิน 3 วาระ เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเปนอยางอื่น 

3)  ใหมีการเรียกประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไมนอยกวาปละ 2 ครั้ง และเปดเผยจํานวนครั้งของ
การประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและการเขารวมประชุมของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไวใน
รายงานประจําป 

หนาท่ีและความรับผิดชอบ: 
1. เสนอนโยบายและวิธีการ การจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการและกรรมการชุดยอยของบริษัทและบริษัทยอย

ท่ีคณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง ท้ังที่เปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน 
2. เสนอนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกผูบริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทยอย ท้ังที่เปนตัวเงิน และ   

ไมเปนตัวเงิน โดยใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทกอนนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษทัในแตละป 
3. พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโนมในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

รวมทั้งคณะจัดการของบริษัทอยางสม่ําเสมอ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นนําอื่นๆที่ประกอบธุรกิจอยางเดียวกันเพื่อเปน
การสรางแรงจูงใจในการบริหารงานใหเจริญกาวหนา 

4. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน  ๆตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
1)  บริษัทกําหนดใหมีกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอยางนอย 3 คน ประกอบดวยประธานคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหา 1 คน และสมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา โดยทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ และ
ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาตองมีความรูเร่ืองบรรษัทภิบาล  สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความคิดเห็น 
รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายไดโดยอิสระ มีความเปนกลางในการสรรหา และคัดเลือก
บุคคลผูท่ีสมควรไดรับการเสนอชื่อใหมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่หมดวาระหรือกรณีอ่ืน  ๆ

2)  ใหประธาน และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป อยูในตําแหนงได              
ไมเกิน 3 วาระ เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเปนอยางอื่น 

3)  ใหมีการเรียกประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไมนอยกวาปละ 2 คร้ัง และเปดเผยจํานวนครัง้ของการ
ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาและการเขารวมประชมุของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไวใน
รายงานประจําป 
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หนาท่ีและความรับผิดชอบ: 
1.  กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท การเปดเผยขอมูลในสวนงานนักลงทุนสัมพันธ และการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สอดคลองกับ
นโยบายของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

2.  กําหนดขอบเขตและทบทวนนโยบาย พรอมเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงานตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีใหทันสมัยอยางสม่ําเสมอ 

3.  พิจารณานโยบายและแผนการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) ของบริษัทเพื่อ
นําเสนอตอคณะกรรมการ 

4.  พิจารณาโครงสราง องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย 
5.  พิจารณารายชื่อและคุณสมบัติผูท่ีเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการ และกรรมการของบริษัทยอย 
6.  พิจารณากลั่นกรองผูท่ีเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการของบริษัท และผูบริหารระดับสูง และ

จัดทําแผนในการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง 
7.  เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดตางๆเปน

ประจํา เพื่อนําขอมูลมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
8.  ปฏิบัตหินาที่อ่ืน  ๆตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
บริษัทแตงตั้งแผนกบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซ่ึงประกอบดวย กรรมการผูจัดการและ

ผูบริหารระดับสูงจากฝายปฏิบัติการ 1 ทาน ฝายการศึกษา 1 ทาน และสํานักงานสวนกลาง 2 ทาน เพื่อทําหนาที่บริหาร
ความเสี่ยงในภาพรวมใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยการพิจารณาปจจัยความเสี่ยงทั้งทางดานกลยุทธ (Strategic Risk) ดาน
การปฏิบัติงาน (Operation Risks) ดานการเงิน (Financial Risks) และ ดานทางการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ท้ังนี้แผนกบริหารความเสี่ยงมีหนาที่จัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง และนําเสนอผลความคืบหนาการบริหารความ
เส่ียงตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส นอกจากนี้ แผนกบริหารความเสี่ยงไดจัดฝกอบรมเกี่ยวกับ
การบริหารความเสี่ยงสําหรับพนักงานระดับหัวหนางานในโรงแรมทั้งหมด ท้ังนี้เพื่อใหสอดคลองกับแนวคิดและนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองคกร 

เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการแตงตั้งเลขานุการบริษัทตั้งแตวันที่ 11 สิงหาคม 2551 ซ่ึงมีหนาที่และความรับผิดชอบ                      

ในการจัดทําและเก็บรักษาเอกสารตางๆใหถูกตองครบถวนตามกฎหมาย ดําเนินการอื่น  ๆตามที่คณะกรรมการกํากับตลาด
ทุน พรบ. บริษัทมหาชนจํากัด และ พรบ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด 
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จริยธรรมทางธรุกิจของบรษิัท 
เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะหลักความรับผิดชอบ โปรงใส ความซื่อสัตยสุจริต 

คุณธรรมและจริยธรรม ความมุงมั่น เพื่อความเจริญเติบโต และความมั่นคงของกิจการ การมีสวนรวมการทํางานเปนทีม 
ความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) จึงกําหนดจริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไวดังตอไปนี้ 

จริยธรรมทางธรุกิจ 
1. ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความโปรงใสโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอ                      

ผูมีสวนไดเสีย และสรางผลตอบแทนที่เหมาะสมแก ผูลงทุน รวมทั้งสรางความกาวหนาและเติบโตมั่นคง 
2. ปรับปรุงการบริหารจัดการกระบวนการ และการปฏิบัติตางๆ ใหดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันใหสูงขึ้น 
3. ปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐาน และขอปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจและการเปดเผยขอมูลทางการเงิน 
4. รับผิดชอบตอสังคมท้ังดานสิ่งแวดลอม และการสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยเขาไปมีสวนรวมตาม

สถานภาพของบริษัท 
จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 

จรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
1. ความรับผิดชอบตอองคกร    
1.1  ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท    
1.2  ปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน    
1.3  ปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติ ท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวของของ                

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหนวยงาน                       
อ่ืนที่เกี่ยวของ  

1.4  ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรม มีความระมัดระวัง เพื่อประโยชนของบริษัท    
1.5  ไมแสวงหาประโยชนอันมิชอบจากการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อประโยชนของตนเอง และไมกระทําการใดๆ ท่ีจะ

นําความเสื่อมเสียช่ือเสียงมาสูบริษัทไมวาทางตรงหรือทางออม    
1.6  ใฝหาความรูในธุรกิจของบริษัทรวมทั้งขอกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอกําหนดที่เกี่ยวของที่มีผลตอ         

การปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการ    
2. ความรับผิดชอบตอผูถือหุน    
2.1  ปฏิบัติหนาที่ตามมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความยุติธรรม และระมัดระวังรักษา

ผลประโยชนของผูถือหุนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
2.2  รักษาสิทธิประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน    
2.3  กํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน 
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2.4  กํากับดูแลใหบริษัทเปดเผยขอมูลและนําเสนอขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทและการปฏิบัติอ่ืน  ๆอยางถูกตอง
ครบถวน อยางสม่ําเสมอและทันเวลา     

3. ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย    
3.1  กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกรายอยางเปนธรรม เสมอภาค และเทาเทียมกัน    
3.2  กํากับดูแลใหมีระบบความปลอดภัยและสวัสดิภาพที่ดีตอลูกคา และพนักงาน    
3.3  กํากับดูแลและสงเสริมใหบริษัทปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการคา และการแขงขันที่ดีอยางเปนธรรม     
3.4  ไมเรียก หรือรับผลประโยชนใด ๆ  ท่ีไมสุจริต รวมทั้งไมสนับสนุนใหมีการจายผลประโยชนใด  ๆเพื่อเปน

การใหไดมาซ่ึงผลประโยชนของตนเองหรือพวกพอง    
3.5  สนับสนุนใหมีระบบหรือกระบวนการรองเรียนตาง เๆพื่อใหผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอได       
3.6  ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับเกี่ยวกับดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมหรือ

ขอกําหนดตาง  ๆ   
3.7  ใหความชวยเหลือและรวมมือกับรัฐและชุมชน ในกิจกรรมของสังคมชุมชน ส่ิงแวดลอม 

สถาบันการศึกษา และกิจกรรมทางการเมือง รวมทั้งรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ินท่ีบริษัทตั้งอยู    
3.8  สรางจิตสํานึกใหพนักงานของบริษัทมีความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอมรวมทั้ง            

สรางความเขาใจกับสังคมชุมชนในบริเวณที่บริษัทตั้งอยู เพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางกัน    
3.9  สงเสริมการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานอยางสม่ําเสมอ  
3.10  รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก พนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมกัน    
4. ความขัดแยงทางผลประโยชน และการเปดเผยขอมูล    
4.1  ดูแลและควบคุมขอมูลภายในของบริษัท และไม เปดเผยขอมูลอันเปนความลับของบริษัท                      

ตอบุคคลภายนอก    
4.2  เปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางเพียงพอ ถูกตอง ทันเวลาและโปรงใส ตามหลักเกณฑตาง  ๆท่ีกําหนด 
4.3  ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและพวกพองจากตําแหนงหนาท่ีและขอมูลอันเปนความลับของบริษัท    
4.4  ระมัดระวังในการทํารายการระหวางกันในกลุมบริษัท โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของกลุมบริษัท         

เปนสําคัญ และตองไมขัดตอกฎระเบียบของทางราชการและขอบังคับของบริษัท กรณีเขาขายเปนรายการเกี่ยวโยงตอง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด    

4.5  กรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดเสียกับรายการที่ขัดแยงทางผลประโยชน จะไมมีสวนเกี่ยวของ                 
ในการพิจารณาตัดสินใจ และตองออกจากที่ประชุมคณะกรรมการในวาระการพิจารณาเรื่องดังกลาว 

4.6  ไมเปนกรรมการในบริษัทอื่นที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท เวนแตจะไดรับ             
การอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
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จรรยาบรรณของผูบริหาร 
 1. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอผูถือหุน    
1.1  ปฏิบัติหนาที่ตามตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวย

ความซื่อสัตยสุจริต มีความยุติธรรม และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
1.2  ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจในการดําเนินการใดๆ ดวยจิตอันบริสุทธ์ิ        

(good faith) และเปนธรรมตอผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอยเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม 
1.3  ไมบริหารองคกรอยางขาดความระมัดระวังหรือขาดความยั้งคิด  
1.4.  เอาใจใสจริงจังและเครงครัดตอกิจกรรมทั้งปวงที่จะเสริมสรางคุณภาพ ประสิทธิภาพและการพัฒนา

องคกรไปสูความเปนเลิศ 
1.5  ปฏิบัติหนาที่โดยการประยุกตความรูและทักษะการบริหารจัดการอยางเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน

สูงสุดของผูถือหุนและบริษัท 
1.6  จัดการดูแลปองกันมิใหสินทรัพยใด  ๆของบริษัทเส่ือมคาผิดปกติหรือสูญหายโดยมิชอบ 
1.7  รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทอยางครบถวนถูกตองตามความจริงตอคณะกรรมการและ 

ผูถือหุนของบริษัท 
1.8  ไมอาศัยตําแหนงหนาที่แสวงหาผลประโยชนใหตนเอง พวกพอง และผูอ่ืน 
1.9  แจงใหผูถือหุนทุกรายทราบอยางเทาเทียมกันถึงแนวโนม (prospect) ในอนาคตขององคกรทั้งทางดานบวก

และดานลบ ซ่ึงจะตองอยูบนพื้นฐานของความเปนไปไดและมีขอมูลสนับสนุนอยางเพียงพอ 
1.10  ไมดําเนินการใดๆในลักษณะซึ่งอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทโดยมิได                   

แจงใหบริษัททราบ 
1.11  ไมเปดเผยขอมูลลับของบริษัทตอบุคคลภายนอกโดยเฉพาะคูแขง 
1.12  ไมกระทําการใดที่กอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและชื่อเสียงของบริษัท 
2. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอลูกคา    
2.1  สนองความตองการของลกูคา / ผูบริโภคดวยผลิตภณัฑท่ีมีคุณภาพและบริการที่ดีเลิศ 
2.2  กําหนดระดบัคุณภาพของสินคาและการบรกิารใหเปนทีย่อมรับไดแกลูกคา 
2.3  เปดเผยขอมูลขาวสาร เชน การโฆษณาประชาสัมพันธเกี่ยวกับสินคา และบริการอยางครบถวนถูกตอง    

เปนธรรมแกลูกคาและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
2.4  ใหการรบัประกันสินคาและบรกิารภายใตขอกําหนดอนัเหมาะสม 
2.5  ไมสงมอบสินคาและการบริการใหแกลูกคาทั้งๆที่รูวาสินคาและบริการนั้น  ๆมีขอบกพรองเสียหาย หรือ

อาจเกิดอันตรายตอลูกคาได และไมปลอยใหสินคาหรือบริการที่มีคุณภาพต่ํากวามาตรฐานตกถึงมือลูกคา 
2.6  จัดระบบการบริการลูกคา ใหลูกคาสามารถรองเรียนความไมพอใจในสินคาและบริการไดโดยสะดวก และ

กําหนดใหมีการดําเนินการอยางดีท่ีสุด เพื่อใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยางรวดเร็ว 
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จรรยาบรรณของผูบริหาร 
 1. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอผูถือหุน    
1.1  ปฏิบัติหนาที่ตามตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวย

ความซื่อสัตยสุจริต มีความยุติธรรม และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
1.2  ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจในการดําเนินการใดๆ ดวยจิตอันบริสุทธิ์        

(good faith) และเปนธรรมตอผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอยเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม 
1.3  ไมบริหารองคกรอยางขาดความระมัดระวังหรือขาดความยั้งคิด  
1.4.  เอาใจใสจริงจังและเครงครัดตอกิจกรรมทั้งปวงที่จะเสริมสรางคุณภาพ ประสิทธิภาพและการพัฒนา

องคกรไปสูความเปนเลิศ 
1.5  ปฏิบัติหนาที่โดยการประยุกตความรูและทักษะการบริหารจัดการอยางเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน

สูงสุดของผูถือหุนและบริษัท 
1.6  จัดการดูแลปองกันมิใหสินทรัพยใด  ๆของบริษัทเสื่อมคาผิดปกติหรือสูญหายโดยมิชอบ 
1.7  รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทอยางครบถวนถูกตองตามความจริงตอคณะกรรมการและ 

ผูถือหุนของบริษัท 
1.8  ไมอาศัยตําแหนงหนาที่แสวงหาผลประโยชนใหตนเอง พวกพอง และผูอ่ืน 
1.9  แจงใหผูถือหุนทุกรายทราบอยางเทาเทียมกันถึงแนวโนม (prospect) ในอนาคตขององคกรทั้งทางดานบวก

และดานลบ ซ่ึงจะตองอยูบนพื้นฐานของความเปนไปไดและมีขอมูลสนับสนุนอยางเพียงพอ 
1.10  ไมดําเนินการใดๆในลักษณะซึ่งอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทโดยมิได                   

แจงใหบริษัททราบ 
1.11  ไมเปดเผยขอมูลลับของบริษัทตอบุคคลภายนอกโดยเฉพาะคูแขง 
1.12  ไมกระทําการใดที่กอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและชื่อเสียงของบริษัท 
2. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอลูกคา    
2.1  สนองความตองการของลกูคา / ผูบริโภคดวยผลิตภณัฑท่ีมีคุณภาพและบริการที่ดีเลิศ 
2.2  กําหนดระดบัคุณภาพของสินคาและการบรกิารใหเปนท่ียอมรับไดแกลูกคา 
2.3  เปดเผยขอมูลขาวสาร เชน การโฆษณาประชาสัมพันธเกี่ยวกับสินคา และบริการอยางครบถวนถูกตอง    

เปนธรรมแกลูกคาและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
2.4  ใหการรบัประกันสินคาและบริการภายใตขอกําหนดอนัเหมาะสม 
2.5  ไมสงมอบสินคาและการบริการใหแกลูกคาทั้งๆที่รูวาสินคาและบริการนั้น  ๆมีขอบกพรองเสียหาย หรือ

อาจเกิดอันตรายตอลูกคาได และไมปลอยใหสินคาหรือบริการที่มีคุณภาพต่ํากวามาตรฐานตกถึงมือลูกคา 
2.6  จัดระบบการบริการลูกคา ใหลูกคาสามารถรองเรียนความไมพอใจในสินคาและบริการไดโดยสะดวก และ

กําหนดใหมีการดําเนินการอยางดีท่ีสุด เพื่อใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยางรวดเร็ว 
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2.7  พยายามบริหารตนทุนการผลิตใหต่ําสุดแตยังคงรักษาคุณภาพของสินคาและบริการที่ไดมาตรฐาน
ตลอดเวลา 

2.8  รักษาความลับของลูกคาอยางจริงจังและสม่ําเสมอ รวมถึงไมนํามาใชเพื่อประโยชนของตนเองและ
ผูเกี่ยวของโดยมิชอบ 

2.9  แสวงหาวิธีการตาง  ๆเพื่อเปนการใหบริการตอลูกคาอยางตอเนื่องตลอดเวลา 
2.10  ปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือสัญญาตาง  ๆท่ีมกีับลูกคาอยางเครงครัด 
2.11  หากมีกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามขอตกลงใดๆ กับลูกคาได ตองรีบแจงใหลูกคาทราบลวงหนาเพื่อ

รวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหาและปองกันความเสียหาย 
2.12  จัดใหมีระบบทีใ่หความปลอดภัยตอลูกคา เชนระบบปองกนัอัคคีภัย ปองกนัการถูกโจรกรรม 
2.13  ไมควรคากําไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคาหรือบริการ และไมกําหนดเงื่อนไขการคาที่

ไมเปนธรรมตอลูกคา 
3. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอพนักงาน   
3.1  ใหผลตอบแทนที่ เหมาะสมตามความรู ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิ บัติ งาน                          

ของพนักงาน แตละคน 
3.2  สงเสริมพัฒนา และเพิ่มพูนความรูความสามารถของพนักงาน ใหมีความกาวหนา และความมั่นคงในอาชีพ 
3.3  สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานในการกําหนดทิศทางการทํางาน และการแกไขปญหาของบริษัท 
3.4  ดูแลรักษาสภาพสิ่งแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต สุขภาพอนามัย และการกระทําดวย

ความสุจริต 
3.5  การใหรางวัลและการลงโทษพนักงานตองอยูบนพื้นฐานของความถูกตองและเปนธรรมและกระทํา           

ดวยความสุจริต 
3.6  ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตาง เๆกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน และสวัสดิภาพของพนักงาน 
3.7  บริหารงานพนักงานโดยหลีกเล่ียงการกระทําใดๆโดยไมเปนธรรมและไมถูกตองซ่ึงมีผลกระทบตอ

ความกาวหนาและมั่นคงในอาชีพการงานของพนักงาน 
3.8  ปฏิบัติตอพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย และใหความเคารพตอสิทธิหนาที่สวนบุคคล     
4. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอคูคา คูแขง และเจาหนี้    
4.1  ปฏิบัติตามขอตกลงที่มีตอคูคาและเจาหนี้อยางเครงครัด ไมวาจะเปนเร่ืองวัตถุประสงคการใชเงิน                     

การชําระคืน การดูแลคุณภาพของหลักทรัพยคํ้าประกัน และเรื่องอื่นใดที่ใหขอตกลงไวกับเจาหนี้ กรณีท่ีจะไมสามารถปฏิบัติ
ไดตองรีบเจรจากับคูคาและเจาหนี้เปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิด ความเสียหาย 

4.2  ใหขอมูลทางการเงนิที่ถูกตอง ครบถวนตามความเปนจริง 
4.3  ไมเรียก ไมรับ หรือไมจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตในการคากับลูกคาหรือเจาหนี้ ถาหากวามีขอมูลวา 

มีการจายผลประโยชนใดๆที่ไมสุจริตเกิดขึ้น พงึหารือกับคูคาหรือเจาหนี้ เพื่อรวมกันแกไขปญหาโดยยุติธรรมและรวดเรว็ 
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4.4  รายงานขอมูลทางการเงนิที่ถูกตอง และตรงเวลาใหแกเจาหนีอ้ยางสม่ําเสมอ 
5. ความรับผดิชอบตอการแขงขนัทางการคา 
5.1  แขงขันทางการคาขายในกรอบกตกิาของการแขงขันท่ีเปนธรรม 
5.2  ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสมผิดกฎหมาย 
5.3  ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงดวยการกลาวราย หรือกระทําการใด โๆดยปราศจากความจริงและไมเปนธรรม 
6. ความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม    
6.1  ใหการสนับสนุนกิจการอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมสวนรวม 
6.2  คืนผลกําไรสวนหนึ่งขององคกรใหแกกิจกรรมที่จะมีสวนสรางสรรคสังคมอยางสม่ําเสมอ 
6.3  ไมกระทําการใดๆที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
6.4  ไมกระทําการใดๆที่ชวยเหลือและสนับสนุน หรือยอมเปนเครื่องมือที่จะทําใหเกิดการหลีกเลี่ยงการปฏิบัติ

ตามกฎหมายหรือกฎระเบียบตาง  ๆหรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของประเทศ 
6.5  ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบตอสังคมใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจัง 
6.6  ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของที่

ออกโดยหนวยงานกํากับดูแล 
6.7  ไมนําเงินของผูถือหุนไปสนับสนุนทางการเมือง 
จรรยาบรรณของพนักงาน 
ความรับผิดชอบของพนักงานตอบริษัท 
1.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุจริต มีความภักดี เพื่อความกาวหนาและความมั่นคงของบริษัท

และตัวพนักงานเอง 
2.  รวมกันรักษาและสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีและความเปนน้ําหนึ่งเดียวกันในหมูพนักงาน รวมกัน

ทํางานและแกไขปญหาเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ 
3.  เอาใจใสและปฏิบัติหนาท่ีการงานของบริษัทดวยความเสียสละ อดทน เพื่อสรางบริษัทใหมีคุณภาพ                

มีประสิทธิภาพ มีกําไรและพัฒนาบริษัทไปสูความเปนเลิศ 
4.  ใชทรัพยสินของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัดและบํารุงรักษาไมใหเส่ือมคาปกติหรือสูญหาย 

รวมทั้งไมใชทรัพยสินของบริษัทเพื่อประโยชนสวนตัว 
5.  รักษาความลับของลูกคา คูคา และบริษัทอยางเครงครัด 
6.  รวมมือและชวยเหลือในการทํางานกับผูรวมงานทุกคน เพื่อประโยชนของบริษัท และเคารพในสิทธิของ

พนักงานอื่นท่ีรวมบริษัทเดียวกัน 
7.  เอาใจใสและชวยเหลือดําเนินการใดๆที่จะรักษาสภาพแวดลอมและความปลอดภัยท่ีดีในการทํางาน               

ใหมีความสะอาดปลอดภัย และนาร่ืนรมยอยูเสมอ 
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8.  ใหความรูและถายทอดประสบการณในการทํางานแกผูรวมงานโดยยึดประโยชนและเปาหมายของ                       
บริษัทเปนสําคัญ 

9.  ไมกลาวรายตอบริษัท/ผูบริหาร และเพื่อนพนักงานโดยปราศจากซึ่งความจริงและไมเปนธรรม 
10.  แจงหนวยงานที่เกี่ยวของและผูบริหาร หากพบวามีการกระทําใด ใๆนบริษัทโดยมิชอบหรือผิดกฎหมาย 
11.  ไมอาศัยตําแหนงหนาที่แสวงหาผลประโยชนเพื่อตนเองและผูอ่ืนโดยมิชอบ 
12.  ไมกระทําการใดที่กอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณและชื่อเสียง 
13.  เอาใจใสจริงจังและเครงครัดตอกิจกรรมทั้งปวงที่จะเสริมสรางคุณภาพ ประสิทธิภาพและการพัฒนาองคกร

ไปสูความเปนเลิศ 
14.  ไมรับของขวัญ เวนแตเปนการรับอันเนื่องจากการใหตามประเพณีนิยม โดยตองรายงานใหผูบังคับบัญชา

ทราบและปฏิบัตติามระเบียบของบริษัท 
ความสัมพันธกับผูลงทนุ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวา ขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลตอ            
การตัดสินใจของผูลงทุน และผูท่ีมีสวนไดเสียของบริษัท จึงไดกําหนดใหฝายบริหารเปดเผยขอมูลใหครบถวน ถูกตอง 
โปรงใส เเละทั่วถึง ซ่ึงฝายบริหารของบริษัทไดใหความสําคัญและยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัดมาโดยตลอด ในสวนของ
งานนักลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทไดมอบหมายใหประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน (CFO) ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน 
สถาบันการเงิน รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ  

ผูสนใจสามารถอานขอมูลไดทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยเเหงประเทศไทยที่ www.set.or.th เเละของบริษัทที่ 
www.dusit.com/investor  
 กรณีท่ีนักลงทุนเเละผูเกี่ยวของมีขอสงสัยเเละตองการสอบถาม สามารถติดตอมายังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 
โทรศัพทหมายเลข  +66 2 200 9999 ตอ 3671 หรืออีเมลล: ircontact@dusit.com  
 
คณะกรรมการชุดยอย 

(1) โครงสรางกรรมการบริษัท 
โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท เเละคณะอนุกรรมการ จํานวน 4 คณะ ไดแก 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา และ คณะกรรมการ
บริหาร โดยมีกรรมการผูจัดการ เปนผูบริหารสูงสุดของบริษัท บริหารจัดการผานคณะผูบริหารโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 12 ทาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
หนาท่ีเเละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. อนุมัติแตงต้ังและกําหนดคาตอบแทน กรรมการผูจัดการหรือ CEO และ ผูบริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทยอย 

4 ลําดับนับจากกรรมการผูจัดการหรือ CEO ลงมา 
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2. ประเมินผลงานประจําปของ CEO 
3. พิจารณาอนุมัติโครงสรางและการบริหารงานของบริษัทและบริษัทยอย 
4. กําหนดกลยุทธ  เปาหมาย  ทิศทาง นโยบายของกลุมบริษัท และนโยบายการลงทุน 
5. พิจารณาอนุมัติงบประมาณดําเนินงาน งบประมาณรายจายฝายทุนประจําป และโครงการลงทุนของบริษัท                        

และบริษัทยอย 
6. ติดตามผลการดําเนินงาน  และฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
7. พิจารณาอนุมัติรายการเกี่ยวโยง การขัดแยงทางผลประโยชน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย และอื่น  ๆตาม

กฎหมายและขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
8. พิจารณาอนุมัติเร่ืองการกอหนี้  ภาระผูกพัน  และการค้ําประกันของบริษัทและบริษัทยอย 
9. พิจารณาเรื่องขอพิพาท  และคดีความตาง  ๆของบริษัทและบริษัทยอย 
10. พิจารณาอนุมัติแผนกําลังคนประจําป  วงเงินการจายโบนัส  และการขึ้นเงินเดือนประจําป ของบริษัทและบริษัทยอย 
11. พิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือจัดจาง การบริการ การเชา และการใหเชาที่ไมอยูในงบประมาณประจําปในวงเงินเกินกวา  5 ลานบาท 
12. พิจารณาการซื้อสินทรัพยท่ีไมไดอยูในงบประมาณ ท่ีมีมูลคาเกินกวา 5 ลานบาท และการใชจายเกินกวางบประมาณ

รอยละ 10 ของวงเงินที่ไดรับอนุมัติ  
13. พจิารณาเรื่องการเชาและการใหเชาสินทรัพย  ท่ีมีระยะเวลาเกินกวา 3 ป 
14. พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจําไตรมาส ประจําป แบบรายงานประจําป 56-1 และ 56-2 ฯลฯ ตามกําหนดของ         

ตลาดหลักทรัพยฯ และ กลต.   
15. พจิารณาแตงตั้งและกําหนดอํานาจหนาที่ของ  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะอนุกรรมการชุดตาง  ๆ กรรมการที่เปน

ตัวแทนในบริษัทยอย และคณะกรรมการบริหาร  
16. เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทน ตอท่ีประชุมผูถือหุน  ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ 
17. เสนอกรรมการที่ออกตามวาระและกรรมการเขาใหมตอท่ีประชุมผูถือหุน 
18. เสนอการจายเบี้ยประชุม และเงินบําเหน็จกรรมการ รวมทั้งการจัดสรรเงินปนผลใหผูถือหุนตอที่ประชุมผูถือหุน 
19. พิจารณาอนุมัติเรื่องที่คณะกรรมการบริหารนําเสนอ ตลอดจนเรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา 
20. คณะกรรมการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาทุกป โดยจัดใหมีการประชุมมากกวา 6 คร้ังตอป ในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ตองมีคณะกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเปนองคประชุม 
21. คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทน

คณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบหมายเพื่อใหบุคคลมีอํานาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบหมายนั้นๆไดเมื่อเห็นสมควร ยกเวนรายการไดมาและจําหนายไปซึ่ง
ทรัพยสินและรายการเกี่ยวโยงจะตองปฏิบัติตามประกาศและขอกําหนดของ กลต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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2. ประเมินผลงานประจําปของ CEO 
3. พิจารณาอนุมัติโครงสรางและการบริหารงานของบริษัทและบริษัทยอย 
4. กําหนดกลยุทธ  เปาหมาย  ทิศทาง นโยบายของกลุมบริษัท และนโยบายการลงทุน 
5. พิจารณาอนุมัติงบประมาณดําเนินงาน งบประมาณรายจายฝายทุนประจําป และโครงการลงทุนของบริษัท                        

และบริษัทยอย 
6. ติดตามผลการดําเนินงาน  และฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
7. พิจารณาอนุมัติรายการเกี่ยวโยง การขัดแยงทางผลประโยชน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย และอื่น  ๆตาม

กฎหมายและขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
8. พิจารณาอนุมัติเร่ืองการกอหนี้  ภาระผูกพัน  และการค้ําประกันของบริษัทและบริษัทยอย 
9. พิจารณาเรื่องขอพิพาท  และคดีความตาง  ๆของบริษัทและบริษัทยอย 
10. พิจารณาอนุมัติแผนกําลังคนประจําป  วงเงินการจายโบนัส  และการขึ้นเงินเดือนประจําป ของบริษัทและบริษัทยอย 
11. พิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือจัดจาง การบริการ การเชา และการใหเชาท่ีไมอยูในงบประมาณประจําปในวงเงินเกินกวา  5 ลานบาท 
12. พิจารณาการซื้อสินทรัพยท่ีไมไดอยูในงบประมาณ ท่ีมีมูลคาเกินกวา 5 ลานบาท และการใชจายเกินกวางบประมาณ

รอยละ 10 ของวงเงินที่ไดรับอนุมัติ  
13. พิจารณาเรื่องการเชาและการใหเชาสินทรัพย  ท่ีมีระยะเวลาเกินกวา 3 ป 
14. พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจําไตรมาส ประจําป แบบรายงานประจําป 56-1 และ 56-2 ฯลฯ ตามกําหนดของ         

ตลาดหลักทรัพยฯ และ กลต.   
15. พิจารณาแตงต้ังและกําหนดอํานาจหนาที่ของ  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะอนุกรรมการชุดตาง  ๆ กรรมการที่เปน

ตัวแทนในบริษัทยอย และคณะกรรมการบริหาร  
16. เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทน ตอท่ีประชุมผูถือหุน  ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ 
17. เสนอกรรมการที่ออกตามวาระและกรรมการเขาใหมตอท่ีประชุมผูถือหุน 
18. เสนอการจายเบี้ยประชุม และเงินบําเหน็จกรรมการ รวมทั้งการจัดสรรเงินปนผลใหผูถือหุนตอท่ีประชุมผูถือหุน 
19. พิจารณาอนุมัติเร่ืองที่คณะกรรมการบริหารนําเสนอ ตลอดจนเรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา 
20. คณะกรรมการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาทุกป โดยจัดใหมีการประชุมมากกวา 6 คร้ังตอป ในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ตองมีคณะกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเปนองคประชุม 
21. คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทน

คณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบหมายเพื่อใหบุคคลมีอํานาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบหมายนั้นๆไดเมื่อเห็นสมควร ยกเวนรายการไดมาและจําหนายไปซึ่ง
ทรัพยสินและรายการเกี่ยวโยงจะตองปฏิบัติตามประกาศและขอกําหนดของ กลต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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 ท้ังนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตาง  ๆโดยมีรายละเอียด
การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอํานาจนั้น ตองไมเปนรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน อ่ืนใด   ทํากับบริษัทหรือบริษัท
ยอย ยกเวนเปนการอนุมัตริายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติไวแลว 

22. กรรมการผูมีสวนไดเสียในเรื่องที่ตองลงมติใหงดออกเสียง และออกจากที่ประชุม 
23. กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมท้ังตองปฏิบัติใหเปนไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 
24. กรรมการตองปฏิบัตหินาที่ดวยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง และตองกระทําเยี่ยงวิญูชน ผูประกอบธุรกิจ

เชนนั้นจะพึงกระทําภายใตสถานการณอยางเดียวกัน 
25. กรรมการตองรายงานใหบริษัทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวของ ซ่ึงเปนสวนไดเสียที่

เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการที่
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

26. คณะกรรมการตองจัดใหมีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบดําเนินการดังตอไปนี้ 
(1)  จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปของบริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

(2)  เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 
(3)  ดําเนินการอื่น  ๆตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
(4)  หนาที่ความรับผิดชอบ นอกเหนือจากความรับผิดชอบตามกฎหมาย ใหเปนไปตามคําส่ังประธานกรรมการ 

ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหคณะกรรมการแตงตั้งเลขานุการบริษัท           
คนใหมภายใน 90 วันนับแตวันที่ เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได และให
คณะกรรมการมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหนาท่ีแทนในชวงเวลาดังกลาว 

ใหประธานกรรมการแจงชื่อเลขานุการบริษัทตอสํานักงานภายใน 14 วันนับแตวันที่จัดใหมีผูรับผิดชอบใน
ตําแหนงดังกลาว และใหแจงใหสํานักงานทราบถึงสถานที่เก็บเอกสารตามวรรคหนึ่ง (1) และ (2) ดวย 

วาระการดํารงตําแหนง เปนไปตามขอบังคับของ บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) หมวดที่ 4 คณะกรรมการ ขอ 14 ถึงขอ 18 
บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ 

1. มีหนาที่ในฐานะผูนําของคณะกรรมการในการดูแลการดําเนินงานของบริษัท ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงาน
ท่ีกําหนดไว 

2. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัท และควบคุมใหการประชุมดังกลาวเปนไป
ดวยความเรียบรอย ถูกตองตามพรบ.บริษัทมหาชนจํากัด และพรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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3. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทมีการลงคะแนน
เสียง และมีคะแนนเสียงเทากัน 

คณะกรรมการตรวจสอบ  
จัดตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2542 ประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน แตละทานมีวาระการดํารง

ตําแหนงคราวละ 3 ป ตอมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2556 วันที่ 13 พฤษภาคม 2556  มีมติอนุมัติแตงตั้งนางปราณี 
ภาษีผล เขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอีกทานหนึ่ง โดยมีผลตั้งแตวันที่ 13 พฤษภาคม 2556 จนถึง เมษายน 2559 
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 วันที่ 14 พฤษภาคม 2557 มีมติอนุมัติการลาออกจากตําแหนงกรรมการ
ตรวจสอบของศาสตราจารยหิรัญ รดีศรี และแตงตั้งศาสตราจารยสรรเสริญ ไกรจิตติ ใหดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบแทนตําแหนงที่วางลง ทําใหปจจุบันบริษัทมีกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน  

รายชื่อและรายละเอียดการเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในป 2557 ดังนี้ 
ลําดับ รายชื่อคณะกรรมการ ตําเเหนง การเขารวมประชุม(คร้ัง) 

1. ศาสตราจารยสรรเสริญ  ไกรจิตติ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 10/10 
2. นายศักดิ์  เกี่ยวการคา กรรมการตรวจสอบ 9/10 
3. นางปราณี ภาษีผล กรรมการตรวจสอบ 10/10 

โดยมี นางจงกลนี ฉันทวรกิจ รองประธานฝายบัญชีเเละการเงินสํานักงานใหญ เปนเลขานุการ  
อนึ่ง ในป 2557 ศาสตราจารยหิรัญ รดีศรี ในฐานะประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เขารวมประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบจํานวน 4 คร้ัง 
 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนอยางนอย 3 คน ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และสมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยทุกคนตองเปนกรรมการอิสระไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ  มีคุณสมบัติ
ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด อยางนอย 1 คน ตองมีความรูและ
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เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเหน็ชอบในการ
พิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางและพิจารณาความดีความชอบหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอ่ืนใดท่ี
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3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระ เพื่อเสนอแตงตั้ง และเลิกจาง เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีและ
เสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยาง
นอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) อยางเพียงพอ 
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8. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตอง

ลงนามโดย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 
8.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
8.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
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8.7 ความเห็นหรือขอสังเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได รับจากการปฏิ บัติหน าที ่                          
ตามกฏบัตร (Charter) 
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9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
10. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา

ดั งตอไปนี้  ซ่ึ งอาจมีผลกระทบอย างมีนั ยสํ าคัญตอฐานะการเงินและผลการดํ าเนินงานของบริษัทให                      
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที ่                  
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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10.2 การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
10.3 การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
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 หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวา มีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพย 
 11. ในกรณีท่ีผูสอบบัญชีพบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานของบริษัทไดกระทําความผิดตามที่กฎหมายระบุและไดแจงขอเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณดังกลาวให
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททราบและเพื่อดําเนินการตรวจสอบตอไปโดยไมชักชา และใหคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานผลการตรวจสอบเบื้องตนใหแกสํานักงานหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและผูสอบบัญชีทราบ ภายในสามสิบวัน
นับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี ถึงพฤติการณอันควรสงสัยท่ีตองแจงดังกลาว และวิธีเพื่อใหไดมาซึ่งขอเท็จจริง
เกี่ยวกับพฤติการณนั้น ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
อํานาจหนาท่ี 

1. สามารถเชิญกรรมการ ผูบริหาร หัวหนาหนวย หรือพนักงานของบริษัทหารือหรือตอบคําถามคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. สามารถขอคําปรึกษาจากผู เชี่ยวชาญของบริษัท หรืออาจจางที่ปรึกษา หรือผู เชี่ยวชาญภายนอกได                       

หากมีความจําเปน 
วาระการดํารงตําแหนง 

ใหกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป อยูในตําแหนงไดไมเกิน 3 วาระ เวนแตคณะกรรมการบริษัท
จะมีความเห็นเปนอยางอื่น 

นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเมื่อ 
1. ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการตรวจสอบ 
2. เสียชีวิต 
3. ลาออก 
4. ถูกถอดถอน 
5. ตองโทษจําคุกตามคําพิพากษาถึงที่สุด หรือคําส่ังที่ชอบดวยกฎหมายใหจําคุก เวนแตความผิดที่กระทําดวย

ความประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
6. เปนคนไรความสามารถหรือเสมือนไรความสามารถ 
7. เปนบุคคลลมละลาย 
กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหทําเปนหนังสือยื่นตอประธานกรรมการบริษัท ท้ังนี้การ

ลาออกจะมีผลนับตั้งแตวันที่หนังสือลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท 
ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกพนจากตําแหนงกอนครบวาระการดํารงตําแหนง ใหบริษัทแจงตลาด

หลักทรัพยฯ ทันที กรรมการตรวจสอบที่ลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชี้แจงถึงสาเหตุดังกลาวใหสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต) และตลาดหลักทรัพยฯ ทราบดวยก็ได 
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ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหกรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนง            
ตองอยูรักษาการในตําแหนงเพื่อดําเนินงานตอไปพลางกอนจนกวาคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมจะเขารับหนาที่ 

ในกรณี ท่ีตํ าแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง  เพราะเหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวท่ีออกตามวาระให             
คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการตรวจสอบ                      
มีจํานวนครบตามกําหนด โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของ
กรรมการตรวจสอบที่ตนแทน 
การประชุม และองคประชุม 

ใหมีการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไมนอยกวาปละ 4 คร้ัง 
ในการเรียกประชุมกรรมการตรวจสอบ ใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยคําส่ังของประธานคณะกรรมการตรวจสอบแจงไปยังกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม 
เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกําหนดวันประชุมเร็วกวานั้นก็ได 

คณะกรรมการตรวจสอบจัดใหมีการประชุมในเรื่องตาง  ๆตามขอบเขตอํานาจหนาที่ 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตองมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการตรวจสอบทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งจึงจะเปนองคประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการตรวจสอบซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบ
คนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม 

การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งใหมี เสียงหนึ่งเสียง                     
ในการลงคะแนน เวนแตกรรมการตรวจสอบซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไมมีสิทธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้  ๆ
ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

ในป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมสม่ําเสมอ โดยไดรายงานผลการดําเนินงานเปนระยะ และ             
ใหความเห็นตอคณะกรรมการเรื่องความเพียงพอในการพิจารณาการควบคุมภายในและพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและ
คาตอบแทนของป 2557 
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คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 จัดตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2545 ประกอบดวยกรรมการอิสระท้ังหมด แตละทานมีวาระการดํารงตําแหนง
คราวละ 3 ป ดังรายชื่อตอไปนี้ 

รายชื่อและรายละเอียดการเขารวมประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนในป 2557 ดังนี้ 
ลําดับ รายชื่อคณะกรรมการ ตําเเหนง การเขารวมประชุม (คร้ัง) 

1. ศาสตราจารยหิรัญ  รดีศรี ประธานคณะกรรมการพจิารณาคาตอบแทน 6/6 
2. ศาสตราจารยสรรเสริญ  ไกรจิตติ กรรมการพจิารณาคาตอบแทน 6/6 
3. นายศักดิ์  เกี่ยวการคา กรรมการพจิารณาคาตอบแทน 5/6 
โดยมี นางจงกลนี ฉันทวรกิจ รองประธานฝายบัญชีเเละการเงินสํานักงานใหญ เปนเลขานุการ 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

บริษัทกําหนดใหมีกรรมการพิจารณาคาตอบแทนอยางนอย 3 คน ประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญมี
ประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 1 คนเปนกรรมการอิสระ และสมาชิกคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการพิจารณาคาตอบแทนตองติดตามการเปลี่ยนแปลงของผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอเพื่อ
นํามาปรับปรุงหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทน ตองสามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งรายงานผล
การปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายไดโดยอิสระ 
หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1.  เสนอนโยบายและวิธีการ การจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการและกรรมการชุดยอยของบริษัทและบริษัท
ยอยท่ีคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง ท้ังที่เปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน 
2.  เสนอนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกผูบริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทยอย ท้ังที่เปนตัวเงิน และ
ไมเปนตัวเงิน โดยใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทกอนนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ                   
บริษัทในแตละป 
3.  พิจารณาทบทวน ศึกษา ตดิตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโนมในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งคณะจดัการของบริษัทอยางสม่ําเสมอ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นนําอื่นๆที่ประกอบธุรกิจอยางเดียวกัน
เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจในการบริหารงานใหเจริญกาวหนา 
4.  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน  ๆตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย 
ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหนาที่ใหคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนมีอํานาจเรียกส่ังการให           

ฝายจัดการ หัวหนาหนวยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมาใหความเห็น รวมประชุมหรือสงเอกสารที่เห็นวา
เกี่ยวของจําเปน นอกจากนั้นในการปฏิบัติหนาที่ภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่   คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนอาจขอ
คําปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผูเชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่น  ๆหากเห็นวามีความจําเปนและเหมาะสมโดยบริษัทจะ
เปนผูรับผิดชอบเรื่องคาใชจายทั้งหมด 
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วาระการดํารงตําแหนง 
ใหประธาน และกรรมการพิจารณาคาตอบแทนมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป อยูในตําแหนงไดไมเกิน 3 วาระ 

เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเปนอยางอื่น 
นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการพิจารณาคาตอบแทนพนจากตําแหนงเมื่อ 
1. ขาดคุณสมบัตขิองการเปนกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
2. เสียชีวิต 
3. ลาออก 
4. ถูกถอดถอน 
5. ตองโทษจําคุกตามคําพิพากษาถึงท่ีสุด หรือคําส่ังที่ชอบดวยกฎหมายใหจําคุก เวนแตความผิดที่กระทําดวย

ความประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
6. เปนคนไรความสามารถหรือเสมือนไรความสามารถ 
7. เปนบุคคลลมละลาย 
กรรมการพิจารณาคาตอบแทนคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหทําเปนหนังสือยื่นตอประธานกรรมการบริษัท ท้ังนี้

การลาออกจะมีผลนับตั้งแตวันที่หนังสือลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท 
ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการพิจารณาคาตอบแทนพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหกรรมการพิจารณาคาตอบแทนที่ 

พนจากตําแหนงตองอยูรักษาการในตําแหนงเพื่อดําเนินงานตอไปพลางกอนจนกวาคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  
ชุดใหมจะเขารับหนาที่ 

ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการพิจารณาคาตอบแทนวางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวที่ออกตามวาระให
คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เพื่อใหกรรมการพิจารณา
คาตอบแทนมีจํานวนครบตามกําหนด  โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการพิจารณาคาตอบแทนอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่
เหลืออยูของกรรมการพิจารณาคาตอบแทนที่ตนแทน 
การประชุม และองคประชุม 
 ใหมีการเรียกประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนตามที่คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนหรือประธาน
กรรมการพิจารณาคาตอบแทนเห็นวาจําเปนและเหมาะสม อยางไรก็ตามตองจัดใหมีการประชุมไมนอยกวาปละ 2 คร้ัง 
 ในการเรียกประชุมกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ใหประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน หรือเลขานุการ
กรรมการพิจารณาคาตอบแทนโดยคําส่ังของประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน แจงไปยังกรรมการพิจารณา
คาตอบแทนไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกําหนด
วันประชุมเร็วกวานั้นก็ได 
 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนควรจัดใหมีการประชุมในเรื่องตาง  ๆตามขอบเขตอํานาจหนาท่ี 

ในการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ตองมีกรรมการพิจารณาคาตอบแทนมาประชุมไมนอยกวา     
กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการพิจารณาคาตอบแทนทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งจึงจะเปนองคประชุม ในกรณีท่ี
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ประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการพิจารณา
คาตอบแทนซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการพิจารณาคาตอบแทนคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม 

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก กรรมการพิจารณาคาตอบแทนคนหนึ่งใหมีเสียงหนึ่งเสียงใน
การลงคะแนน ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด กรรมการ
พิจารณาคาตอบแทนซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  ๆ

ในป 2557 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนมีการประชุมสม่ําเสมอ และมีรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนสามารถปฏิบัติหนาที่ตามขอบังคับวาดวยคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน

ไดโดยไมถูกจํากัดขอบเขต สามารถขอขอมูลไดโดยไมจํากัด  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

คณะกรรมการสรรหา จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2545 ประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งหมดแตละทานมีวาระการ
ดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ท้ังนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2556 วันที่ 9 สิงหาคม 2556 มีมติอนุมัติจัดตั้ง
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา โดยกําหนดใหคณะกรรมการสรรหาเดิมเปนคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาทั้งชุด 

รายชื่อและรายละเอียดการเขารวมประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาในป 2557 ดังนี้ 
ลําดับ รายชื่อคณะกรรมการ ตําเเหนง การเขารวมประชุม (คร้ัง) 

1. ศาสตราจารยหิรัญ  รดีศรี ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 3/3 
2. ศาสตราจารยสรรเสริญ  ไกรจิตติ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 3/3 
3. นายศักดิ์  เกี่ยวการคา กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 3/3 
โดยมี นางจงกลนี ฉันทวรกิจ รองประธานฝายบัญชีเเละการเงินสํานักงานใหญ เปนเลขานุการ 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

บริษัทกําหนดใหมีกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอยางนอย 3 คน ประกอบดวยประธานคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา 1 คน และสมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา โดยทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ และ
ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาตองมีความรูเรื่องบรรษัทภิบาล สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความคิดเห็น 
รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายไดโดยอิสระ มีความเปนกลางในการสรรหา และคัดเลือก
บุคคลผูท่ีสมควรไดรับการเสนอชื่อใหมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่หมดวาระหรือกรณีอ่ืน  ๆ
หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1.  กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท การเปดเผยขอมูลในสวนงานนักลงทุนสัมพันธ และการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สอดคลอง
กับนโยบายของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวของ 
2.  กําหนดขอบเขตและทบทวนนโยบาย พรอมเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงานตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีใหทันสมัยอยางสม่ําเสมอ 
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3.  พิจารณานโยบายและแผนการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) ของบริษัทเพื่อ
นําเสนอตอคณะกรรมการ 
4.  พิจารณาโครงสราง องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย 
5.  พิจารณารายชื่อและคุณสมบัติผูท่ีเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการ และกรรมการของบริษัทยอย 
6.  พิจารณากลั่นกรองผูท่ีเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการของบริษัท และผูบริหารระดับสูง และ
จัดทําแผนในการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง 
7.  เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดตาง  ๆ              
เปนประจํา เพื่อนําขอมูลมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
8.  ปฏิบัตหินาที่อ่ืน  ๆตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอํานาจหนาที่ใหคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีอํานาจเรียกส่ังการให 

ฝายจัดการ หัวหนาหนวยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมาใหความเห็น รวมประชุมหรือสงเอกสารที่เห็นวา
เกี่ยวของจําเปน นอกจากนั้นในการปฏิบัติหนาที่ภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาอาจ
ขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผูเชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่น  ๆหากเห็นวามีความจําเปนและเหมาะสมโดยบริษัท
จะเปนผูรับผิดชอบเรื่องคาใชจายทั้งหมด 
วาระการดํารงตําแหนง 

ใหประธาน และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป อยูในตําแหนงได                  
ไมเกิน 3 วาระ เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเปนอยางอื่น 

นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพนจากตําแหนงเมื่อ 
1. ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
2. เสียชีวิต 
3. ลาออก 
4. ถูกถอดถอน 
5. ตองโทษจําคุกตามคําพิพากษาถึงที่สุด หรือคําส่ังที่ชอบดวยกฎหมายใหจําคุก เวนแตความผิดที่กระทําดวย

ความประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
6. เปนคนไรความสามารถหรือเสมือนไรความสามารถ 
7. เปนบุคคลลมละลาย 
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหทําเปนหนังสือยื่นตอประธานกรรมการบริษัท 

ท้ังนี้การลาออกจะมีผลนับตั้งแตวันที่หนังสือลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท 
ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหกรรมการบรรษัทภิบาลและสรร

หาที่พนจากตําแหนงตองอยูรักษาการในตําแหนงเพื่อดําเนินงานตอไปพลางกอนจนกวาคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาชุดใหมจะเขารับหนาที่ 
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ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาวางลง  เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวที่ออกตามวาระให
คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เพื่อใหกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหามีจํานวนครบตามกําหนด โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา อยูในตําแหนง
ไดเพียงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาที่ตนแทน 
การประชุม และองคประชุม 

ใหมีการเรียกประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาตามที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาหรือ
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเห็นวาจําเปนและเหมาะสม อยางไรก็ตามตองจัดใหมีการประชุมไมนอย
กวาปละ 2 คร้ัง 

ในการเรียกประชุมกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ใหประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา หรือ
เลขานุการกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาโดยคําส่ังของประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา แจงไปยัง
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนจะแจงการนัดประชุม
โดยวิธีอ่ืน หรือกําหนดวันประชุมเร็วกวานั้นก็ได 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาควรจัดใหมีการประชุมในเรื่องตาง  ๆตามขอบเขตอํานาจหนาท่ี 
ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ตองมีกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามาประชุมไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งจึงจะเปนองคประชุม ใน
กรณีท่ีประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม 

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาคนหนึ่งใหมีเสียงหนึ่งเสียงใน
การลงคะแนน ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด กรรมการบรรษัท    
ภิบาลและสรรหาซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  ๆ

ในป 2557 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีการประชุม และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาสามารถปฏิบัติหนาที่ตามขอบังคับวาดวยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

สรรหาไดโดยไมถูกจํากัดขอบเขต สามารถขอขอมูลไดโดยไมจํากัด 
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                 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการบริหารของบริษัทมีดังนี้ 

ลําดับที ่ รายชื่อคณะกรรมการ ตําเเหนง 
1. นายชาตรี  โสภณพนิช ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
2. นายชนินทธ  โทณวณกิ ประธานกรรมการบริหาร 
3. นางสิน ี เธียรประสิทธ์ิ กรรมการบริหาร 
4. ร.ต.ท.ฉัตรชัย  บุณยะอนนัต กรรมการบริหาร 
5. นายคัมภีร สุวรรณรัต สมาชิก 

โดยมี นางจงกลนี ฉันทวรกิจ รองประธานฝายบัญชีเเละการเงินสํานักงานใหญ เปนเลขานุการ 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

คณะกรรมการเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทจํานวน
หนึ่งท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ท้ังนี้ กําหนดใหกรรมการผูจัดการ เปนประธานกรรมการบริหารโดยตําแหนง 
หนาท่ีเเละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. เร่ืองที่ตองเสนอคณะกรรมการบริษัท 
1.1 ใหคณะกรรมการบริหารพิจารณาเรื่องดังตอไปนี้ เพื่อนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

1.1.1 กลยุทธ เปาหมาย และนโยบายของกลุมบริษัท 
1.1.2 โครงการลงทุน งบประมาณดําเนินการ และงบประมาณการลงทุน 
1.1.3  แผนกําลังคนประจําป 
1.1.4  การจายโบนัส และการขึ้นเงินเดือนประจําป 
1.1.5 การพิจารณาขอพิพาท และคดีความตาง  ๆพรอมขอเสนอแนะวิธีดําเนินการ 

1.2 ใหคณะกรรมการบริหารรายงานเรื่องดังตอไปนี้ พรอมขอเสนอแนะใหคณะกรรมการบริษัททราบ 
1.2.1 ผลการดําเนินงาน และฐานะการเงินของกลุมบริษัท 
1.2.2 การตรวจสอบ จัดทํา และสรุปเรื่องสําคัญตาง  ๆ

2. เร่ืองที่มีอํานาจพิจารณาอนุมัติ 
   ใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีพิจารณาอนุมัติในเรื่องดังตอไปนี้ 

2.1 การแตงตั้ง ปลด และกําหนดคาตอบแทนผูบริหารในระดับผูอํานวยการ  (Corporate/General Manager) 
2.2 โครงสรางและการบริหารระดับคณะบริหารลงมา 
2.3 การพิจารณาและควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามกลยุทธ เปาหมาย และนโยบายของบริษัทและ

อยูภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 
2.4 การจัดซ้ือจัดจาง การบริการ ท่ีไมอยูในงบประมาณประจําป ภายในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท           

ตอการพิจารณาใน 1 รอบการประชุมคณะกรรมการ 
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2.5 การลงนามในสัญญารับจางบริหาร 
2.6 การซ้ือสินทรัพยท่ีไมไดอยูในงบประมาณ ท่ีมีมูลคาไมเกิน 5 ลานบาท และคาใชจายท่ีเกินกวา

งบประมาณที่ไมเกินรอยละ 10 ของวงเงินที่ไดรับอนุมัติตอการพิจารณาใน 1 รอบการ                   
ประชุมคณะกรรมการ 

2.7 การเชาหรือการใหเชาสินทรัพย ซ่ึงเปน ท่ีดิน อาคาร สํานักงาน รานคา ท่ีไมเปนการดําเนินงานโดย
ปกติและไมไดอยูในงบประมาณประจําป  โดยมีระยะเวลาไมเกิน 3 ป และมีมูลคาการเชาหรือการ
ใหเชาภายในวงเงินไมเกินปละ 15 ลานบาทตอราย 

2.8 เร่ืองตาง  ๆท่ีคณะบริหารนําเสนอ 
3. เสนอรายละเอียด หลักเกณฑ การจายเบี้ยประชุม และเงินบําเหน็จกรรมการ รวมทั้งการจัดสรรเงินปนผล

ใหแกผูถือหุนตอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
4. ปฏิบัติงานอื่น  ๆตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. คณะกรรมการบริหารตองประชุมอยางนอยปละ 6 คร้ัง ในการประชุมคณะกรรมการบริหารตองมี

สมาชิกมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด จึงจะเปนองคประชุม 
วาระการดํารงตําแหนง 

กรรมการบริหารพนจากตําแหนงเมื่อ 
1. พนจากตําแหนงกรรมการ  และ/หรือ ผูบริหารของบริษัท 
2. ยื่นใบลาออก 
3. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหออก 
ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการบริหารวางลง ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกผูซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาเปน

กรรมการบริหารแทน 
นอกจากคณะกรรมการบริหาร บริษัทยังไดมีการเเตงตั้งคณะกรรมการจัดการเฉพาะเรื่อง เพื่อทําหนาที่ในการ

พิจารณาเเละจัดการในเรื่องตางๆ ภายในบริษัทใหเปนไปดวยความถูกตอง เหมาะสม มีประสิทธิภาพเเละประสิทธิผล
สูงสุดตอบริษัท ดังตอไปนี้ 

 คณะกรรมการจัดการของกลุมปฏิบัติการ 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารสปา 
 คณะกรรมการปรับปรุงโครงการ 
 คณะกรรมการฝายกฎหมาย 
 คณะกรรมการ IT 
 คณะกรรมการฝายบัญชีและการเงิน 
 คณะกรรมการฝายเทคนิคและออกแบบ 
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2.5 การลงนามในสัญญารับจางบริหาร 
2.6 การซ้ือสินทรัพยท่ีไมไดอยูในงบประมาณ ท่ีมีมูลคาไมเกิน 5 ลานบาท และคาใชจายท่ีเกินกวา

งบประมาณที่ไมเกินรอยละ 10 ของวงเงินที่ไดรับอนุมัติตอการพิจารณาใน 1 รอบการ                   
ประชุมคณะกรรมการ 

2.7 การเชาหรือการใหเชาสินทรัพย ซ่ึงเปน ท่ีดิน อาคาร สํานักงาน รานคา ท่ีไมเปนการดําเนินงานโดย
ปกติและไมไดอยูในงบประมาณประจําป  โดยมีระยะเวลาไมเกิน 3 ป และมีมูลคาการเชาหรือการ
ใหเชาภายในวงเงินไมเกินปละ 15 ลานบาทตอราย 

2.8 เร่ืองตาง  ๆท่ีคณะบริหารนําเสนอ 
3. เสนอรายละเอียด หลักเกณฑ การจายเบี้ยประชุม และเงินบําเหน็จกรรมการ รวมทั้งการจัดสรรเงินปนผล

ใหแกผูถือหุนตอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
4. ปฏิบัตงิานอื่น  ๆตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. คณะกรรมการบริหารตองประชุมอยางนอยปละ 6 คร้ัง ในการประชุมคณะกรรมการบริหารตองมี

สมาชิกมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด จึงจะเปนองคประชุม 
วาระการดํารงตําแหนง 

กรรมการบรหิารพนจากตําแหนงเมื่อ 
1. พนจากตําแหนงกรรมการ  และ/หรือ ผูบริหารของบริษัท 
2. ยื่นใบลาออก 
3. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหออก 
ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการบริหารวางลง ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกผูซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาเปน

กรรมการบริหารแทน 
นอกจากคณะกรรมการบริหาร บริษัทยังไดมีการเเตงตั้งคณะกรรมการจัดการเฉพาะเรื่อง เพื่อทําหนาท่ีในการ

พิจารณาเเละจัดการในเรื่องตางๆ ภายในบริษัทใหเปนไปดวยความถูกตอง เหมาะสม มีประสิทธิภาพเเละประสิทธิผล
สูงสุดตอบริษัท ดังตอไปนี้ 

 คณะกรรมการจัดการของกลุมปฏิบัติการ 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารสปา 
 คณะกรรมการปรับปรุงโครงการ 
 คณะกรรมการฝายกฎหมาย 
 คณะกรรมการ IT 
 คณะกรรมการฝายบัญชีและการเงิน 
 คณะกรรมการฝายเทคนิคและออกแบบ 
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 คณะกรรมการฝายการตลาด 
 คณะกรรมการฝายทรัพยากรบุคคล 
 คณะกรรมการฝายการลงทุนและพัฒนา 
 คณะกรรมการบริหารจัดการสูความยั่งยืน 

(2) รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงินและประสบการณ ในการ
สอบทานงบการเงินของกรรมการรายดังกลาว 
นายศักดิ์ เกี่ยวการคา และนางปราณี ภาษีผล เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณในการสอบทาน

งบการเงินของบริษัท และเปนผูสอบบัญชีรับอนุญาต มีคุณวุฒิการศึกษา การอบรม ประสบการณทํางานของกรรมการ
ตรวจสอบ ปรากฏตามรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุม  

 
หนาท่ีเเละความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
1. ดานการบริหารงาน      

1.1 กําหนดเปาหมาย/(Goal)  นโยบาย/(Policy)  และแผนงาน/(Business plan) ของบริษัท นําเสนอขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ  

1.2 ควบคุมดูแลการบริหารกิจการใหเปนไปตามนโยบายและแผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัท  เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไวโดยสามารถเพิ่ม 
Shareholders value ทําใหกําไรสุทธิตอหุนสูงขึ้น 

1.3 เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติท่ี
ประชุมผู ถือหุน และ/หรือ มติ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของ                        
บริษัททุกประการ 

1.4 ประชุมกับฝายบริหารเพื่อติดตามผลงานอยางนอยเดือนละครั้ง  
1.5 ร วมแก ไขปญหา  และ/หรือ ใหขอเสนอแนะกับฝ ายบริหารหากการประเมินผลของแตละเดือน                         

ไมเปนไปตามเปาหมาย 
1.6 บริ หารงานภายใต การกํ ากั บดู แลกิ จการที่ ดี  ตามหลั กการการกํ ากั บดู แลกิ จการที่ ดี ของ                           

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
2. ดานบัญชี และการเงิน 

2.1 กําหนดนโยบายและแผนงานทางการเงินของบริษัทรวมกับประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน (CFO) ตามความ
เหมาะสม และดูแลใหมีการปฏิบัติตามแผน 

2.2 กําหนดใหฝายบัญชีมีระบบบัญชี  และรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและครบถวน 
2.3 กําหนดให CFO มีการจัดทําการวิเคราะหทางการเงินเพื่อใชในการประเมินผลการดําเนินกิจการ   
2.4 จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน  การประเมินความเสี่ยง  การจัดการเพื่อลดความเสี่ยงที่ชัดเจนและถูกตอง      
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2.5 พิจารณางบประมาณรายได คาใชจาย ประจําป  และงบประมาณการปรับปรุงตกแตงโรงแรมรวมกับ  CFO และ
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัต ิ

2.6 พิจารณารายละเอียดและอนุมัติการซื้อสินทรัพย  การปรับปรุงตกแตงโรงแรมตามงบประมาณที่                   
คณะกรรมการไดอนุมัตแิลว    

2.7 พิจารณาการซื้อสินทรัพยท่ีเกินวงเงินงบประมาณที่คณะกรรมการไดอนุมัติไวแลวแตไมเกินรอยละ 10 ของ
วงเงินที่ไดรับอนุมัติ และนําเสนอคณะกรรมการอนุมัติเพิ่มเติม 

2.8 อนุมัติคาใชจายในการดําเนินกิจการโดยตรงในสวนที่เกิน 1 ลานบาท แตไมเกิน 10 ลานบาท รวมกับ CFO 
2.9 อนุมัติคาใชจายที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินกิจการโดยตรงในสวนที่เกิน 1 แสนบาท แตไมเกิน 5 ลานบาทรวมกับ CFO 
2.10 อนุมัติการซื้อสินทรัพยและคาใชจายซอมแซมบํารุงรักษารวมกับ CFO ในกรณีฉุกเฉินเรงดวนในวงเงินที่ไม

เกิน 10 ลานบาทตอป 
2.11 พิจารณาโครงการงบประมาณการลงทุน ผลตอบแทนการลงทุน การปองกันความเสี่ยงโดยประสานงานกับ CFO  

เพื่อดูความเปนไปไดของโครงการ ท้ังนี้ตองมีผลตอบแทนคุมคาตอการลงทุน  
2.12 ควบคุมดูแลและปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชน กฎขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎขอบังคับอื่น  ๆ

ตามประกาศที่เกี่ยวของ  
2.13 รวมกับ CFO ในการควบคุมดูแลรายไดและคาใชจายใหเปนไปตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการ 
3. ดานการจัดซ้ือ 

3.1 กําหนดนโยบายและขั้นตอนการจัดซ้ืออยางรัดกุม และโปรงใส โดยจะตองจัดใหมีการประกวดราคา                     
การเทียบราคา โดยมีคณะกรรมการจากหลายฝายเขารวมเปดซอง หรือตอรองราคา 

3.2 ควบคุมดูแลและตรวจสอบใหปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนดไว 
4. ดานบุคลากร 

4.1 คัดเลือกบุคลากรระดับผูบริหารโดยใหมีคุณสมบัติและความสามารถที่เหมาะสมกับตําแหนง 
4.2 จัดสายงานการบริหารที่เหมาะสม กําหนดผูรับผิดชอบ และหนาท่ีความรับผิดชอบขององคกรอยางชัดเจน 
4.3 สรางวิสัยทัศนของการเปนผูนําใหฝายบริหารทุกระดับ  
4.4 วางนโยบายการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 
4.5 จัดใหมีขอบังคับพนักงานที่สอดคลองกับกฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคม 
4.6 พิจารณาเลื่อนขั้น เล่ือนตําแหนง ของพนักงานระดับบริหาร 
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 คณะกรรมการฝายการตลาด 
 คณะกรรมการฝายทรัพยากรบุคคล 
 คณะกรรมการฝายการลงทุนและพัฒนา 
 คณะกรรมการบริหารจัดการสูความยั่งยืน 

(2) รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงินและประสบการณ ในการ
สอบทานงบการเงินของกรรมการรายดังกลาว 
นายศักดิ์ เกี่ยวการคา และนางปราณี ภาษีผล เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณในการสอบทาน

งบการเงินของบริษัท และเปนผูสอบบัญชีรับอนุญาต มีคุณวุฒิการศึกษา การอบรม ประสบการณทํางานของกรรมการ
ตรวจสอบ ปรากฏตามรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุม  

 
หนาท่ีเเละความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
1. ดานการบริหารงาน      

1.1 กําหนดเปาหมาย/(Goal)  นโยบาย/(Policy)  และแผนงาน/(Business plan) ของบริษัท นําเสนอขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ  

1.2 ควบคุมดูแลการบริหารกิจการใหเปนไปตามนโยบายและแผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัท  เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไวโดยสามารถเพิ่ม 
Shareholders value ทําใหกําไรสุทธิตอหุนสูงขึ้น 

1.3 เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง มติท่ี
ประชุมผู ถือหุน และ/หรือ มติ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของ                        
บริษัททุกประการ 

1.4 ประชุมกับฝายบริหารเพื่อติดตามผลงานอยางนอยเดือนละครั้ง  
1.5 ร วมแก ไขปญหา  และ/หรือ ใหขอเสนอแนะกับฝ ายบริหารหากการประเมินผลของแตละเดือน                         

ไมเปนไปตามเปาหมาย 
1.6 บริ หารงานภายใต การกํ ากั บดู แลกิ จการที่ ดี  ตามหลั กการการกํ ากั บดู แลกิ จการที่ ดี ของ                           

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
2. ดานบัญชี และการเงิน 

2.1 กําหนดนโยบายและแผนงานทางการเงินของบริษัทรวมกับประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน (CFO) ตามความ
เหมาะสม และดูแลใหมีการปฏิบัติตามแผน 

2.2 กําหนดใหฝายบัญชีมีระบบบัญชี  และรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและครบถวน 
2.3 กําหนดให CFO มีการจัดทําการวิเคราะหทางการเงินเพื่อใชในการประเมินผลการดําเนินกิจการ   
2.4 จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน  การประเมินความเสี่ยง  การจัดการเพื่อลดความเสี่ยงที่ชัดเจนและถูกตอง      
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4.7 พิจารณาเรื่องการเลิกจางพนักงานระดับบริหาร โดยนําเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอีกครั้ง  
4.8 จัดใหมีจรรยาบรรณของผูบริหาร และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตาม 

5. นโยบายการตลาด 
5.1 กําหนดนโยบายและวางกลยุทธการตลาดของบริษัทลวงหนาทุกป    
5.2 ตั้งเปาหมายในการทํายอดขายประจําป   
5.3 กําหนดนโยบายในการสงเสรมิการขาย การโฆษณา และประชาสัมพนัธของบริษัทกับหนวยราชการ และเอกชน

ท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
5.4 กําหนดใหมีการวิเคราะหการแขงขันเพื่อหาสวนแบงการตลาด   
5.5 กําหนดใหมีการหาชองทางในการตลาดใหม เพื่อขยายตลาดใหมากขึ้น   
5.6 ทําวิจัยการตลาดพฤติกรรมของผูบริโภคเพื่อนํามาประเมินผลแกไขขอบกพรอง เพื่อสนองความตองการของ

ผูบริโภคอยางเหมาะสมและถูกตอง 
5.7 ประสานงานกับหนวยราชการในการมีสวนรวมในการชวยสังคมเพื่อสรางภาพลักษณของบริษัท 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ   
6.1 กําหนดนโยบายใหมีการศึกษาถึงเทคโนโลยีใหม  ๆหรือพัฒนาเทคโนโลยีท่ีมีอยูแลวใหมีประสิทธิภาพในการ

ทํางาน และบริการกับลูกคาไดรวดเร็วเพื่อเพิ่มรายไดใหกับบริษัท 
6.2 กําหนดใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศภายในองคกรอยางถูกตองตามกฎหมาย 

7. เรื่องอื่น  ๆ 
7.1 พิจารณาโครงการลงทุน และ/หรือ ขยายกิจการของบริษัท และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
7.2 ดําเนินการตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

อยางไรก็ดี อํานาจของกรรมการผูจัดการจะไมรวมถึงรายการใดที่อาจมีความขัดแยงหรือรายการใดที่กรรมการ
ผูจัดการหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการผูจัดการมีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท
หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอ
ตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอบังคับของบริษัท
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติของบริษัทที่
คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเปนประจําทุกปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยฯ ซ่ึง

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองจะกําหนดใหกรรมการแตละทานเปนผูกรอกแบบประเมิน โดยมี

หลักเกณฑการประเมินผลคือ นําคะแนนเฉลี่ยของแตละหัวขอมาคํานวณผลคะแนนเฉลี่ยรวม และแจงผลการประเมินที่ได

ใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพื่อปรับปรุงตอไป 

สรุปการประเมนิตนเองของคณะกรรมการประจาํป 2557 คณะกรรมการมคีวามเหน็วามกีารดําเนนิการในเรื่อง

ตาง  ๆอยูในระดับด ี

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย  

1. คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเปนประจําทุกปตามแนวทางของตลาด

หลักทรัพยฯ เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพื่อปรับปรุงตอไป ผลการประเมินป 2557 

อยูในระดับดี 

2. คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแลว ผลการประเมินป 2557 

อยูในระดับดี 

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแลวผลการประเมินป 

2557 อยูในระดับดี 
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ในการแตงตั้งกรรมการ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน มี
หนาที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จํากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับของบริษัทและกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับบริษัท          
จดทะเบียน และเปนผูเสนอชื่อผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อใหไดกรรมการมืออาชีพและ มีความหลากหลายโดยพิจารณา
จากโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการ และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความ
เห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะนําเสนอรายชื่อกรรมการดังกลาวตอท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกตั้งกรรมการ                
ตามหลักเกณฑตอไป 

การแตงตั้งกรรมการผานที่ประชุมผูถือหุน 
ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกตั้งกรรมการ ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการใหถือปฏิบัติดังนี้ 
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. การเลือกตั้งกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง เปนรายบุคคล  หรือหลายคนครั้ง เดียว

เต็มตามจํานวนกรรมการทั้งหมดที่จะตองเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได ทั้งนี้ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร 
โดยในการออกเสียงลงคะแนนไมวาจะเปนการเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรือหลายคน บุคคลแตละคนที่ผูถือหุน
ออกเสียงเลือกตั้งจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ ผูถือหุนนั้นมีอยูทั้งหมดตามขอ 1. 
โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูหนึ่งผูใดมากหรือนอยเพียงใดไมได 

3.  บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ
เลือกผูใดผูหนึ่งซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 
พ.ศ. 2535 เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือ
นอยกวาสองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงวาระที่เหลืออยู
ของกรรมการที่ตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู 

o กระบวนการสรรหา หลักเกณฑในการคัดเลือกและแตงตั้งผูบริหารระดับสูง 
ในการสรรหาผูบริหารระดับสูงตั้งแตผูจัดการโรงแรมขึ้นไป คณะกรรมการบริหารจะเปนผูพิจารณา

เบื้องตน ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเหมาะสม มีความรูความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท เขาใจในธุรกิจของบริษัทเปนอยางดี และสามารถ
บริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไวได และนําเสนอตอคณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทนเพื่อใหความเห็นชอบ และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป 
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 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 การสงตัวแทนของบริษัทไปเปนกรรมการตามสัดสวนการถือหุน 
  หากบริษัทยอยและบริษัทรวมทํารายการใดๆ บริษัทตองดูแลรับผิดชอบดวย ดังนั้น บริษัทจึงสงตัวแทน
กรรมการของบริษัทไปเปนกรรมการของบริษัทยอยเพื่อควบคุมดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย
ของบริษัท ท้ังในเรื่องการดําเนินงาน รวมถึงการตองเสนองบประมาณตางๆ ของบริษัทยอยเขาที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัท เพื่อใหบริษัทรับทราบ หรืออนุมัติตามแตกรณี และกอนที่กรรมการตัวแทนจะไปลงมติ 
หรือใชสิทธิออกเสียงในเรื่องสําคัญในบริษัทยอย ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอน  
  นอกจากนี้ ตองดูแลรายการเกี่ยวโยงหรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่เขาเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือรายการที่ตองปฏิบัติตามนโยบายและมติคณะกรรมการบริษัท กรรมการ
ตัวแทนดังกลาวจะตองรวบรวมขอมูลและแจงบริษัท และกํากับดูแลใหบริษัทยอยและบริษัทรวมดําเนินการ
ใหถูกตองตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย หรือรายการที่ตองปฏิบัติตามนโยบายและมติคณะกรรมการบริษัทดวย 
  ท้ังนี้ การสงตัวแทนของบริษัทไปเปนกรรมการจะเปนไปตามสัดสวนการถือหุนและตองไดรับมติอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

 การกํากับดูแลการเปดเผยขอมูลและการทํารายการตางๆ ของบริษัทยอย 
  1. การเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
  คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจและหนาที่ในการสอบทานใหบริษัท
และบริษัทยอยมีรายงานทางการเงินที่จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูล
อยางถูกตอง เพียงพอ ครบถวน และเปนที่เชื่อถือได เปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท 
  2. การทํารายการกับบุคคลเกี่ยวโยง  
  การทํารายการกับบุคคลเกี่ยวโยง บริษัทยอยตองใหบริษัทอนุมัติรายการดังกลาวและปฏิบัติใหถูกตอง
ตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะทําการสอบทานราคา หรืออัตราของรายการดังกลาวกับเจาหนาที่ของบริษัทและ
ผูตรวจสอบภายในวาเปนราคาที่สมเหตุสมผลและมีการเปดเผยขอมูลในงบการเงินถูกตองแลว 
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เจาหนาที ่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน  ตามที่อยู ที ่ระบุไวบนเว็บไซต 
www.dusit.com/investor หัวขอ การแจงเบาะแส 

นอกจากนี้ หามไมใหกรรมการ ผูบริหารหรือหนวยงานที่ทราบขอมูลภายใน นําขอมูลดังกลาวไปเปดเผย
แกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่ไมเกี่ยวของ และหามทําการซื้อขายหลักทรัพยโดยใชประโยชน
จากขอมูลภายในของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงไมซื้อขายหลักทรัพย เเละหามซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท
ในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินเปดเผยตอสาธารณชน 

บริษัทกําหนดใหผูบริหารที่อยู 4 อันดับรองจากกรรมการผูจัดการ รวมทั้งกรรมการผูจัดการรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 
แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ ไดมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย
ในบมจ. ดุสิตธานีของกรรมการและผูเกี่ยวของตอท่ีประชุมคณะกรรมการในเดือนกุมภาพันธเปนประจําทุกป 

 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 ในป 2557 บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และตามหลักเกณฑโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทยของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในเรื่องอื่นๆ นอกจากเรื่องที่เปดเผย
ไวขางตน ดังนี้ 

1.  บริษัทจัดใหมีผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผูถือหุนและ
เปดเผยไวในรายงานการประชุมผูถือหุน  
 2.  บริษัทมีสัดสวนการถือหุนของนักลงทุนสถาบันรวมกันมากกวารอยละ 5 
 3.  กรรมการผูจัดการและประธานเจาหนาที่บริหารไดกลาวถึงนโยบายดาน CSR ในสารจากกรรมการ
ผูจัดการและประธานเจาหนาที่บริหาร 
 ในเรื่องการกําหนดจํานวนวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการและกรรมการชุดยอย บริษัทกําหนดไววา 
ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสามเปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการ
ที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่ออก
ตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณา
คาตอบแทนและกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป อยูในตําแหนงไดไมเกิน 3 
วาระ เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเปนอยางอื่น  
 คณะกรรมการเห็นวาเงื ่อนไขดานเวลาไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที ่ของกรรมการ  แตจะ
พิจารณาจากความสามารถและความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที ่ รวมทั้งคุณสมบัติตามขอกําหนดหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของเปนเกณฑ 
 
 

           

110 
 

  3. การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย 
  บริษัทไดกําหนดนโยบายการทํารายการระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับผูเกี่ยวของ ท่ีเปนรายการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย  ใหเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
และตองปฏิบัติใหถูกตองตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
  4. การทํารายการสําคัญอื่น 
  การทํารายการสําคัญอื่น บริษัทยอยจะปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ หรือเกณฑของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และมีการขออนุมัติจาก
ท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนตามที่กฎหมายกําหนดไว 

 การกําหนดระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอย 
  ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบประเมินผลอยางอิสระ
เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการ รวมทั้งสอบทานใหบริษัท
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการ สําหรับการตรวจสอบบริษัทยอย ฝายตรวจสอบภายในไดทําการตรวจสอบ
ปละ  1  ครั้ ง  โดยเนนตรวจสอบดานการเงิน เปนหลัก  รวมถึงการสอบทานรายการที่ เกี่ ยวโยงกัน
ตามความเหมาะสม  และมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยวาสามารถปองกันทรัพยสิน
ของบริษัทและบริษัทยอย อันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจอยางเพียงพอ 

 กลไกอ่ืนๆ 
  กลไกอื่นๆในการกํากับดูแลบริษัทยอย เชน การอนุมัติการเพิ่มทุนหรือลดทนุของบริษัทยอย ตองไดรับมติ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และผานการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัทยอย และปฏิบัติใหถูกตองตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
ขอมูลภายในที่สําคัญจะถือเปนเอกสารลับไมพึงเปดเผย  จะเปดเผยตอบุคคลที่เกี่ยวของเทานั้น 

เชน ผูตรวจสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย เปนตน บริษัทจะเปดเผยขอมูลใหกับผูถือหุนเฉพาะเรื่อง และในเวลา
ที่เหมาะสมเทานั้น และหามผูบริหาร กรรมการ และพนักงานผูเกี่ยวของนําขอมูลลับภายในของบริษัทไปใช
เพื่อประโยชนสวนตน มิฉะนั้นจะถือวาเปนความผิด โดยใชวิธีพิจารณาลงโทษเปนกรณีไป หากมีขอมูล
ท่ีไมโปรงใสรั่วไหลออกไปสามารถเเจงเบาะเเสไดท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจัดการ/ประธาน
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เจาหนาที ่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน  ตามที่อยู ที ่ระบุไวบนเว็บไซต 
www.dusit.com/investor หัวขอ การแจงเบาะแส 

นอกจากนี้ หามไมใหกรรมการ ผูบริหารหรือหนวยงานที่ทราบขอมูลภายใน นําขอมูลดังกลาวไปเปดเผย
แกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่ไมเกี่ยวของ และหามทําการซื้อขายหลักทรัพยโดยใชประโยชน
จากขอมูลภายในของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงไมซื้อขายหลักทรัพย เเละหามซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท
ในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงินเปดเผยตอสาธารณชน 

บริษัทกําหนดใหผูบริหารที่อยู 4 อันดับรองจากกรรมการผูจัดการ รวมทั้งกรรมการผูจัดการรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 
แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ ไดมีการรายงานการถือครองหลักทรัพย
ในบมจ. ดุสิตธานีของกรรมการและผูเกี่ยวของตอท่ีประชุมคณะกรรมการในเดือนกุมภาพันธเปนประจําทุกป 

 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 ในป 2557 บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และตามหลักเกณฑโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทยของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในเรื่องอื่นๆ นอกจากเรื่องที่เปดเผย
ไวขางตน ดังนี้ 

1.  บริษัทจัดใหมีผูสอบบัญชีอิสระเปนผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผูถือหุนและ
เปดเผยไวในรายงานการประชุมผูถือหุน  
 2.  บริษัทมีสัดสวนการถือหุนของนักลงทุนสถาบันรวมกันมากกวารอยละ 5 
 3.  กรรมการผูจัดการและประธานเจาหนาที่บริหารไดกลาวถึงนโยบายดาน CSR ในสารจากกรรมการ
ผูจัดการและประธานเจาหนาที่บริหาร 
 ในเรื่องการกําหนดจํานวนวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการและกรรมการชุดยอย บริษัทกําหนดไววา 
ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสามเปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการ
ที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่ออก
ตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณา
คาตอบแทนและกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา มีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป อยูในตําแหนงไดไมเกิน 3 
วาระ เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเปนอยางอ่ืน  
 คณะกรรมการเห็นวาเงื ่อนไขดานเวลาไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที ่ของกรรมการ  แตจะ
พิจารณาจากความสามารถและความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที ่ รวมทั้งคุณสมบัติตามขอกําหนดหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของเปนเกณฑ 
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  3. การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย 
  บริษัทไดกําหนดนโยบายการทํารายการระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับผูเกี่ยวของ ท่ีเปนรายการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย  ใหเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
และตองปฏิบัติใหถูกตองตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
  4. การทํารายการสําคัญอื่น 
  การทํารายการสําคัญอ่ืน บริษัทยอยจะปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ หรือเกณฑของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และมีการขออนุมัติจาก
ท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนตามที่กฎหมายกําหนดไว 

 การกําหนดระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอย 
  ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบประเมินผลอยางอิสระ
เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการ รวมทั้งสอบทานใหบริษัท
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการ สําหรับการตรวจสอบบริษัทยอย ฝายตรวจสอบภายในไดทําการตรวจสอบ
ปละ  1  ครั้ง  โดยเนนตรวจสอบดานการเงิน เปนหลัก  รวมถึงการสอบทานรายการที่ เกี่ ยวโยงกัน
ตามความเหมาะสม  และมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยวาสามารถปองกันทรัพยสิน
ของบริษัทและบริษัทยอย อันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจอยางเพียงพอ 

 กลไกอ่ืนๆ 
  กลไกอื่นๆในการกํากับดูแลบริษัทยอย เชน การอนุมัติการเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษัทยอย ตองไดรับมติ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และผานการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัทยอย และปฏิบัติใหถูกตองตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
ขอมูลภายในที่สําคัญจะถือเปนเอกสารลับไมพึงเปดเผย  จะเปดเผยตอบุคคลที่เกี่ยวของเทานั้น 

เชน ผูตรวจสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย เปนตน บริษัทจะเปดเผยขอมูลใหกับผูถือหุนเฉพาะเรื่อง และในเวลา
ที่เหมาะสมเทานั้น และหามผูบริหาร กรรมการ และพนักงานผูเกี่ยวของนําขอมูลลับภายในของบริษัทไปใช
เพื่อประโยชนสวนตน มิฉะนั้นจะถือวาเปนความผิด โดยใชวิธีพิจารณาลงโทษเปนกรณีไป หากมีขอมูล
ท่ีไมโปรงใสรั่วไหลออกไปสามารถเเจงเบาะเเสไดท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจัดการ/ประธาน
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 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
ป 2557 บริษัทชําระคาตอบแทนของผูสอบบัญชี ดังตอไปนี้ 
คาตอบแทนจากการสอบบัญชี 
1. คาตอบแทนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยในประเทศ คือ บ. เคพีเอ็มจี ภูมิไชย

สอบบัญชี  คิดเปนมูลคารวมทั้งส้ิน 4.09 ลานบาท 
2. คาตอบแทนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทยอยในตางประเทศ  

-  R.G. Manabat & Co. (บริษัทสมาชิกในเครือขายของ เคพีเอ็มจี) ท่ี Makati City, Philippines 
คิดเปนมูลคารวมทั้งส้ิน 600,000 เปโซ 

-  KPMG, Male, Republic of Maldives คิดเปนมูลคารวมทั้งส้ิน 9,000 ดอลลารสหรัฐฯ 
- KPMG Huazhen (Special General Partnership), Shanghai, People’s Republic of China คิด
เปนมูลคารวมทั้งส้ิน 209,000 หยวน 

 คาตอบแทนของงานบริการอื่น  
บริษัท 
- คาที่ปรึกษาดานภาษีสําหรับรางสัญญารับบริหารโรงแรมในตางประเทศ ซ่ึง บ. สํานักภาษี  
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ไดใหบริการและบริษัทไดชําระคาบริการจํานวน 400,000 บาท แลว 

บริษัทยอยในตางประเทศ 
- คาที่ปรึกษาการนําสงภาษี ซ่ึง KPMG, Male, Republic of Maldives ไดใหบริการและบริษัท
ยอยไดชําระคาบริการจํานวน 1,000 ดอลลารสหรัฐฯ แลว ในป 2557 และ จะตองชําระในป 
2558 อกี 5,300 ดอลลารสหรัฐฯ 

- คาที่ปรึกษาทางธุรกิจ ซ่ึง R.G. Manabat & Co. (บริษัทสมาชิกในเครือขายของ เคพีเอ็มจี) ท่ี 
Makati City, Philippines ไดใหบริการและบริษัทยอยไดชําระคาบริการแลวในป 2557 
จํานวน 200,000 เปโซ 
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ความรับผิดชอบตอสังคม  
 นโยบายภาพรวม CSR ของบริษัท 

ในฐานะองคกรที่เปนหนึ่งในผูนําดานธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยว บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) 
มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาและขยายธุรกิจสูระดับนานาชาติ จึงดํารงตนเปนองคกรธุรกิจและผูใหบริการที่สามารถ
ตอบสนองความตองการของผูเดินทางทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทั้งทางดานเศรษฐกิจและ
สังคมควบคูไปกับการพัฒนาสินคาและบริการที่เปนมิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม ยิ่งไปกวานั้นยังมีนโยบาย
สงเสริมกิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชนและสังคม  ดวยความเชื่อมั่นวาการเติบโตโดยคํานึงถึงผลกระทบ
ทั้งทางบวกและทางลบอยางรอบดาน จะนํามาซึ่งการพัฒนาอยางยั่งยืนในอนาคต สอดคลองกับวิสัยทัศน
ดานความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทที่จะมุงสรางสรรคบริการอยางไทยอันทรงคุณคา ตอยอดการพัฒนา
ดวยความรับผิดชอบ เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัท เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมของประเทศ 
เพื่อบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว จึงเปนภารกิจของบริษัทที่จะตองประกอบกิจการโดยคํานึงถึงผลกระทบตอสังคม
อยางรอบดาน และมีสวนรวมเสริมสรางการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัท เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม
ของประเทศ ซ่ีงปรากฏเปนหลักการในการประกอบกิจการโดยสรุปดังนี้ 

- ประกอบธุรกิจโดยยึดหลักความเทาเทียมกันและไมเลือกปฏิบัติ สงเสริมการประกอบกิจการ
ดวยความเปนธรรมตอพนักงาน  ลูกคา  คูแขง  คูคา  เจาหนี้ รวมถึงสังคม  ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
เพื่อใหเกิดประโยชนอยางแทจริงทางเศรษฐกิจและความยั่งยืนของธุรกิจ 

- ตอตานและไมยอมรับการคอรรัปชั่นทุกรปูแบบ 
- เสริมสรางศักยภาพในการแขงขันและสงเสริมคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงาน ใหความสําคัญ

ตอสวัสดิภาพ ความปลอดภัยในการทํางานและสุขอนามัยของบุคคล ปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม 
โดยคํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน และความเทาเทียมกันของมนุษย 

- ยึดมั่นในพันธสัญญาที่จะสงมอบสินคาและบริการที่มีคุณภาพ และราคาที่เหมาะสมโดยคํานึงถึง 
ความปลอดภัย สุขอนามัยและความพึงพอใจของลูกคาเปนสําคัญ  

- บริษัทเล็งเห็นวาความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอมถือเปนหัวใจสําคัญของการบริหารจัดการโรงแรม 
โดยถือเปนภารกิจที่จะคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมรวมถึงเสริมสรางความสัมพันธอยางตอเนื่องกับชุมชน
และสังคมโดยรอบเพื่อความยั่งยืน 

- ยึดมั่นและบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และกําหนดใหมีการทบทวนอยางสม่ําเสมอ 
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 การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน 
(1) กระบวนการจัดทํารายงาน 
บริษัทไดจัดทํารายงานโดยรวบรวมขอมูลจากแนวนโยบาย  คูมือ รวมถึงการปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริง

ในดานตางๆ ที่เกี่ยวของ โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม กลาวคือ คูคา พนักงาน ชุมชน
และสังคม สภาพเศรษฐกิจโดยรวม ตลอดไปจนถึงส่ิงแวดลอม นอกจากนี้ เพื่อเนนย้ําถึงเปาหมายขององคกร
ท่ีมีตอสังคมโดยรวม ในป 2557 บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) ไดจัดทํารายงานเพื่อความยั่งยืน (Sustainability 
Reporting) ตามแนวทางการรายงานของ Global Reporting Initiative (GRI) รุนที่ 3.1 ระดับ C โดยให
รายละเอียดเกี ่ยวกับการจัดการดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมทั้งนโยบายการดําเนินงานเชิง
ปฏิบัติการ และกิจกรรมตางๆ ตลอดป 2557 เพื ่อเปดเผยผลกระทบและผลลัพธ ทั้งเชิงบวกและลบ และ
แนวทางการจัดการของบริษัทที่มีตอเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ รายงานความยั่งยืนซึ่งใหขอมูลการ
ดํ า เ น ิน ง า นตลอดป  2557 ไ ด แ ส ด ง ไ ว ใ นห ัว ข อ ร า ย ง า นค ว า ม ยั ่ง ย ืน  และ เ ว็ บ ไซต ขอ งบริ ษั ท 
www.dusit.com/investor หัวขอ รายงานความยั่งยืน 

(2) การดําเนินงาน 
(2.1) การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญและประโยชนของการประกอบกิจการ

ดวยความเปนธรรมทั้งตอภาครัฐและเอกชน และไดนําแนวคิดดังกลาวมาปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ท้ังในรูปแบบ
ของนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน และการสนับสนุนสงเสริมผานการรณรงคประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ 
เพื่อใหพนักงาน คูคา และผูเกี่ยวของไดทราบถึงแนวนโยบายของบริษัทในเรื่องดังกลาว และยอมรับปฏิบัติ
ในทิศทางเดียวกัน ตลอดไปจนถึงกระบวนการประกอบกิจการ และการตัดสินใจในแตละขั้นตอนจะมุงเนน
ทั้งในบริบทดานความรับผิดชอบตอสังคม และการปฏิบัติตอลูกคาและคูคาทุกรายอยางเปนธรรมภายใตกรอบ
กติกาของการแขงขันที่เทาเทียมกัน  ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคู แขงดวยวิธีการที ่ไมสุจริต 
หรือไมเหมาะสม ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงดวยการกลาวหาในทางราย บริษัทไดดําเนินกิจการโดยคํานึงถึง
การประกอบกิจการดวยความเปนธรรมในแงมุมตางๆ ดังนี้  

- กิจกรรมการจัดซื้อจัดจางภายในบริษัทจะดําเนินการโดยฝายจัดซื้อภายใตระเบียบวิธีการจัดซื้อ
จัดจางที่เปนแบบแผนเดียวกัน ซึ่งบริษัทไดกําหนดใหมีกระบวนการในการตรวจสอบเปรียบเทียบราคา
อยางเปนระบบและนําไปปฏิบัติจริงโดยหนวยงานที่เกี่ยวของ  

- บริษัทมีนโยบายหามพนักงานรับ หรือเรียกรองของขวัญ เงิน หรือสิ่งอื่นใดจากบุคคลอื่นหรือคูคา
ท่ีรวมทาํธุรกิจ เวนแตเปนการรับอันเนื่องจากการใหตามประเพณีนิยม โดยตองรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบและ
ปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท 

-  สงเสริมใหมีการรวมกันพัฒนาสินคา บริการ การอบรม รวมถงึการสรางผลกําไรของทั้งสองฝาย 
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-  บริษัทใหความเคารพในสิทธิทางทรัพยสินทางปญญาของบุคคล ไมสนับสนุนการละเมิดลิขสิทธ์ิ
ทุกประเภท และปฏิบัติตามกฎหมายทรัพยสินทางปญญาอยางเครงครัด รวมถึงไมสนับสนุนใหพนักงาน
ของบริษัทลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืนไมวาโดยรูปแบบหรือวิธีการใดๆ 

แนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการประกอบกิจการดวยความเปนธรรมในดานตางๆ ของบริษัท
กําหนดขึ้นโดยความเชื่อมั่นวาการเจริญเติบโตและการพัฒนาไปขางหนาของบริษัทจะดําเนินไปอยางยั่งยืน
หากมีรากฐานที่เขมแข็ง ตั้งอยูบนพื้นฐานของความถูกตอง ชอบธรรม โปรงใส และเคารพตอบทบัญญัติ
ทางกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ 

(2.2)  การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
การทุจริตคอรรัปชั่นเปนปญหาที่บั่นทอนความเจริญกาวหนาและการพัฒนาขององคกรในทุกระดับ 

ซึ่งจะสงผลเสียตอการดําเนินงาน  และผลประกอบการ สงผลกระทบตอสถานะทางการเงินขององคกร
และจะสงผลเสียตอระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศในที่สุด บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) เล็งเห็นถึง
ความสําคัญของปญหาดังกลาว  และมีความมุงมั่นที่จะปองกัน  แกไข  ไมสงเสริมและไมเกี่ยวของกับ
การคอรรัปชั่นไมวาในรูปแบบใดๆ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2556 วันที่ 9 สิงหาคม 2556 
จึงมีมติอนุมัติการเขารวมการประกาศเจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) 
ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต และในป 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 27 
ตุลาคม 2557 ไดมีมติอนุมัตินโยบายตอตานการคอรรัปชั่นของบริษัท เพื่อเขาสูกระบวนการรับรองฐานะ
สมาชิกแนวรวมปฏิบัติและขอรับประกาศนียบัตรตอไป ทั้งนี้จะกําหนดใหมีการทบทวนความเหมาะสม
ของนโยบายดังกลาวเปนประจําทุกป เพื่อพัฒนาการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทอยางตอเนื่อง 

(2.3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัท  ดุสิตธานี จํากัด  (มหาชน)  ตระหนักและใหความสําคัญกับสิทธิมนุษยชนอันเปนสิทธิ

ขั้นพื้นฐานของมนุษย และเล็งเห็นวาหลักการสิทธิมนุษยชนจะเปนรากฐานสําคัญของการอยูรวมกัน
อยางผาสุก  ซ่ึงมีสวนสําคัญในการเพิ่มคุณคาของทรัพยากรบุคคล นับเปนปจจัยสําคัญของธุรกิจในการสราง
มูลคา เพิ่มและเพิ่มประสิทธิภาพดวยการไมเลือกปฏิบัติ สงเสริมความเทา เทียมและความเสมอภาค
ภายในองคกร เคารพในสิทธิทางการเมืองอันพึงมีของพลเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ไมแบงแยกเพศ
และชนชั้น ไมใชแรงงานเด็ก และตอตานการคุกคามทางเพศ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

- สนับสนุนและเคารพการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทไมมีนโยบาย ไมกระทําและไมมีสวน
เกี่ยวของกับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน  เชน  ไมกระทําและไมสนับสนุนการบังคับใชแรงงานหรือ
การใชแรงงานตางดาวท่ีผิดกฎหมาย รวมถึงตอตานการใชแรงงานเด็ก 

- สงมอบสินคาและบริการดวยมาตรฐานสูงสุดใหแกบุคคลทุกเพศ ทุกวัย ทุกเชื้อชาติ ศาสนา
อยางเทาเทียมกัน 
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- เปดโอกาสดานการจางงานบุคคลรวมไปถึงการจางงานคนพิการอยางเทาเทียมกัน 
- บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานสามารถรองทุกขในเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยฝายจัดการ

มีพันธสัญญาในการปองกันและกําจัดการละเมิดสิทธิมนุษยชนมิใหเกิดขึ้นได 
- บริษัทจัดใหมีการฝกอบรมใหความรูและรณรงคในเรื่องสิทธิมนุษยชนแกพนักงาน 
ยิ่งไปกวานั้น บริษัทไดจัดใหมีการปองกันการคุกคามทางเพศภายในองคกรอยางเปนรูปธรรม 

และแสดงใหเห็นถึงแนวนโยบายที่ไมยอมรับ และไมยอมออนขอตอการคุกคามทางเพศไมวาในรูปแบบ
ใดๆ โดยแสดงแนวนโยบายและการบังคับใชอยางเปนรูปธรรมในเอกสาร HR Policy and Operation 
Manual และจํากัดความการกระทําที่ถือเปนการคุกคามทางเพศโดยสรุป ดังนี้ 

- การแสดงออกโดยวาจา หรือ การแสดงออกทางกายภาพเกี่ยวกับเรื่องเพศอยางไมพึงประสงค เชน 
การวิพากษวิจารณเกี่ยวกับเรื่องรสนิยมทางเพศของผูอ่ืน 

- การกระทําใดๆ  ที่เกี่ยวของกับเรื่องทางเพศที่สรางความเปนปรปกษ หรือ ขมขูในที่ทํางาน 
หรือการกระทําใดๆ ท่ีเขาขายไมพึงประสงคในเรื่องเพศ  การเผยแพรเรื่องขําขันเชิงลามกในสถานปฏิบัติงาน 
แสดง  ติดประกาศ แจกจาย หรือกระจายขอมูลท่ีมีเนื้อหาหรือรูปภาพที่แสดงถึงการคุกคามทางเพศ 

บริษัทกําหนดบทลงโทษสําหรับผูที่กระทําความผิดในเรื่องดังกลาวในระดับสูงสุด กลาวคือ เลิกจาง 
และไดจัดใหมีชองทางในการแจงเบาะแส รองเรียนผานฝายทรัพยากรบุคคล หรือ ผูจัดการทั่วไปของโรงแรม 
โดยขอรองเรียนจะถูกเก็บเปนความลับ 

(2.4)  การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) ใหความสําคัญตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิขั้นพื้นฐาน

ของบุคคลซึ่งเปนรากฐานแนวคิดที่บริษัทยึดถือในการปฏิบัติตอพนักงาน  และผูมีสวนไดเสียทุกคน
อยางเทาเทียมกัน โดยเล็งเห็นวาสวัสดิภาพและความเปนอยูอันดีของพนักงานคือความเขมแข็งขององคกร 
การปฏิบัติตอพนักงานและลูกจางอยางเปนธรรม ดวยความเคารพและใหเกียรติ จะชวยสงเสริมใหเกิดจิตสํานึก
และพลังในการใหความรวมมือ และสนับสนุนใหเกิดความคิดสรางสรรคในการทํางานและใหบริการแกลูกคา 
และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยดําเนินการดังนี้ 

- จัดใหมีระบบการทํางานที่มุงเนนความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทํางานอยางเหมาะสม 
เชน การมีระบบปองกันมลพิษที่อาจเกิดขึ้นในระหวางการปฏิบัติงาน การจัดใหมีสถานที่ทํางานที่สะอาด
เพื่อความปลอดภัยจากอันตรายที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากอุบัติภัยและโรคภัย 

- พัฒนาพนักงานเพื่อฝกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ  โดยเปดโอกาสใหพนักงานไดเรียนรู
ผานการทํางาน การฝกอบรมที่เหมาะสมกับแตละบุคคลอยางสม่ําเสมอ การฝกฝนผานการปฏิบัติงานจริง 
และเลื่อนตําแหนงเมื่อมีผลงานและโอกาสที่เหมาะสมอยางเทาเทียมกัน 

- จัดใหมีเงื่อนไขการจางงานที่ เปนธรรมสําหรับพนักงาน และใหพนักงานไดรับคาตอบแทน
ท่ีเหมาะสมตามศักยภาพโดยพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราคาตอบแทนที่เปนอยูในธุรกิจเดียวกัน 
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- จัดใหมีกระบวนการรองเรียนอยางเหมาะสมสําหรับพนักงานที่ไดรับการปฏิบัติอยางไมเปนธรรม 
- จัดใหมีการดูแลในเรื่องสวัสดิการแกพนักงานตามสมควร เชน จัดใหมีวันลาพักผอนประจําป 

การรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจําป และหองพยาบาลสําหรับการปฐมพยาบาลฉุกเฉิน มื้ออาหาร
ในชวงเวลาปฏิบัติงาน สิทธิการเขาพักในโรงแรมของบริษัทและโรงแรมในเครือในราคาพนักงาน และ
อัตราคาหองพักพิเศษสําหรับครอบครัวและมิตรสหาย 

- ใหขอมูลสําคัญแกพนักงานและตัวแทนพนักงานเพื่อใหทราบผลการดําเนินงาน สถานะ และ
แผนงานในอนาคตของบริษัทผานชองทางตางๆ เชน Morning Brief จดหมายขาว และ Town Hall เปนตน 

- สง เสริมใหพนักงานมีดุลยภาพในการใชชีวิตระหวางชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัว   
จัดใหมีการทองเที่ยวประจําป งานปใหมพนักงาน และกิจกรรมรวมกันระหวางพนักงาน รวมไปถึงการทําบุญ
รวมกันหรือทํากิจกรรมในวันสําคัญตางๆ เชน การทําบุญใสบาตรรวมกันในเทศกาลสงกรานต การจัดกิจกรรม
ประดิษฐกระทง และลอยกระทง ในเทศกาลลอยกระทง 

- จัดใหมีการใหรางวัลตอบแทนและแสดงความชื่นชมในรูปแบบตางๆ แกพนักงานที่ทําหนาที่
ไดเปนอยางดี หรือปฏิบัติงานใหบริษัทมาเปนระยะเวลายาวนาน เชน Dusit Star Award, Green Employee Award, 
Long Service Award เปนตน 

- จัดสรรสวัสดิการตางๆ โดยคํานึงถึงความหลากหลายทางเชื้อชาติ และศาสนา ภายในองคกร
เพื่อความเทาเทียม ตรงตอความตองการที่แทจริงของพนักงานและมีความทั่วถึง 

(2.5)  ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
 แนวทางปฏิบัติด านความรับผิดชอบตอผูบริโภค  มีฐานความคิดมาจากสิทธิของผูบริโภค  
โดยบริษัทในกลุมดุสิตธานี คํานึงถึงสิทธิของผูบริโภคหรือลูกคา เปนสําคัญ  และยึดหลักการบริการ
ดวยความรับผิดชอบตอคํามั่นสัญญาที่ไดทําการประชาสัมพันธไว  โดยมีชองทางการใหขอมูลเกี่ยวกับ
การบริการที ่หลากหลาย  ลูกคาจึงมีสิทธิไดรับขอมูลเพียงพอที่จํา เปนตอการตัดสินใจเลือกใชบริการ 
สามารถเขาถึงการติดตอส่ือสารกับบริษัทไดงายและสะดวก  และหากมีขอรองเรียนจากลูกคา  บริษัท
จะรีบดํา เนินการโดยเร็วที่สุด  นอกจากนี้ บริษัทมีระบบการบริหารงานอยางโปรงใสและเปนธรรม 
โดยมีคณะกรรมการฝายตางๆ ทําหนาที่พิจารณาและจัดการในเรื่องตางๆ ในบริษัทใหเปนไปอยางถูกตอง 
เหมาะสม  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพื่อรักษามาตรฐานการบริการดวยปรัชญาการใหบริการ
ของดุสิตที่ไดปฏิบัติตอลูกคาทุกทานดวยความออนนอมจริงใจ  สม่ําเสมอ  ทําใหโรงแรมในกลุมดุสิต
ซ่ึงเปนโรงแรมสัญชาติไทย บริหารงานดวยคนไทย ไดรับการยอมรับในระดับสากล 
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(2.6) การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
ปจจุบันส่ิงแวดลอมมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ไมวาจะเปนภัยธรรรมชาติ ปญหาโลกรอนและ         

การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ ดังนั้นคุณภาพของสิ่งแวดลอมนั้นไมวาจะเกิดจากธรรมชาติหรือถูกสรางขึ้นมา
โดยมนุษยตางก็มีผลตอคุณภาพชีวิตทั้งส้ิน ในฐานะสมาชิกคนหนึ่งในโลกใบนี้ จึงควรมีสวนรวมในการสรางและ
ปกปองรักษาสภาพแวดลอมเอาไวใหดีท่ีสุด 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) ในฐานะผูนําดานธุรกิจโรงแรมของเอเชีย เล็งเห็นถึงความสําคัญของการ
อนุรักษส่ิงแวดลอม ท้ังนี้ บริษัทยังมีโรงแรมและรีสอรทในเครือท่ีตั้งอยูท้ังในประเทศไทยและตางประเทศ ซ่ึง
โรงแรมแตละแหงตั้งอยูในสถานที่ทองเที่ยวท่ีมีทัศนียภาพงดงาม จึงมีการอนุรักษส่ิงแวดลอมและการจัดการดาน
พลังงานที่เหมาะสม เพื่อรักษาสภาพความงดงามของสถานที่นั้นๆใหคงอยูตราบนานเทานาน การจัดการ
ส่ิงแวดลอมของกิจการที่มีความรับผิดชอบตอสังคม ถือเปนหัวใจสาํคัญของการบริหารจัดการโรงแรมในกลุมดุสิต 
บริษัทไดพัฒนามาตรการดานการรักษาสิ่งแวดลอมใหสูงข้ึนและไดดําเนินงานสูพันธกิจ การเปนองคกรผูนําดาน
การประหยัดพลังงานและอนุรักษส่ิงแวดลอมอยางเปนรูปธรรม โดยการเขารวมโครงการเอิรธเช็ค(EarthCheck) 
จัดขึ้นโดย  EC3 Global  ซ่ึงเปนองคกรดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมที่มีมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากล  
เอิรธเช็คเปนโครงการที่ใชวิธีการทางวิทยาศาสตร ซ่ึงไดรับรองและเปรียบเทียบเกณฑมาตรฐานองคกรตางๆ 
มากกวา 1,300 องคกรในกวา 70 ประเทศ เปนโครงการที่จัดตั้งข้ึนเพื่อดูแลส่ิงแวดลอมโดยไดรับการสนับสนุน
อยางกวางขวางในแวดวงวิทยาศาสตรระดับโลก มีการประมาณคาจากตัวช้ีวัดทางสิ่งแวดลอมที่สําคัญ อาทิเชน 
การใชน้ําและพลังงาน ปริมาณการปลอยของเสีย รวมทั้งสัญญาประชาคมวาดวยการรักษาสิ่งแวดลอม สําหรับการ
ประยุกตหลักการเอิรธเช็คมาใชในภาคธุรกิจ ทางโรงแรมตองทําขอตกลงในการพัฒนาองคกร โดยเปรียบเทียบกับ
สภาพสิ่งแวดลอมชุมชนและปจจัยทางสังคม รวมทั้งการอนุรักษสภาพชีววิทยา การลงทุนดานสิ่งแวดลอม และ
การเพิ่มผลประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมใหกับชุมชน สามารถหาขอมูลเพิ่มเติมไดท่ี www.earthcheck.org 

ป 2552 นับเปนกาวสําคัญที่บริษัทไดผลักดันโรงแรมในเครือท้ังในและตางประเทศใหเขารวมโครงการ
เอิรธเช็ค โดยโรงแรมทั้งหมดที่เขารวมโครงการเอิรธเช็คจะตองดําเนินงานภายใตขอปฏิบัติสําหรับอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมที่ทางเอิรธเช็คกําหนดไว ภายใตการสนับสนนุนของผูบริหารระดับสูงและกลุมผูประสานงานเอิรธเช็ค
รวมถึงการมีสวนรวมของคณะกรรมการดําเนินทางดานส่ิงแวดลอมหรือกรีนทีม (Greenteam) ในแตละโรงแรม 
ท้ังนี้ หากมีการจัดการดานพลังงานและการควบคุมมลพิษท่ีดีก็จะไดรับเกียรติบัตร ซ่ึงโรงแรมในเครือดุสิตไดรับ
ประกาศนียบัตรรับรองคุณภาพระดับเงินจากทางเอิรธเช็คไดแก ดุสิตธานี กรุงเทพฯ ดุสิตธานี ดูไบ ดุสิตธานี      
หัวหิน ดุสิตธานี ลากูนา ภูเก็ต ดุสิตธานี พัทยา ดุสิตธานี มะนิลา ดุสิตธานี มัลดีฟ ดุสิตธานี เลควิว ไคโร          
ดุสิตปริ๊นเซส โคราช ดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร รอยัลปร๊ินเซส เชียงใหม และดุสิตดีทู เชียงใหม  รวมทั้งส้ิน       
12 แหง เพื่อผลักดันใหอนุรักษส่ิงแวดลอมและจัดการพลังงาน จนถึงสรางภาพลักษณท่ีดีในฐานะโรงแรมที่เปน
มิตรกับส่ิงแวดลอม 
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ในป 2557 โรงแรมดุสิตดีทู ภูเก็ต รีสอรท ไดเขารวมโครงการเอิรธเช็คเปนปแรก และจะมีการผลักดันให
โรงแรมอื่นๆ ในเครือบริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) เขารวมโครงการนี้ตอไป 
 

(2.7) การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม โดยการพัฒนาบุคลากร 
 โครงการหลักสูตรผูบริหาร (Management Trainee)  

จากการสนับสนุนของภาครัฐบาลดานการทองเที่ยว ที่ไดทุมเทงบประมาณเพื่อสงเสริมการทองเที่ยว
ในประเทศไทย  ทําใหธ ุรก ิจการทองเที ่ยว  โรงแรมและรีสอรท  ขยายตัวอย างรวดเร ็วและทําใหด ุส ิต             
อินเตอรเนชั่นแนล มีการขยายตัวอยางมากทั้งในประเทศและตางประเทศ บริษัทเห็นควรพัฒนาบุคลากร
รุนใหมเพื่อรองรับความตองการของตลาดการทองเที่ยวและโรงแรม รวมถึงพัฒนาบุคลากรเพื่อสรางผูบริหาร
ที่เปยมดวยคุณภาพสําหรับบริษัทตอไปในอนาคต ฝายทรัพยากรบุคคลจึงรับสมัครและคัดเลือกบุคลากรใน
กลุมนักศึกษาจบใหมผูมีใจรักในงานดานธุรกิจบริการ  เพื่อเขาอบรมในหลักสูตรผูบริหาร ระยะเวลาอบรม 1 ป 
โดยผูเขาอบรมจะตองเขารับฟงการบรรยายและเรียนรูรายละเอียดในการบริหารงานโรงแรมเปนเวลา 3 เดือน 
จากนั้นอีก 9 เดือนจึงเขารวมปฏิบัติงานจริงกับแผนกตางๆของโรงแรมในเครือดุสิต ใน 15 แผนก อาทิ ฝายขาย
และการตลาด ฝายประชาสัมพันธ ฝายอาหารและเครื่องดื่ม ฝายสํารองหองพัก ฝายทรัพยากรบุคคล ฝายจัดเลี้ยง 
และอ่ืนๆ เพื่อเรียนรูประสบการณจริงจากงานในแผนกตางๆ หลังจากนั้นผูท่ีมีความโดดเดนจะไดรับการคัดเลือก
เขารวมงานกับโรงแรมในเครือของดุสิตในแผนกที่ผู เขาอบรมมีความโดดเดนเปนพิเศษ ซึ่งผู ที ่เขาอบรม
โครงการนี้จะไดฝกอบรมและไดรวมปฏิบัติงานจริงกับโรงแรมในเครือดุสิต และไดเปนสวนหนึ่งของบุคลากร 
ท่ีมีคุณภาพของบริษัทตอไป  

(2.8)  การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรม  
นวัตกรรมที่แสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ทําใหสิ่งแวดลอมและความเปนอยู

ของมนุษยมีคุณภาพสูงขึ้น อีกทั้งสามารถสรางประโยชน ขีดความสามารถทางการแขงขัน และมูลคาเพิ่ม 
ทั้งตอธุรกิจและสังคมไปพรอมๆ กัน ในป 2555 บริษัทไดเปดโรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส อยางเปนทางการ 
โรงแรมนี้ตั้งอยูในสาธารณรัฐมัลดีฟสที่ไดรับการยอมรับวามีธรรมชาติที่สมบูรณและสวยงามและเปนจดุหมาย
อันดับตนๆ  ของนักทองเที ่ยว  การออกแบบของโรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟสไดร ับแรงบันดาลใจมาจาก
สภาพแวดลอมทางธรรมชาติอันงดงามและสมบูรณของมัลดีฟส เพื่อใหแนใจวาทุกกระบวนการดําเนินงาน
ของโรงแรมจะสรางผลกระทบตอสิ่งแวดลอมใหนอยที่สุดเพื่อรักษาความสมดุลทางชีวภาพของมัลดีฟส
เพื ่อการพ ัฒนาอย างยั ่งย ืน  การดํา เน ินงานทั ้งหมดของโรงแรมมีว ัตถ ุประสงค เพื ่อลดการปล อยก าซ
คารบอนไดออกไซดใหเหลือเทากับศูนย หรือที่เรียกกันวา โปรแกรมคารบอนสมดุล โดยโรงแรมดุสิตธานี  
มัลดีฟส ถือไดวาเปนผูนําในการนําเอาพลังงานทดแทนมาใชในสวนตางๆ ของการดําเนินงาน และเลือกใช
นวัตกรรมประหยัดพลังงานผานเทคโนโลยีใหมในกระบวนการดําเนินงาน ยกตัวอยางเชน 
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- วางระบบมาตรวัดหนวยกําลังไฟ  (กิโลวัตต) มาตรวัดชวงเวลาที่ใชกําลังไฟสูงสุด (PEAK) 
และมาตรวัดน้ํา ในทุกพื้นที่การดําเนินงานของโรงแรม ไมวาจะเปนในสวนการซักอบรีด หรือ 
สวนหองครัว ซ่ึงเปนระบบที่ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

- เลือกระบบปรับอากาศที่ประหยัดพลังงานสูงสุด และการใชเลือกใชผลิตภัณทประหยัดน้ํา
ในหองพักของโรงแรม   

- ในสวนของตูมินิบารและตูเก็บไวนในหองพักโรงแรม เปนระบบ Absorption Type ซึ่งเปนระบบ
ท่ีไมกอใหเกิดสาร CFC แทนระบบ Compressor ท่ีกอใหเกิดมลภาวะตอส่ิงแวดลอม 

- งดการใชถุงพลาสติก ขวดน้ํา หรือ ขวดพลาสติกทกุชนิด โดยใชขวดแกวบรรจุแทน  
- วางระบบผลิตน้ําจืดจากน้ําเค็มท่ีมีประสิทธิภาพและประหยัดไฟสงูสุด  
- ว า ง ระบบก ารร ีไซ เ ค ิลน้ํ า ที ่ใ ช แ ล ว ม า รดน้ํ า ต น ไม  และร ีไซ เ ค ิล ว ัตถ ุด ิบ จ ากคร ัว ม า                

ใชทําปุยหมัก หรือปุยคอก 
- ใชหลอดไฟสองสวางแบบแอลอีดีมากกวารอยละ 80 และลดการใชพลังงานไฟฟาโดยจุดเทียน

แทนการเปดไฟสองสวางในพื้นท่ีบริการอาหารค่ําของโรงแรม และสถานบริการสปา ในชวงกลางคืน  
- วางระบบการเผาขยะที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยการเผาขยะในเตาที่ออกแบบมาเปนพิเศษ

เพื่อใหเขากับลักษณะของขยะคือ มีอัตราความชื้นสูง และมีคาความรอนที่แปรผันได การเผาไหม
ตองมีการควบคุมที่ดีเพื่อปองกันไมใหเกิดมลพิษตอส่ิงแวดลอม เชน กาซพิษ เขมา และกลิ่น เปนตน 
กาซซึ่งเกิดจากการเผาไหมจะไดรับการกําจัดเขมาและอนุภาคกอนที่จะปลอยออกสูบรรยากาศ 

- เลือกใชรถพลังงานไฟฟาสําหรับใชภายในโรงแรม ในระบบชารจไฟขณะเบรค ซึ่งเปนระบบใหม
ที่ประหยัดพลังงานสูง และเลือกใชเรือสปดโบตเครื่องยนต 4 จังหวะ ที่ประหยัดพลังงานและ
ไมปลอยสารพิษลงสูทะเล แทนเครื่องยนต 2 จังหวะ ท่ีมีราคาต่ํากวา 

- วางระบบนําความรอนเหลือใชจากเครื่องปมความรอนกลับมาใชในการตมน้ํารอน เพื่อทดแทน
การใชพลังงานไฟฟา 

นอกจากนวัตกรรมประหยัดพลังงานผานเทคโนโลยีใหมดังกลาว โรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส ตั้งอยู
บนเกาะ Mudhdhoo ใน Baa Atoll และอยูในพื้นที่ใกลเคียงกับเขตสงวนชีวมณฑลของโลกที่ไดรับการประกาศ
และคุมครองโดยองคการยูเนสโกอีกดวย ในการนี้ โรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส ไดเขารวมกับองคการยูเนสโก 
โดยมีกิจกรรมอนุรักษและปกปองเขตสงวนชีวมณฑลที่หลากหลาย  โดยนักชีววิทยาทางทะเลทองถิ่น
ของโรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส เปนผูประสานงานในกิจกรรมตางๆ เชน กิจกรรมอนุรักษพันธุเตาทะเล 
ปลากระเบน ปลากระเบนนก ฉลามวาฬ รวมทั้งกิจกรรมอนุรักษพันธุฉลามโดยรณรงคงดการบริโภคหูฉลาม 
กิจกรรมงดใชถุงและขวดพลาสติกเนื่องจากเปนสาเหตุใหสัตวทะเลสูญพันธุ นอกจากนี้ยังมีกิจกรรม
ที่ใหความรูและสงเสริมใหนักทองเที่ยวรวมอนุรักษและปกปองสิ่งแวดลอมทางทะเล เชน กิจกรรมเยี่ยมชม
แนวปะการังใกลเกาะ และเยี่ยมชมเขตสงวนชีวมณฑลขององคการยูเนสโก จากความรวมมือและกิจกรรม
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- วางระบบมาตรวัดหนวยกําลังไฟ  (กิโลวัตต) มาตรวัดชวงเวลาที่ใชกําลังไฟสูงสุด (PEAK) 
และมาตรวัดน้ํา ในทุกพื้นที่การดําเนินงานของโรงแรม ไมวาจะเปนในสวนการซักอบรีด หรือ 
สวนหองครัว ซ่ึงเปนระบบที่ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

- เลือกระบบปรับอากาศที่ประหยัดพลังงานสูงสุด และการใชเลือกใชผลิตภัณทประหยัดน้ํา
ในหองพักของโรงแรม   

- ในสวนของตูมินิบารและตูเก็บไวนในหองพักโรงแรม เปนระบบ Absorption Type ซึ่งเปนระบบ
ท่ีไมกอใหเกิดสาร CFC แทนระบบ Compressor ท่ีกอใหเกิดมลภาวะตอส่ิงแวดลอม 

- งดการใชถุงพลาสติก ขวดน้ํา หรือ ขวดพลาสติกทกุชนิด โดยใชขวดแกวบรรจุแทน  
- วางระบบผลิตน้ําจืดจากน้ําเค็มที่มีประสิทธิภาพและประหยัดไฟสูงสุด  
- ว า ง ระบบก ารร ีไซ เ ค ิลน้ํ า ที ่ใ ช แ ล ว ม า รดน้ํ า ต น ไม  และร ีไซ เ ค ิล ว ัตถ ุด ิบ จ ากคร ัว ม า                

ใชทําปุยหมัก หรือปุยคอก 
- ใชหลอดไฟสองสวางแบบแอลอีดีมากกวารอยละ 80 และลดการใชพลังงานไฟฟาโดยจุดเทียน

แทนการเปดไฟสองสวางในพื้นที่บริการอาหารค่ําของโรงแรม และสถานบริการสปา ในชวงกลางคืน  
- วางระบบการเผาขยะที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยการเผาขยะในเตาที่ออกแบบมาเปนพิเศษ

เพื่อใหเขากับลักษณะของขยะคือ มีอัตราความชื้นสูง และมีคาความรอนที่แปรผันได การเผาไหม
ตองมีการควบคุมที่ดีเพื่อปองกันไมใหเกิดมลพิษตอส่ิงแวดลอม เชน กาซพิษ เขมา และกลิ่น เปนตน 
กาซซึ่งเกิดจากการเผาไหมจะไดรับการกําจัดเขมาและอนุภาคกอนที่จะปลอยออกสูบรรยากาศ 

- เลือกใชรถพลังงานไฟฟาสําหรับใชภายในโรงแรม ในระบบชารจไฟขณะเบรค ซึ่งเปนระบบใหม
ที่ประหยัดพลังงานสูง และเลือกใชเรือสปดโบตเครื่องยนต 4 จังหวะ ที่ประหยัดพลังงานและ
ไมปลอยสารพิษลงสูทะเล แทนเครื่องยนต 2 จังหวะ ท่ีมีราคาต่ํากวา 

- วางระบบนําความรอนเหลือใชจากเครื่องปมความรอนกลับมาใชในการตมน้ํารอน เพื่อทดแทน
การใชพลังงานไฟฟา 

นอกจากนวัตกรรมประหยัดพลังงานผานเทคโนโลยีใหมดังกลาว โรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส ตั้งอยู
บนเกาะ Mudhdhoo ใน Baa Atoll และอยูในพื้นที่ใกลเคียงกับเขตสงวนชีวมณฑลของโลกที่ไดรับการประกาศ
และคุมครองโดยองคการยูเนสโกอีกดวย ในการนี้ โรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส ไดเขารวมกับองคการยูเนสโก 
โดยมีกิจกรรมอนุรักษและปกปองเขตสงวนชีวมณฑลที่หลากหลาย  โดยนักชีววิทยาทางทะเลทองถิ่น
ของโรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส เปนผูประสานงานในกิจกรรมตางๆ เชน กิจกรรมอนุรักษพันธุเตาทะเล 
ปลากระเบน ปลากระเบนนก ฉลามวาฬ รวมทั้งกิจกรรมอนุรักษพันธุฉลามโดยรณรงคงดการบริโภคหูฉลาม 
กิจกรรมงดใชถุงและขวดพลาสติกเนื่องจากเปนสาเหตุใหสัตวทะเลสูญพันธุ นอกจากนี้ยังมีกิจกรรม
ที่ใหความรูและสงเสริมใหนักทองเที่ยวรวมอนุรักษและปกปองสิ่งแวดลอมทางทะเล เชน กิจกรรมเยี่ยมชม
แนวปะการังใกลเกาะ และเยี่ยมชมเขตสงวนชีวมณฑลขององคการยูเนสโก จากความรวมมือและกิจกรรม
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ดังกลาวเปนการสรางมาตรฐานการอนุรักษและปกปองเขตสงวนชีวมณฑลใหกับโรงแรมและรีสอรทพื้นที่
ติดทะเลอื่นๆ กอใหเกิดความยั่งยืนแกสังคมและสิ่งแวดลอม รวมทั้งเปนการรวมพัฒนาและเผยแพรนวัตกรรม
ท่ีดําเนินการแลวประสบความสําเร็จสูสาธารณชน เพื่อเปนแนวทางกับผูอ่ืนตอไป 

 กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (after process) 
  กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม  (After process) หมายถึง กิจกรรมที่มีผลตอสังคม     
และสิ่งแวดลอมที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินงานขององคกรโดยตรง ในฐานะองคกรหนึ่งบริษัทตระหนักดีวาบริษัทคือ
สวนสําคัญในการแบงปนและสงเสริมหลักปฏิบัติเบื้องตนของโครงการดานความรับผิดชอบตอสังคม      
ซ่ึงเกิดจากความใสใจในการรับผิดชอบตอสังคมที่เพิ่มมากขึ้น รวมถึงประเด็นทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีอยู และ
ดวยความตั้งใจที่จะมีสวนรวมแสดงความรับผิดชอบตอสังคมความเปนอยูที่ดีของชุมชนโดยรอบที่ไดเขาไป
ใชพื้นที่ดําเนินธุรกิจ บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) ไดริเริ่มกิจกรรมการกุศลในรูปแบบของการบริจาค   
ท่ีหลากหลายภายในโรงแรมและรีสอรท รวมทั้งธุรกิจในเครือดุสิตท่ีกระจายอยูท่ัวโลก  

ในปจจุบันความรับผิดชอบตอสังคมไมไดเปนเรื่องของการกระทําส่ิงท่ีถูกตองโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
เทานั้น แตเปนการรวมแรงรวมใจของแขกผูเขาพัก พันธมิตรทางธุรกิจ และพนักงานของบริษัทใหยึดหลักปฏิบัติ
อันทรงคุณคา กิจกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมนี้จึงเปนเครื่องยืนยันไดวาบริษัทมีความตั้งใจและจิตสํานึกที่ดี 
อีกทั้งยังสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกในเรื่องดังกลาวใหกับทุกคนในองคกรอีกดวย ผลการดําเนินงานดานความ
รับผิดชอบตอสังคมโดยสรุปแบงเปนกิจกรรมหลัก 2 ดาน ดังนี้  

1. กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคม 
ดุสิต สไมล  (Dusit Smiles for Operation Smile Thailand) ยิ้มแหงความสุขของเด็กๆ   

ดุสิต สไมล เปนหนึ่งในโครงการดานความรับผิดชอบตอสังคมที่ริเริ่มขึ้นสําหรับเด็ก ซึ่งไดพัฒนา
เปนโครงการการกุศลระดับสากลที่นํามาปฏิบัติท่ัวทุกบริษัทในเครือ โครงการดุสิต สไมล เปนการมอบรอยยิ้ม
ใหแกเด็กๆ รวมทั้งเสริมสรางโลกใหเปนสถานที ่ที ่นาอยู มากขึ ้น ดวยการรวมมือกับมูลนิธิสรางรอยยิ ้ม  
Operation Smile (www.operationsmile.org) ซ่ึงเปนองคกรที่รวบรวมกลุมผูเชี่ยวชาญทางการแพทย ที่มีจิตอาสา
มาใหบริการการรักษาและแกไขโดยวิธีผาตัดที่ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพแกเด็กที่มีใบหนาผิดรูปโดยกําเนิด 
หรือท่ีเรียกวา โรคปากแหวงและเพดานโหว เปนตน  
                  ดวยกิจกรรมมากมายตลอดปภายใตโครงการดุสิต สไมล มิใชเพียงแคการชวยจัดหากองทุนเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานตางๆ เทานั้น แตบริษัทยังเนนย้ํา ถึงความสําคัญของโครงการเพื่อยกระดับความเขาใจของ
แขกผูเขาพัก องคกรพันธมิตร และพนักงาน ผานทางการฝกอบรม การดูงาน งานสื่อมวลชนสัมพันธ                 
การประชาสัมพันธ การสื่อสารการตลาด และชองทางอื่นๆ อีกมากมาย โครงการดุสิต สไมล เริ่มกอตั้งในป 2553 
มีการระดมเงินบริจาคผานชองทางตางๆ อาทิ ซองบริจาคในหองพักแขก การหักจากเงินเดือนพนักงานที่เต็มใจ
มอบเงินบริจาค การจัดกิจกรรมเพื่อการกุศล และขอรับบริจาคจากหุนสวนธุรกิจทั้งในและตางประเทศ เปนตน 
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สรุปยอดเงินบริจาคนับแตเริ่มโครงการจนถึงป 2557 มียอดรวมทั้งส้ิน 5,565,629.80  บาท และไดทําการผาตัดเด็ก
ท่ีมีภาวะปากแหวงเพดานโหวท้ังส้ิน 293 คน 
ชอปปงการกุศลกับเซเลบ ณ ดุสิตธานีฮอลล 

โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ และบานคามิลเลียนเพื่อเด็กพิการซึ่งดําเนินการภายใตมูลนิธิคณะนักบุญ       
คามิลโลแหงประเทศไทย และเปนองคกรหนึ่งในประเทศไทยที่ดําเนินงานดานสาธารณกุศลไดรวมกันจัดงาน “ชอปปง
การกุศลกับเซเลบ” ณ ดุสิตธานีฮอลล โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ซ่ึงไดรับความรวมมือจากบุคคลมีชื่อเสียง       
นําเสื้อผา ของเลน และส่ิงของเครื่องใชมารวมขายในงาน โดยมีรายไดมอบใหแกบานคามิลเลียนเพื่อเด็กพิการเปน
จํานวนเงิน 160,000 บาท 
กิจกรรมสงมอบความรักใหแกนองๆ ผูพิการซ้ําซอน โดยโรงแรมรอยัลปริ๊นเซส เชียงใหม และโรงแรม                 
ดุสิตดีทู เชียงใหม 

โรงแรมรอยัลปร๊ินเซส เชียงใหม และโรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม ไดรวมกันจัดกิจกรรมสงมอบความรัก
ใหแกนองๆ ผูพิการซ้ําซอน ณ โรงเรียนศรีสังวาลย เชียงใหม ในเดือนกุมภาพันธ 2557 เพื่อมอบความรักในเดือน
แหงความรัก โดยไดรวมกันนําอุปกรณการเรียนการสอน เครื่องใชจําเปนตางๆ รวมถึงมอบเงินสนับสนุน
ทุนการศึกษาจํานวน 15,500 บาท 

 
โรงแรมดุสิตธานี พัทยา ดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องเพื่อหารายไดสนับสนุนโครงการตางๆ  
  ในป 2557 โรงแรมดุสิตธานี พัทยา ไดจัดทําเสื้อโปโลสีเขียวและสีขาวพรอมตราสัญลักษณครบรอบ             
26 ป ของโรงแรม เพื่อหารายไดใหกับโครงการ “ดุสิต สไมล เพื่อมูลนิธิสรางรอยยิ้ม ประเทศไทย” รายไดหลังจาก
หักคาใชจายทั้งหมดมอบใหมูลนิธิสรางรอยยิ้ม ประเทศไทย เพื่อสนับสนุนการผาตัดสําหรับเด็กดอยโอกาสปากแหวง
เพดานโหว โดยไมมีคาใชจาย โครงการนี้เปนสวนหนึ่งในหลายโครงการความรับผิดชอบตอสังคมที่ยั่งยืน ในรูปแบบ
ของการบริจาคเพื่อการกุศลเพื่อตอบแทนกลับคืนสูสังคม        
กิจกรรมไอซบัคเก็ท 
โรงแรมรอยัลปร๊ินเซส เชียงใหม และโรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม และกลุมผูบริหารโรงแรม รวมกันจัดกิจกรรม 
ไอซบัคเก็ท โดยไดแขงขันกับผูบริหารและทีมงานของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ พรอมกันนี้ ไดรวมกันบริจาค
เงินเพื่อชวยเหลือเด็กผูพิการปากแหวงเพดานโหว ในโครงการ ดุสิต สไมล ของบริษัทเปนจํานวนเงิน 8,888 บาท 

2. กิจกรรมเพื่อประโยชนตอส่ิงแวดลอม   

Earth Hour ปดไฟ...ใหโลกพัก         
กิจกรรม Earth Hour เปนกิจกรรมรวมงดใชไฟฟาระดับนานาชาติโดยจัดขึ้นพรอมกันทั่วโลก 

โดยในป 2557 โรงแรมแตละแหงในเครือของบริษัท ไดกําหนดวันที่จะมีการปดไฟ 1 ชั่วโมงในสวนที่ไมจําเปน
ตามบริเวณอาคารหลัก รานอาหาร  หองโถงหลัก  รวมไปถึงพื้นที่โดยรอบบริเวณโรงแรมที่ประสงครวม
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กิจกรรม  อีกทั้งสงจดหมายแจงใหแขกผูเขาพักทุกทานไดรวมปดไฟ และงดใชพลังงานไฟฟาที่ไมจําเปน
ภายในหองพักในวันดังกลาวอีกดวย 
รวมสรางชุมชนสีเขียว 
โรงแรมดุสิตธานี ลากูนา ภูเก็ต ไดจัดกิจกรรมปลูกปาลดโลกรอน ในโครงการ “รวมสรางชุมชนสีเขียว” ประจําป 
2557 โดยความรวมมือกันระหวางผูบริหารโรงแรม พนักงาน นักศึกษาฝกงานและนักเรียนจากโรงเรียนบานชาว
ไทยใหม รวมปลูกตนกลาปาโกงกางจํานวน 4,500 ตน ณ บานทับปลา อําเภอทายเหมือง จังหวัดพังงา เพื่อปลูก
จิตสํานึกแกพนักงาน และเยาวชนในพื้นท่ีใกลเคียงใหมีจิตอาสาและตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ 

นอกเหนือจากโครงการที่กลาวมา บริษัทและโรงแรมในเครือไดดําเนินกิจกรรมที่เปนประโยชน
ตอสังคมและสิ่งแวดลอมเปนประจําทุกป ดังนี้ 

กิจกรรมเพื่อสังคม 

1. การบริจาคโลหิตใหสภากาชาดไทย บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) รวมกับสภากาชาดไทยไดจัด การ
รับบริจาคเลือดจากพนักงานของโรงแรมดุสิตธานี กรงุเทพฯและพนักงานจากสวนสํานักงานใหญ รวมถงึพนักงาน
จากบริษัทตางๆ ในอาคารพาณิชยดุสิตธานี เปนประจําทุกปปละ 2 ครั้ง ซ่ึงในป 2557 จัดข้ึนในวันที่ 23 พฤษภาคม 
และ   25 ธันวาคม โดยใชพื้นที่บริเวณหองนภาลัย โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ จากกิจกรรมครั้งนี้ไดรับบริจาค
เลือดเปนจํานวนทั้งส้ิน 256 ถุง 

2. กิจกรรมวันงดสูบบุหรี่ (วันดุสิตพิชิตบุหรี่ (Dusit No Tobacco Day) เนื่องในวันงดสูบบุหรี่โลก) 
เพื่อใหพนักงานและประชาชนทั่วไป ไดทราบถึงโทษภัยของบุหร่ีและกระตุนการเลิกสูบบุหร่ีอยางยั่งยืน  

3. กิจกรรมวันเด็ก โดยจัดกิจกรรมเพื่อใหความรูและปลูกฝงเด็กๆ ในดานการรักษาสิ่งแวดลอมรวมทั้ง
แจกอุปกรณการเรียน และของเลน เปนตน 

กิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอม 
1. กิจกรรม Earth Day โดยผูบริหารและพนักงานรวมกันทํากิจกรรมเนื่องในวันคุมครองโลก เชน 

ทําความสะอาดพื้นที่โดยรอบโรงแรม การมอบกระดาษใชแลว 2 หนา รวมทั้งปฏิทินตั้งโตะ ใหแกโรงเรียน
สอนคนตาบอด เปนตน  

 การปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น 
(1) นโยบายการปองกนัการมีสวนเกี่ยวของกบัการคอรรัปชั่น 
บริษัท ดุสิตธานี  จํากัด (มหาชน) ตระหนักดีวาการทุจริตเปนอุปสรรคสําคัญทั้งในระดับหนวยธุรกิจและ

ระดับประเทศ และมีความตั้งมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ จึงกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานของบริษัทและบริษัทยอยทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจในเรื่องการตอตานการติดสินบน 
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และการคอรรัปชั่นอยางเครงครัด รวมถึงระมัดระวังการกระทําการใดๆ อันอาจเปนเหตุสนับสนุนการคอรรัปชั่น
ในองคกรหรือหนวยงานอื่นๆ บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุนมาตรการทั้งของรัฐและเอกชน
ในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นโดยในป 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) 
ไดมีมติอนุมัติการเขารวมการประกาศเจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) 
ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต และในป 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 
27 ตุลาคม 2557 ไดมีมติอนุมัตินโยบายตอตานการคอรรัปชั่นของบริษัท ซ่ึงตั้งอยูบนแนวปฏิบัติหลัก ดังนี้ 

- ไมเสนอ เรียก รับ หรือใหคาตอบแทนหรือสินบน จากบุคคลหรือหนวยงานทั้งภายในและภายนอก
องคกรในทุกรูปแบบ ไมวาทางตรงหรือทางออม โดยมุงหวังใหมีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชนตอกัน 
หรือหวังผลประโยชนเกี่ยวกับงานของบริษัท 

- ไมทําธุรกรรมโดยไมชอบธรรม ซึ่งเกี่ยวของกับเจาหนาที่ภาครัฐ หนวยงานอื่น หรือบุคคลอื่น
โดยทางตรงหรือทางออม 

- ไมบริจาคเงนิ ใหของขวัญ ประโยชน หรือส่ิงตอบแทน เพื่อกอใหเกิดความสะดวกไมวากรณีใดๆ 
- มีการกําหนดขั้นตอนควบคุมการเบิกจาย และแสดงวัตถุประสงคที่ชัดเจน พรอมระบบจัดเก็บ

ขอมูลท่ีสามารถติดตามตรวจสอบได 
- มีการสื่อสารประชาสัมพันธถึงนโยบายตอตานคอรรัปชั่นของบริษัทและรณรงคใหทุกฝายตระหนักถึง

ความสําคัญในเรื่องดังกลาว ผานกลไกและสื่อตางๆ อาทิ การอบรมโดยผานการปฐมนิเทศพนักงานใหม 
การรณรงคผานสื่อประชาสัมพันธตางๆ อาทิ เว็บไซตของบริษัท และ Intranet เปนตน 

- จัดใหมีชองทางและวิธีการที่ปลอดภัยในการแจงเรื่องรองเรียน หรือเบาะแสเกี่ยวกับการคอรรัปชั่น
ผานกลองรับเรื่องรองเรียนภายในองคกร หรือสามารถรองเรียนโดยตรงไปยังกรรมการตรวจสอบได 

(2) การดําเนินการ 

บริษัทไดปฏิบัติตามขอตกลงที่ระบุในคําประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition)                    
ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต ซ่ึงบริษัทไดรวมลงนาม โดยสรุปดังนี้ 

-  จัดใหมีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการทุจริต รวมถึงกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการตอตาน
การทุจริตและแผนการกําก ับการปฏิบัต ิงาน  และจัดให มีคู ม ือหรือแนวทางในการดํา เน ินธุรก ิจแก       
ผูบริหารและพนักงาน 

-  เปดเผย มีสวนรวม หรือแลกเปลี่ยนนโยบาย ประสบการณ แนวปฏิบัติที่ดีและแนวทางความสําเร็จ
ในการสนับสนุนใหเกิดการทํารายการทางธุรกิจอยางมีคุณธรรม ถูกตองและโปรงใสในประเทศไทย  
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-  ใหความรวมมือกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน คูคา และผูมีสวนไดเสียกลุมอื่นๆ โดยการสราง
แนวรวมปฏิบัติ และการเขารวมในกิจกรรมตอตานการทุจริต  
กิจการของบริษัทท่ีมีผลตอสังคมในบริบทของการสรางคุณคารวม (Creating Shared Value: CSV) 

ตลอดระยะเวลาที่ผานมาบริษัทไดดําเนินกิจการโดยคํานึงถึงผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย สังคมและ
ส่ิงแวดลอมโดยควบคุมและพัฒนาใหเกิดผลกระทบทางลบนอยท่ีสุด ท้ังในรูปแบบของ CSR-in-process อาทิ 
นโยบายการควบคุมผลกระทบตอส่ิงแวดลอม นโยบายดานสิทธิมนุษยชน การตอตานการคอรรัปชั่น และการ
พัฒนาความสามารถและสวัสดิการของบุคลากร ฯลฯ ประกอบกับกิจกรรมในรูปแบบของ CSR-after-process 
กลาวคือ การรวมสนับสนุน รณรงค และการบริจาคในรูปแบบตางๆ เพื่อใหธุรกิจของบริษัทและสังคมโดยรอบ
สามารถเจริญเติบโตรวมกันไดอยางยั่งยืน อยางไรก็ตาม การดําเนินการดังกลาวมิไดเกี่ยวของกับการประกอบ
ธุรกิจหลัก ในป 2557 บริษัทจึงเริ่มขยายธุรกิจโดยบูรณาการความรับผิดชอบตอสังคมเขากับธุรกิจหลักของบริษัท 
โดยพิจารณาถึงการประกอบกิจการที่มีธุรกิจหลัก (Core Business) ท่ีจะตอบสนองความตองการของสังคมไป
พรอมๆ กับการสรางรายได จึงไดริเริ่มโครงการโรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานี ซ่ึงจะเปนสถาบันเผยแพร พัฒนา
ความรู และเพิ่มโอกาสทางการศึกษาดานวิชาชีพโรงแรมเพื่อตอบสนองความตองการของนักเรียนนักศึกษาที่มีเพิ่ม
มากขึ้นในประเทศไทย รวมถึงผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมโรงแรมทั้งในประเทศไทย
และประเทศในกลุม AEC ในอนาคต กิจการเพื่อการศึกษาดังกลาวจะเปนหนวยธุรกิจหนึ่งของบริษัทที่จะ
ขับเคลื่อนบทบาทดานความรับผิดชอบตอสังคมควบคูไปกับการตอบโจทยทางดานธุรกิจเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 รายงานความยั่งยืน 
บริษัทไดจัดทํารายงานความยั่งยืนข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อส่ือสารนโยบาย  การบริหารจัดการ             

และการดําเนินงานดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ระหวางวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557  
ตามรอบเวลาในการปรับปรุงขอมูลรายปที่บริษัทกําหนด ซึ่งจัดทําขอมูลครั้งสุดทายวันที่ 31 ธันวาคม 2557 
โดยการจัดทํารายงานนี้ใชแนวทางการรายงานดานการพัฒนาที่ยั่งยืนของ Global Reporting Initiative (GRI)          
รุนที่ 3.1 (G3.1) ระดับ C และเปนการเก็บขอมูลในระหวางป 2557 เทานั้น และสามารถดูไดในเว็บไซต         
ของบริษัท www.dusit.com  
สอบถามขอมูลเพ่ิมเติมไดท่ี 

ฝายทรัพยากรบุคคลสวนกลาง  
บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) 
อาคารพาณิชยดุสิตธานี 946 ถนนพระราม 4  กรงุเทพฯ 10500  
โทร 02 200 9999  
www.dusit.com 
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ขอบเขตเนื้อหาของขอมูล 

รายงานความยั่งยืนฉบับนี้ เปนการเปดเผยขอมูลโดยพิจารณาจากระดับการควบคุมที่บริษัทมีตอโรงแรม

ในกลุม ขอบเขตของการรายงานจึงครอบคลุมเฉพาะโรงแรมที่บริษัทหรือบริษัทยอยเปนเจาของและรับบริหาร

ที่ตั้งอยูในประเทศไทยเทานั้น โดยจะไมรวมถึงกิจการควบรวม กิจการของบริษัทยอย ธุรกิจการศึกษา คูคา 

เวนแตมีการระบุเปนกรณีท่ีอยูภายใตการจัดการโดยตรงหรือกรณีท่ีการปฏิบัติงานอาจสงผลกระทบที่สําคัญ

ตอผลการดําเนินงานของบริษัท 

ดังนั้น รายงานฉบับนี้จึงครอบคลุมนโยบาย และแนวทางการดําเนินงานเพื่อความยั่งยืนของบริษัท 

ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และโรงแรมในเครือ 8 แหง ไดแก โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ โรงแรมดุสิตธานี พัทยา 

โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน โรงแรมดุสิตธานี ลากูนา ภูเก็ต โรงแรมดีทู เชียงใหม โรงแรมดุสิตปร๊ินเซส ศรีนครินทร 

โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช และโรงแรมรอยัลปริ๊นเซส เชียงใหม สําหรับขอมูลนอกเหนือจากรายงานฉบับนี้

จะแสดงอยูในรายงานประจําป 2557 

บริษัทไดทํารายงานความยั่งยืนตามแนวทางการรายงานดานการพัฒนาที่ยั่งยืนของ Global Reporting 

Initiative (GRI) รุนที่ 3.1 (G3.1) ระดับ C โดยมีคณะกรรมการบริหารจัดการสูความยั่งยืนทําหนาที่กําหนด

สาระสําคัญ กลยุทธ กระบวนการ และใหความเห็นชอบประเด็นที่มีนัยสําคัญที่สงผลกระทบตอความยั่งยืน

ดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมของกิจการ และมีการติดตามผลและประมวลผลเปนระยะ ทั้งนี้เพื่อทําให

มีการกําหนดเนื้อหาอยางถูกตอง สมบูรณ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 
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ระดับการแสดงขอมูลตามดัชนีชี้วัด  (GRI Application level Criteria)  

 
*บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) จัดทํารายงานความยั่งยืนในระดับ C 
ขอบเขตของขอมูลและวิธีการที่ใชในการรายงานครั้งนี้เปนแบบเดียวกับที่ใชในการจัดทํารายงาน

ความยั่งยืนประจําป 2556  

ผูมีสวนไดสวนเสีย 
ผูมีสวนไดสวนเสียกับองคกรคือ บุคคลหรือกลุมคนที่สรางผลกระทบหรือไดรับผลกระทบจากการดําเนิน

ธุรกิจหรือกิจกรรมที่เกี่ยวของขององคกร ผูมีสวนไดสวนเสียเหลานี้ไดแก ผูถือหุนและผูลงทุน ลูกคา พนักงาน 
สังคมและหนวยงานรัฐ ท่ีมีความเชื่อมโยงเกี่ยวกับการสรางผลกระทบ และ/หรือไดรับผลกระทบจากองคกร  

ความรับผิดชอบของบริษัทตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ความรับผดิชอบของบริษัท 
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บริบทของธุรกิจ 
บริษัทและโรงแรมในเครือมีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจเชิงรุกควบคูไปกับการบริหารตนทุน

อยางมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการเพิ่มจํานวนโรงแรมที่รับบริหารทั้งในประเทศและตางประเทศมากขึ้น 
ในขณะเดียวกัน ยังไดพิจารณาเพิ่มชองทางการลงทุนในกิจการโรงแรม การศึกษา เพื่อดํารงมูลคาของธุรกิจ
ในระยะยาวบนพื้นฐานการเผยแพรวัฒนธรรมความเปนไทย และเพื่อขยายธุรกิจที่มีบทบาทตอสังคมใน
บริบทของการสรางคุณคารวม (CSV) บริษัทเล็งเห็นวาธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยปจจุบันประสบ
ปญหาขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการดําเนินงาน ขณะเดียวกันโอกาสทางการศึกษา
และสถาบันการศึกษาดานธุรกิจการโรงแรมในประเทศไทยยังไมเพียงพอตอความตองการของนักเรียน
นักศึกษาในประเทศ  ในป 2557 บริษัทจึงลงทุนในโครงการโรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานี ซึ่งจะเปน
ธุรกิจที่ชวยขยายโอกาสทางการศึกษาดานการโรงแรมในประเทศไทยตลอดจนประเทศในกลุมอาเซียน 
ตอบสนองความตองการของเยาวชนในประเทศและระดับภูมิภาค และผลักดันการยกระดับมาตรฐาน
การศึกษาในสาขาวิชาชีพการโรงแรมของไทย  ทั้งยังเปนการชวยเพิ่มบุคลากรที่มีความรูความสามารถ
ในธุรกิจการโรงแรมโดยตรงออกสูตลาดแรงงาน ซ่ึงจะชวยใหบริษัทมีโอกาสสรรหาบุคลากรที่มีความรู
โดยตรงในสาขาวิชาชีพการโรงแรมมากขึ้น ลดปญหาขาดแคลนแรงงานในธุรกิจการโรงแรมโดยรวม
ในอนาคต  นอกจากนี ้ เพื ่อใหการบริหารงานของบริษัทดํา เนินไปอยางโปรงใสและเปนธรรมจึงมี

ความสําคัญตอดุสิต

คว
าม
สําค

ญัต
อผ

ูมีส
วน

ไดส
วน

เสีย
 

สําค
ัญม

าก 

สําคัญ สําคัญมาก 
 ทําใหลูกคาพึงพอใจและรูสึกปลอดภัย
เมื่อเขามารับบริการ และรูสึกคุมคา 

 ใหผลตอบแทนที่เหมาะสมกับ        
ยอดกําไรสุทธิ 

 การเปดเผยขอมูลและรายงาน                  
อยางถูกตอง 

 การประชาสัมพันธสินคาและบริการ
กอนและหลังการขายอยางรบัผิดชอบ 

มาตรฐานของสินคาและการบริการ 
 การใหบริการอยางเต็มที่โดยไมตองรอ
การรองขอจากลูกคา 

 การเปนบริษัทธรรมาภิบาล 
 การสรรหาผลิตภัณฑและบรกิารที่รักษา    
ส่ิงแวดลอม 

 

สําค
ัญ 

 การมีสวนรวมในกิจกรรมการเปน
พลเมืองที่ดีในการกํากับดแูลกิจการ  
ตอสังคมและในชุมชนใกลเคียง 

 การปองกันอบัุติเหตุและภยัพิบัติ         
ท่ีอาจจะเกิดจากกิจการของดสิุต 

 การตอบขอรองเรียนของลูกคา

การดูแลพนกังาน และการใหความมั่นคง
และความเจรญิเติบโตในหนาที่การงาน 

 การใชพลังงานอยางคุมคา 
 การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบยีบของรฐั
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คณะกรรมการฝายตางๆ ทําหนาที่พิจารณาและจัดการในเรื่องตางๆ ใหเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม ยิ่งไป
กวานั้นเพื่อใหเกิดความยั่งยืนทางสังคม บริษัทไดดําเนินการพัฒนาศักยภาพพนักงานเพื่อใหมีโอกาสเติบโตใน
หนาที่การงานและมีความมั่นคงในอาชีพอันจะนําไปสูความมั่นคงของครอบครัวรวมถึงสังคม ตลอดไปถึงการ
ใหความสําคัญกับชุมชนที่อยูโดยรอบของโรงแรม การใหความรวมมือกับหนวยงานรัฐและชวยเหลือสังคม
เมื ่อมีโอกาส การใหความรู เรื ่องสิ่งแวดลอมกับพนักงาน ลูกคา และผู มีสวนไดเสีย การเลือกใชอุปกรณ
เครื่องใชในโรงแรมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และการใชพลังงานอยางคุมคาทุกกระบวนการ เพื่อใหอนุชน
รุนหลังไดมีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณใชตอไป 
ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 

เพื่อบรรลุตามเปาหมายของบริษัท ในการประกอบธุรกิจอยางเปนธรรม โดยคํานึงถึงสังคมโดยรวม 
และดํารงมูลคาของธุรกิจในระยะยาว  บนพื้นฐานของการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจไปพรอมกับการขยาย
ไปสู ธ ุรก ิจที ่ม ีบทบาทตอสังคมในบร ิบทของการสร า งค ุณคา ร วม  (CSV) มากยิ ่ง ขึ ้น  ในป 2557 
คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติดําเนินการโครงการโรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานี เนื่องจากเปนกิจการที่
จะเผยแพรความรู พัฒนามาตรฐานธุรกิจและการบริการดานการโรงแรมของประเทศไทย  รวมถึงเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษาใหกับนักเรียนนักศึกษา  ทั้งในประเทศและในระดับภูมิภาคอาเซียน  การขยาย
กิจการดานการศึกษาเปนการสรางความยั่งยืนทางเศรษฐกิจทั้งตอธุรกิจของบริษัทและตอเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยและเปนการตอบสนองความตองการของสังคมโดยรวม 
การบริหารคาจาง ผลตอบแทน และสวัสดิการ  

บริษัทถือเกณฑมาตรฐานคาจางขั้นต่ําซ่ึงกําหนดโดยกฎหมายในแตละพื้นที่ตั้งของโรงแรมเปนแนวทาง
คาจางสําหรับพนักงานแรกเขาทั้งเพศชายและหญิง ซ่ึงในทางปฏิบัติ คาจางของพนักงานแรกเขาจะสูงกวาเกณฑ
มาตรฐาน โดยเปรียบเทียบจากคาจางของโรงแรมในระดับเดียวกันในทองถิ่นเดียวกัน และเพศไมไดมีผล
ตอการกําหนดเกณฑคาจางแตอยางใด 

บริษัทมีการปรับคาจางและผลตอบแทนใหกับพนักงานในเดือนเมษายนของทุกป โดยพิจารณาจาก
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน KPIs ของแตละบุคคล และตามผลประกอบการ  ดังนั้น พนักงานทุกเพศ 
ทุกระดับ จะไดรับการพิจารณาคาตอบแทนอยางเหมาะสมและเปนธรรม นอกจากนี้ ยังไดกําหนดโครงสราง
เงินเดือนและสวัสดิการอยางเหมาะสมโดยเทียบเคียงกับบริษัทในกลุมธุรกิจเดียวกัน   

บริษัทไดจัดใหมีสวัสดิการตางๆ ใหแกพนักงานอาทิ คาครองชีพ โบนัสประจําป อาหารและขนมหวาน
รวมถึงเครื่องดื่ม 2 มื้อตอวัน วันหยุดพักรอน วันลาปวย เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิตแบบกลุมและ
สวัสดิการการรักษาพยาบาลระบบประกันสุขภาพครอบคลุมการรักษาในโรงพยาบาลเอกชนและรัฐบาลทุกแหง 
ประกันการเดินทางกรณีที่ตองเดินทางเพื่อปฏิบัติหนาที่ เงินชวยเหลือและพวงหรีดแสดงความเสียใจ
เมื่อ บิดา มารดา หรือบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต เงินชวยเหลือพิเศษกรณีไดรับผลกระทบจากภัยภิบัติ 
สวัสดิการคาหองพักโรงแรมในเครือในราคาพนักงานและสามารถใหเครือญาติเขาพักในราคาพิเศษ 
สิทธิลดหยอนคาเลาเรียนบุตรในวิทยาลัยดุสิตธานี สวนลดบริการคาซักรีด สวนลดจัดงานแตงงานของพนักงาน
หรือบุตรที่โรงแรมในเครือ สวัสดิการการกูเงินอัตราดอกเบี้ยพิเศษกับธนาคารที่เขารวม และเงินคาชดเชย
เกษียณอายุ เปนตน 
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นอกจากนี้ ยังมีการตรวจสุขภาพประจําป ตามกลุมอายุ เพศ  โดยจัดใหมีบุคลากรจากโรงพยาบาลมา
ใหบริการตามสถานที่ท่ีจัดไวตามความเหมาะสมรวมถึงจัดแพทยมาใหคําแนะนําเมื่อพนักงานมีขอสงสัยหรือ
ขอสอบถามเรื่องสุขภาพ 
ความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม 

ความยั ่งยืนทางสิ ่งแวดลอมถือ เปนหัวใจสําคัญของการบริหารจัดการโรงแรมในกลุ มดุสิต 
โรงแรมภายใตการบริหารทุกโรงแรมไดรับการรับรองดานการพัฒนาดานสิ่งแวดลอมและสังคมที่ยั่งยืน
จากเอิรธเช็ค โดยบริษัทและโรงแรมในกลุมใหคํามั่นสัญญาที่มีสาระสําคัญวาจะปรับปรุงสภาพแวดลอม
และสังคมอยางตอเนื่องโดยใชเครื่องมือวัดที่ออกแบบโดยเกณฑมาตรฐานของเอิรธเช็คดานการอนุรักษ
และการจัดการพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ การใชทรัพยากรน้ํา การอนุรักษและการจัดการสภาพแวดลอม 
การจัดการดานสังคมและวัฒนธรรม การวางแผนและการจัดการการใชพื้นที่ การปองกันคุณภาพอากาศ
และการควบคุมเสียง  การจัดการน้ํา เสีย  การจัดการขยะมูลฝอย  การจัดเก็บวัตถุที่มีพิษตอสิ่งแวดลอม 
ทั้งนี้บริษัทไดดําเนินการจัดการดานสิ่งแวดลอมใหตรงตามมาตรฐานที่เอิรธเช็คกําหนด และไดปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวกับส่ิงแวดลอม และจะพยายามอยางที่สุดเพื่อมุงสูมาตรฐานสากล 

บริษัทไดแตงตั้งผูอํานวยการดานเทคนิคสวนภูมิภาคเพื่อใหผูประสานงานเอิรธเช็ค และทุกโรงแรม
มีคณะทํางานทีมสีเขียว ทําหนาที่ติดตามการทํางานดานสิ่งแวดลอม ประเมินความเสี่ยง บันทึกและติดตาม
ผลกระทบรวมทั้งกําหนดมาตรการเพื่อการพัฒนาสภาพแวดลอมและสังคมอยางยั่งยืน รวมทั้งพิจารณาจาง
พนักงานและผูรับเหมาที่มีภูมิลําเนาในทองถิ่น จัดซื้อและจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการจากชุมชนทองถิ่นที่
คํานึงถึงสิ่งแวดลอมเปนหลัก นอกจากนี้ไดกระตุนใหพนักงานนําเสนอตอแขกที่มาพัก ผูสงสินคาและบริการ 
ผูรับเหมาและตัวแทนจําหนายสินคา ถึงพันธสัญญาที่เกี ่ยวของกับการพัฒนาสิ่งแวดลอมและสังคมที่ยั ่งยืน 
รวมถึงสถานภาพของโรงแรมภายใตกิจกรรมเอิรธเช็คอีกดวย  

นอกจากนี้ บริษัทไดใหความสําคัญในเรื่องการคัดเลือกวัสดุเครื่องใชในโรงแรมและหองพักที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม อาหารที่สดสะอาด  ผานการคัดกรองคุณภาพจากแผนกจัดซื ้อ เพื่อใหลูกคามั่นใจในคุณภาพ 
ทุกครั้งเมื่อมาใชบริการ 
พลังงานไฟฟา   

เพื่อเปนการลดการใชพลังงานไฟฟาที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนและไมกระทบตอการใหบริการที่
ตองเปนไปตามมาตรฐานสากล  จึงไดเร่ิมดําเนินการเปลี่ยนหลอดไฟฟาทุกชนิดเปนหลอดประหยัดไฟฟาและ
รักษาสิ่งแวดลอมแบบ แอลอีดี (LED) โดยมีเปาหมายเสร็จสมบูรณทุกโรงแรมในประเทศไทยในระยะเวลา 5 ป 
นับแตป 2555 นอกจากนี้ยังไดติดตั้งระบบควบคุมแสงไฟฟารวมทั้งระบบตรวจจับเมื่อเปดประตูและตั้งเวลา
อัตโนมัติ วางระบบเครื่องทําน้ําเย็นชุดใหมเปนประเภท Screw ที่เพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมความเร็วและ
เปลี่ยนพลังงานความรอนมาใชสําหรับเครื่องปมความรอน มีระบบโซลารเซลลสําหรับทําน้ํารอน เครื่องทําความ
รอน และใชกาซแอลพีจีแทนน้ํามันเชื้อเพลิงดีเซลสําหรับทําน้ํารอน เปลี่ยนมอเตอรและระบบควบคุมหรือ
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เปลี่ยนอุปกรณตัวใหม สําหรับการซักอบรีด ครัวทําอาหารและลิฟท อบรมและใหความรูพนักงานเพื่อ
ความเขาใจถึงหลักการในการลดการใชพลังงานไฟฟาและสามารถนํามาปฎิบัติได 

นอกจากนี้ยังมีการรณรงคใหพนักงานรวมกันลดการใชพลังงานดวยวิธีตางๆ เชน ใชบันไดแทนลิฟต ปด
เครื่องคอมพิวเตอรขณะพักเที่ยง หรือขณะไมใชงาน ใชแสงธรรมชาติแทนการเปดไฟ และต้ังเวลาปดเปดเครื่องทํา
ความเย็นอัตโนมัติ  รวมทั้งเชิญชวนใหลูกคาและพนักงานรวมโครงการเอิรธ อาวร (Earth Hour) ซึ่งจัดเปน
ประจําทุกป สําหรับป 2557 คาเฉลี่ยการใชพลังงานไฟฟาตอแขก 1 คน จํานวน 223.75 ลานจูน เพิ่มขึ้นรอยละ 
15.7 จากป 2556 
น้ํา    

เนื่องจากธุรกิจโรงแรมมีความจําเปนตองใชทรัพยากรน้ําเปนจํานวนมาก ดังนั้นการใชน้ําอยางมีประสิทธิภาพและ
ไมกระทบตอการใหบริการตามมาตรฐานสากลจึงตองใชวิธีบริหารจัดการน้ําเปนอยางดี ทุกโรงแรมมี
มาตรการจัดการลดการใชน้ําอยางเปนรูปธรรมไดแก ตรวจสอบความเสื่อมโทรมของทอประปา มาตรวัดน้ํา และ
ดําเนินการเปลี่ยนทอที่ชํารุดหรือแตกหัก เลือกใชโถสุขภัณฑ กอกน้ํา และฝกบัวชําระแบบประหยัดน้ํา ใช
เกลือคลอรีนสําหรับสระวายน้ํา และอบรมใหความรูพนักงานเพื่อความเขาใจถึงหลักการในการใชน้ําอยางมี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้โรงแรมในกลุมมีเปาหมายการใชน้ําอยางมีประสิทธิภาพเพื่อลดปริมาณการใชทรัพยากรน้ํา              
ในทุกกิจกรรมอยางตอเนื่อง สําหรับป 2557 คาเฉลี่ยการใชน้ําตอแขก 1 คน จํานวน 911.68 ลิตร เพิ่มขึ้น               
รอยละ 32 จากป 2556 

การกําจัดของเสียแบบฝงกลบ   
เพื่อใหการจัดการลดจํานวนขยะ และการกําจัดของเสียเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการทีมสีเขียวจึงไดรณรงคโครงการ 3 R (Reduce, Reuse and Recycle) โดยแตละโรงแรมรวมทั้ง
สวนกลางรณรงคและใหความรูแกพนักงาน เชน การใชกระดาษโดยใชท้ัง 2 หนา การจัดเก็บเอกสารในแผนบันทึก
ความจําแทนการบันทึกบนแผนกระดาษ การใชภาชนะ จาน ชาม ถวย ท่ีทําจากวัสดุคงทน การแยกขยะเปน
หมวดหมู ทุกโรงแรมมีวิธีการจัดการกําจัดของเสียใหเปนไปอยางมีประสิทธิผลและแยกขยะออกเปน 2 ประเภท 
คือ ขยะท่ีสามารถนําไปใชใหม ดวยวิธีการ Reduce, Reuse and Recycle เชน กระดาษที่ใชแลว แกว อลูมิเนียม ขวด
พลาสติก จะรวบรวมไวเปนหมวดหมู และสงไปเขากระบวนการทําลายและผลิตใหม เศษอาหาร ผัก ผลไมนําไป
หมักทําปุยอินทรีย และขยะที่ตองสงไปฝงกลบ เชน แบตเตอรี่ เพื่อใหมีการกําจัดอยางถูกวิธีไมเปนอันตรายตอ
ผูอ่ืน ป 2557 คาเฉลี่ยการนําของเสียไปฝงกลบตอแขก 1 คนเปนจํานวน 2.88 ลิตร เพิ่มข้ึนรอยละ 0.3 จากป 2556 
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สรุปผลการปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอมป 2557 
กระบวนการใชป 2557 เปรียบเทียบป 2556 จํานวนเปอรเซ็นต : จํานวนแขกที่มาใชบริการ  
ดานการใชพลังงานไฟฟา                                                   15.7 % 
ดานการใชน้ํา                                                                                           32 %                                    
ดานการนําของเสียไปฝงกลบ                                                 0.3 %   
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จํานวน ตอ การบริการแขก 1 คน 2555 2556 2557 เปาหมายของแตละป

ดานการใชพลังงานไฟฟา (ลานจูน) 205.74 193.42 223.75 
ลดลง 8 % 

%  การผันแปรจากปกอน                     -10.7% -6.0% +15.7% 
ดานการใชน้ํา  (ลิตร) 700.70 690.22 911.68 

ลดลง 8 % 
%  การผันแปรจากปกอน                     -6.4% -1.5% +32.0% 
ดานการนําของเสียไปฝงกลบ (ลิตร) 2.92 2.87 2.88 

ลดลง 10% 
%  การผันแปรจากปกอน                     -17.6% -1.8% +0.3% 
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สรุปผลการปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอมป 2557 
กระบวนการใชป 2557 เปรียบเทียบป 2556 จํานวนเปอรเซ็นต : จํานวนแขกที่มาใชบริการ  
ดานการใชพลังงานไฟฟา                                                   15.7 % 
ดานการใชน้ํา                                                                                           32 %                                    
ดานการนําของเสียไปฝงกลบ                                                 0.3 %   
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จํานวน ตอ การบริการแขก 1 คน 2555 2556 2557 เปาหมายของแตละป

ดานการใชพลังงานไฟฟา (ลานจูน) 205.74 193.42 223.75 
ลดลง 8 % 

%  การผันแปรจากปกอน                     -10.7% -6.0% +15.7% 
ดานการใชน้ํา  (ลิตร) 700.70 690.22 911.68 

ลดลง 8 % 
%  การผันแปรจากปกอน                     -6.4% -1.5% +32.0% 
ดานการนําของเสียไปฝงกลบ (ลิตร) 2.92 2.87 2.88 

ลดลง 10% 
%  การผันแปรจากปกอน                     -17.6% -1.8% +0.3% 
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หากเปรียบเทียบการปฏิบัติการป 2557 กับป 2556 โดยภาพรวมปริมาณการใชพลังงานไฟฟามีคาลดลงรอยละ 38 
ทรัพยากรน้ําลดลงรอยละ 27 และปริมาณขยะฝงกลบลดลงรอยละ 25 แตดวยป 2557 ปริมาณของแขกที่มาพักและ
ใชบริการในโรงแรมมีจํานวนลดลงมากสืบเนื่องจากสถานการณทางการเมืองในประเทศ จึงสงผลใหคาเฉลี่ยการ
ใชพลังงานไฟฟา ทรัพยากรน้ํา และปริมาณขยะฝงกลบตอการบริการแขก 1 คน มีคาสูงข้ึน 
 



135

           

135 
 

ในป 2557 บริษัทและโรงแรมในเครือไดดําเนินการดานสิ่งแวดลอมที่เปนรปูธรรม โดยดําเนินการดังนี้ 
1.  ติดตั้งหลอดไฟฟาแบบ แอลอีดี เพื่อประหยัดพลังงาน ณ ปจจุบันดําเนินการเสร็จสิ้นมากกวารอยละ 63 ของ
โรงแรมในเครือทั้งหมด 
2.  ติดต้ังอุปกรณการประหยัดน้ํา ณ ปจจุบันดําเนินการเสร็จส้ินมากกวารอยละ 45 ของโรงแรมในเครือท้ังหมด 
3.  ตรวจเช็คบํารุงรักษาและติดตั้งเครื่องทําน้ํารอนมากกวารอยละ 85 ของโรงแรมในเครือท้ังหมด 
4.  มีการทําใหส่ิงของเหลือใชนํากลับมาใชประโยชนไดอีก (Recycling) รอยละ 85 ของแตละโรงแรม 
5.  แผนกแมบานตั้งอุณหภูมิหองที่ 26 องศาเมื่อไมมีลูกคาอยูในหองพักและประหยัดน้ําหรือใชผามานที่
ลดการถายเทความรอนไดงาย 
6. ในการซัก รีด เนนการประหยัดการใชน้ํา และลดการใชสารเคมีและใชระบบอบโอโซนทดแทน รวมทั้งการนําน้ํา
ซักลางผานการบําบัดและนํากลับมาใชใหม เชน นํามารดตนไม เปนตน 
7.  เปลี่ยนเครื่องทําน้ําเย็นชุดใหมเปนประเภท Screw ซ่ึงเชื่อมกับระบบหมุนเวียนความเย็นภายในอาคาร  
8.  ติดตั้งอุปกรณเกี่ยวกับการควบคุมระบบพลังงานไฟฟาและเปลี่ยนมอเตอรรุนใหมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ         
การทํางานที่ดีกวาและประหยัดพลังงาน  ณ  ปจจุบันดําเนินการเสร็จสิ้นมากกวารอยละ  65 ของ              
โรงแรมในเครือท้ังหมด 
9. เลือกใชผลิตภัณทอนุรักษพลังงาน ตามมาตรฐานของ ECOLAB ซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญเพื่อส่ิงแวดลอมที่ยั่งยืน 
สําหรับแผนกแมบาน แผนกตอนรับ และแผนกซักรีด โดยพัฒนาระบบและใชผลิตภัณทซักลางสําหรับน้ําเย็นใน
การซักเครื่องแทนน้ํารอนเพื่อประหยัดพลังงาน 
10. เปลี่ยนระบบฆาเชื้อในสระวายน้ําดวยเกลือคลอรีนแทนคลอรีนเพื่อลดการใชสารเคมี ปจจุบันดําเนินการ   
เสร็จส้ินมากกวารอยละ 75 ของโรงแรมในเครือท้ังหมด 
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รายงานดานสิ่งแวดลอม 
ท่ี ตัวชี้วัดการดําเนินงาน การกําหนดแนวปฏบัิติ เปาหมาย การปฏิบัต ิ
1 ปริมาณการใชพลังงานไฟฟา 

(EN5) 
ลดการใชพลังงานไฟฟา > ลดการใชพลังงานงานไฟฟาในทุกประเภท

อยางมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา  5 ป  
นับแตป 2555 และแตละปลดไดถึงรอยละ 8  

> ติดต้ังระบบควบคุมแสงไฟฟา
รวมท้ังระบบตรวจจับเมื่อ เปด
ประตูและตั้งเวลาอัตโนมัติ 

   > ดําเนินการเปลี่ยนหลอดไฟฟาทุกชนิดเปนแบบ 
LED รอยละ 100  ภายในระยะเวลา 5 ป นับแตป 
2555 

> เปลี่ยนและติดตั้งหลอดไฟฟา
ปมทําความรอนสําหรับนํ้ารอน 
ระบบโซลารเซลลสําหรับทํานํ้ารอน 
เครื่องทําความรอนใชกาซแอลพีจี 
แทนนํ้ามันเชื้อเพลิงดีเซลสําหรับ
ทําน้ํารอน 

    > เปล่ียนมอเตอรและระบบ
ควบคุมหรือเปล่ียนอุปกรณตัว
ใหม สําหรับการซักอบรีด ครัว
ทําอาหารและลิฟท

    > อบรมและใหความรูพนักงาน
เพื่อความเขาใจถึงหลักการในการ
ลดการใช พ ลั งงานไฟฟ าและ
สามารถนํามาปฎิบัติได 

2 ปริมาณการใชพลังงานน้ํา (EN8) ลดการใชพลังงานน้ํา >  ลดการใชพลังงานงานน้ําในทุกกิจกรรม การใช
อยางมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา  5 ป  
นับแตป 2555 และแตละปลดไดถึงปละรอยละ 8 

> ตรวจสอบความเสื่อมโทรมของ
ท อประปา  มาตรวั ด นํ้ า  และ
ดําเนินการเปลี่ยนทอท่ีชํารุดหรือ
แตกหัก 

    > เลือกใชโถสุขภัณฑ กอกน้ํา และ
ฝกบัวชําระแบบประหยัดน้ํา

    > ใชเกลือคลอรีนสําหรับสระวายนํ้า
    

 
 

> อบรมและใหความรูพนักงาน
เพื่อความเขาใจถึงหลักการในการ
ลดการใชพลังงานน้ําและสามารถ
นํามาปฎิบัติได 
 
> เ ลื อ ก ใช ผ ลิ ตภั ณท อ นุ รั กษ
พลังงาน ตามมาตรฐาน ECOLAB 
เพื่อสิ่งแวดลอม

3 การนําขยะไปฝงกลบ (EN22) ลดปริมาณขยะไปพื้นท่ีฝงกลบ > การจัดการกับขยะอยางมีประสิทธิภาพและลด
ปริมาณขยะของแตละประเภทของแตละโรงแรม
ภายในระยะเวลา 5 ป นับแตป 2555 และแตละป
ลดไดรอยละ 10

> จั ดโปรแกรมรณรงค  
Reduce, Reuse and Recycle   
>   จั ดพื้ น ที่ แ ย กปร ะ เ ภท
ของขยะ  

    > นําขยะประเภทเปยก เชน   
เศษอาหาร ผัก ผลไมนําไปหมัก  
ทําปุยอินทรีย 

    > การจัดการการขนยายขยะเพื่อ
ไปพื้นท่ีฝงกลบอยางมีประสิทธิภาพ

    > ใชภาชนะและบรรจุภัณฑท่ีเปน
มิตรตอสิ่งแวดลอมและสามารถ
ยอยสลายทางชีวภาพไดงาย เชน 
ถุงพลาสติกทําจากแปงขาวโพด

    > อบรมและใหความรูพนักงาน
เพื่อความเขาใจถึงหลักการในการ
ลดปริมาณขยะและสามารถนํามา
ปฏิบัติได 
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ความยัง่ยืนทางสังคม 

ดวยปณิธานของทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย ผูกอตั้งดุสิตธานี และวิทยาลัยดุสิตธานี ที่เห็นความสําคัญ
ของการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนดวยการศึกษา ทําให ณ วันนี้บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) เปนเพียงบริษัทเดียว
ที่บริหารธุรกิจโรงแรมและการศึกษาควบคูกันและสรางบุคลากรที่มีคุณภาพเขาสูสายอาชีพการโรงแรมและ
การบริการดวยความภูมิใจ นอกจากนี้บริษัทยังเปดโอกาสใหนักศึกษาทั่วไปเขามาฝกงานในโรงแรมในกลุมดุสิต
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเรียนรูอีกดวย  

พนักงานเปนทรัพยากรสําคัญของการสรางความเขมแข็งและยั่งยืนของสังคม ดังนั้นพนักงานทุกคน
จึงไดรับการพัฒนาเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการเขารวมเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยไดรับการพัฒนา
ทักษะการทํางาน และ ดานภาษาอังกฤษ นอกจากนี้บริษัทไดเปดหลักสูตร Executive Trainee Program 
เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร ใหมีโอกาสเลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้น หรือเขาทํางานในโรงแรมในเครือทั้งในประเทศ
และตางประเทศ หรือแมแตบัณฑิตจบใหมที่สนใจงานดานโรงแรม โดยจัดโครงการ Management Trainee 
Program เพื่อเปดโอกาสใหผูท่ีเพิ่งจบการศึกษาและมีความสนใจในธุรกิจบริการและโรงแรมเขารับการฝกงาน
โดยจะไดรับการฝกงานจากทุกหนวยงานหลักของบริษัท เพื่อเรียนรูถึงการปฏิบัติงานในบริษัทแบบองครวม 
และสามารถเขาทํางานกับบริษัทและโรงแรมในเครือในฝายที่มีความถนัดและสนใจ  

การมีสวนรวมในสังคมถือเปนอีกภารกิจหนึ่งที่สําคัญ ซึ่งบริษัทไดจัดกิจกรรมและปฏิบัติตอเนื่อง
เปนประจําทุกป อาทิ  

- การจัดใหพนกังานบริจาคโลหิตและมอบใหกับสภากาชาดไทย 
- การจัดกจิกรรมใหกับเด็กในชุมชนโดยรอบของโรงแรม 
- การรณรงคเรื่องความสะอาดและทําความสะอาดในชุมชนรอบโรงแรม 
- การรณรงคอนรัุกษพลังงานโลก 

การพัฒนาบุคลากร   
บริษัทเล็งเห็นวาพนักงานคือทรัพยากรที ่สําคัญขององคกร การพัฒนาศักยภาพพนักงานถือเปน

นโยบายสําคัญ โดยบริษัทไดอนุมัติงบประมาณรายจายรอยละ 3 จากยอดรวมเงินเดือนทั้งปของแตละโรงแรม 
เพื่อใชในการฝกอบรมพนักงานทุกคน และกําหนดใหแตละบุคคลตองเขารับการฝกอบรมโดยแบงเปน 2 ภาค 
คือหลักสูตรภาคบังคับตามตําแหนงที ่บริษัทกําหนดขึ ้น และตามสายอาชีพซึ่งพนักงานสามารถออกไป
ฝกอบรมกับสถาบันฝกอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง โดยการฝกอบรมถือเปนหนึ่งในตัวชี้วัด (KPIs – Key 
Performance Indicators) และมาตรฐานประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเเตละคนซึ่งจะมีการประเมินใน
ไตรมาสที่ 4 ของทุกป 
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ความยัง่ยืนทางสังคม 

ดวยปณิธานของทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย ผูกอตั้งดุสิตธานี และวิทยาลัยดุสิตธานี ที่เห็นความสําคัญ
ของการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนดวยการศึกษา ทําให ณ วันนี้บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) เปนเพียงบริษัทเดียว
ที่บริหารธุรกิจโรงแรมและการศึกษาควบคูกันและสรางบุคลากรที่มีคุณภาพเขาสูสายอาชีพการโรงแรมและ
การบริการดวยความภูมิใจ นอกจากนี้บริษัทยังเปดโอกาสใหนักศึกษาทั่วไปเขามาฝกงานในโรงแรมในกลุมดุสิต
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเรียนรูอีกดวย  

พนักงานเปนทรัพยากรสําคัญของการสรางความเขมแข็งและยั่งยืนของสังคม ดังนั้นพนักงานทุกคน
จึงไดรับการพัฒนาเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการเขารวมเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยไดรับการพัฒนา
ทักษะการทํางาน และ ดานภาษาอังกฤษ นอกจากนี้บริษัทไดเปดหลักสูตร Executive Trainee Program 
เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร ใหมีโอกาสเลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้น หรือเขาทํางานในโรงแรมในเครือทั้งในประเทศ
และตางประเทศ หรือแมแตบัณฑิตจบใหมที่สนใจงานดานโรงแรม โดยจัดโครงการ Management Trainee 
Program เพื่อเปดโอกาสใหผูท่ีเพิ่งจบการศึกษาและมีความสนใจในธุรกิจบริการและโรงแรมเขารับการฝกงาน
โดยจะไดรับการฝกงานจากทุกหนวยงานหลักของบริษัท เพื่อเรียนรูถึงการปฏิบัติงานในบริษัทแบบองครวม 
และสามารถเขาทํางานกับบริษัทและโรงแรมในเครือในฝายที่มีความถนัดและสนใจ  

การมีสวนรวมในสังคมถือเปนอีกภารกิจหนึ่งที่สําคัญ ซึ่งบริษัทไดจัดกิจกรรมและปฏิบัติตอเนื่อง
เปนประจําทุกป อาทิ  

- การจัดใหพนกังานบริจาคโลหิตและมอบใหกับสภากาชาดไทย 
- การจัดกจิกรรมใหกับเด็กในชุมชนโดยรอบของโรงแรม 
- การรณรงคเรื่องความสะอาดและทําความสะอาดในชุมชนรอบโรงแรม 
- การรณรงคอนรัุกษพลังงานโลก 

การพัฒนาบุคลากร   
บริษัทเล็งเห็นวาพนักงานคือทรัพยากรที ่สําคัญขององคกร การพัฒนาศักยภาพพนักงานถือเปน

นโยบายสําคัญ โดยบริษัทไดอนุมัติงบประมาณรายจายรอยละ 3 จากยอดรวมเงินเดือนทั้งปของแตละโรงแรม 
เพื่อใชในการฝกอบรมพนักงานทุกคน และกําหนดใหแตละบุคคลตองเขารับการฝกอบรมโดยแบงเปน 2 ภาค 
คือหลักสูตรภาคบังคับตามตําแหนงที ่บริษัทกําหนดขึ ้น และตามสายอาชีพซึ่งพนักงานสามารถออกไป
ฝกอบรมกับสถาบันฝกอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง โดยการฝกอบรมถือเปนหนึ่งในตัวชี้วัด (KPIs – Key 
Performance Indicators) และมาตรฐานประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเเตละคนซึ่งจะมีการประเมินใน
ไตรมาสที่ 4 ของทุกป 
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สําหรับพนักงานแรกเขาทุกคน จะไดรับการอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ ซ่ึงแบงเปน 3 หลักสูตรคือ 
หลักสูตรแรกเขา ทํางานครบ 60 วัน และ 365 วัน ตามลําดับ โดยมีวัตถุประสงคใหพนักงานใหมไดรับทราบ
ระเบียบปฏิบัติในการทํางาน ขอปฏิบัติ นโยบายขององคกร รวมทั้งความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑและสถานที่ตั้ง
ของแตละโรงแรม เพื่อเตรียมความพรอมที่จะเขารวมงานกับผูอ่ืน 

แผนฝกอบรมของพนักงานในแตละระดับ 

 
 
สุขอนามัยและความปลอดภัยในการปฏบิัติงาน 
  ตามกฎกระทรวงที่กําหนดใหโรงแรมตองจัดฝกอบรมพนักงานในดานสุขอนามัยและความปลอดภัย
ในที่ทํางานและสถานประกอบการ ดังนั้นทุกโรงแรมในเครือดุสิตไดจัดใหพนักงานที่เกี่ยวของไดรับการฝกอบรม 
3 หัวขออยางครบถวน ดังนี้  

1. หลักสูตรเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางาน สําหรบัหัวหนางาน 
2. หลักสูตรเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางาน สําหรบัผูบริหาร 
3. หลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัยในการทํางาน สําหรับคณะกรรมการ  
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ท้ังนี้ ทุกโรงแรมไดจัดใหมีคณะกรรมการความปลอดภัยในการทํางาน ทําหนาท่ีสํารวจความปลอดภัย 
การจัดทําขอบังคับ  คู ม ือและมาตรฐานความปลอดภ ัยในการทํางาน  การวางระบบการรายงานสภาพ            
การทํางานที่ไมปลอดภัย การประเมินผลการดําเนินงานดานความปลอดภัยในการทํางาน และการประชุมการ
ติดตามงาน เปนตน  

สัดสวนพนักงานทั้งหมดกับคณะกรรมการความปลอดภยัในการทํางาน 
ชื่อโรงแรม กรรมการ พนักงาน อัตราเฉลี่ย (%) 

1 ดุสิตธานี กรุงเทพฯ 13 619 2.10 
2 ดุสิตธานี พัทยา 12 524 2.29 
3 ดุสิตธานี หัวหิน 11 379 2.90 
4 ดุสิตธานี ลากูนา ภูเก็ต 7 372 1.88 
5 ดุสิตดีทู เชียงใหม 7 137 5.11 
6 ดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร 7 190 3.68 
7 ดุสิตปริ๊นเซส โคราช 7 174 4.02 
8 รอยัลปร๊ินเซส เชียงใหม 8 140 5.71 

ความปลอดภยัดานสขุภาพและการทํางาน 
เพื่อใหพนักงานทํางานอยางปลอดภัย และลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น พนักงานจะไดรับการอบรม

เรื่องการทํางานอยางปลอดภัยอยางสม่ําเสมอ คณะกรรมการความปลอดภัยในการทํางานไดมีการเก็บขอมูล
สวัสดิภาพของพนักงาน โดยแบงเปน 3 ประเภท คือ การบาดเจ็บจากการทํางาน วันทํางานที่สูญเสีย และ
การขาดงาน ไดดังนี้  

ท่ี ผลการดําเนนิงานดานสขุภาพและความปลอดภัย ป 
2556 2557 

1. จํานวนกรณีการเจ็บปวยจากการทํางาน               (กรณี) - - 
2. จํานวนกรณีการบาดเจ็บจากการทํางาน               (กรณี) 11 32 
3. จํานวนพนักงานเสียชีวิตจากการทํางาน (คน) - - 
4. อัตราการบาดเจ็บจากการทํางาน (Injury Rate)     (กรณี ตอ 200,000 ชั่วโมง) 0.35 1.09 
5. อัตราวันทํางานที่สูญเสีย (Lost Day Rate)           (วัน ตอ 200,000 ชั่วโมง) 3.76 8.85 
6. อัตราการขาดงาน (Absentee Rate)             (วัน ตอ จํานวนวันทํางานของพนักงานทั้งหมด) 0.08 0.24 
7. จํานวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  (คน) 2,622 2,535 
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หมายเหตุ: 1. การบาดเจ็บจากการทํางาน เปนกรณีท่ีพนักงานไดรับบาดเจ็บจากการทํางานและตองหยุดงาน
อยางนอย 1 วันข้ึนไป โดยไมรวมการบาดเจ็บในระดับปฐมพยาบาล  

 2. วันทํางานที่สูญเสีย คือ จํานวนวันที่เสียไปเนื่องจากพนักงานเจ็บหรือปวยจากการทํางาน 
โดยจะเริ่มนับตั้งแตหยุดงานในวันถัดไป 

 3. การขาดงาน คือ จํานวนวันที่พนักงานขาดงานดวยสาเหตุตางๆ ท้ังที่สืบเนื่องจากการทํางาน
และนอกการทํางาน แตไมรวมถึงวันหยุดตามประเพณีและการลาตามสิทธิตางๆ  
คอรรัปชัน่และสิทธิมนุษยชน   

บริษัทและโรงแรมในเครือสนับสนุนและสงเสริมใหพนักงานทุกคนไดมีความรูเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน
ขั้นพื้นฐานและการตอตานการคอรรัปชั่น โดยไดกําหนดใหพนักงานทุกคนตองผานการฝกอบรมเรื่องสิทธิ
มนุษยชนและการตอตานการคอรรัปชั่น ผูบริหารและพนักงาน ทุกคนตองเคารพกฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณี และวัฒนธรรมที่แตกตางกันในแตละประเทศและเชื้อชาติที่ดุสิตเขาไปเกี่ยวของ เคารพหลักสิทธิ
มนุษยชนสากลอยางเครงครัดตามหลักปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน รวมทั้งไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิด
หลักสิทธิมนุษยชนสากล ในป 2557 พนักงานทุกคนของโรงแรมในเครือไดผานการอบรมหลักสูตรตอตาน
การคอรรัปชั่นและสิทธิมนุษยชนซึ่งมีระยะเวลาฝกอบรม 1 ช่ัวโมง บรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไวในปท่ีแลว  
 

การใหบริการและความพึงพอใจจากลูกคา 

Market Metrix Hospitality Index (MMHI) โดย Market Metrix กลุมโรงแรมดุสิตไดรับการประเมิน
จากลูกคาที่เขาพักผานการสํารวจความพึงพอใจของธุรกิจดานการใหบริการของ Market Matrix โดยสํารวจ
ความพึงพอใจในทุกรอบ 3 เดือน จากนักทองเที่ยว 40,000 คนทั่วโลก ซ่ึงเปนการสํารวจขอมูลดานประสิทธิภาพ
ผูนําการใหบริการของธุรกิจบริการที่ละเอียด และนาเชื่อถือมากที่สุด และในป 2557 ไตรมาสที่ 2 โรงแรม
ในกลุมดุสิตไดรับการจัดอันดับโดย Market Matrix ใหเปนโรงแรมที่ไดรับคะแนนสํารวจความพึงพอใจสูงสุด
เปนอันดับ 3 ของโรงแรมในกลุมเอเชียแปซิฟก ในกลุม Upper Upscale โดยไดคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ    
รอยละ 82.3 ซึ่งอยูในเกณฑที่สูงมาก และไดรับคะแนนสํารวจความพึงพอใจสูงสุดเปนอันดับที่ 7 ของโรงแรม
ในกลุมเอเชียแปซิฟก เมื่อจัดอันดับรวมกับโรงแรมในกลุม Luxury อีกดวย 
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โรงแรมในเคร ือด ุส ิต  ได ร ับรางว ัลโรงแรมยอดเยี ่ยม  ป 2557 รางว ัลยอดเยี ่ยม  จากเว ็บไซต              
ทริปแอดไวเซอร เว็บไซตทองเที ่ยวรายใหญที่สุดในโลก  ซึ่งชวยใหนักทองเที ่ยวสามารถวางแผนและ
สรางสรรคการเดินทางที่สมบูรณแบบที่สุดไดดวยตัวเอง รางวัล “โรงแรมยอดเยี่ยม ป 2557” นี้ ถือวาเปน
องคกรธุรกิจที่ไดรับความนิยมสูง ตามคําติชมของนักทองเที่ยวจากทั่วโลก และไดจัดขึ้นใหแกสุดยอดที่พัก 
ไปจนถึงสุดยอดรานอาหารที ่ไดสงมอบประสบการณการบริการที ่นาประทับใจแกนักเดินทางที ่นําเอา
ประสบการณดังกลาวมาแบงปนผานทางเว็บไซตทริปแอดไวเซอร ซึ่งทางโรงแรมเหลานั้นจะตองไดรับ
คะแนนความพึงพอใจในระดับ 4 หรือมากกวา จากคะแนนเต็ม 5 นอกเหนือจากนั้นยังขึ้นอยูกับจํานวน   
ความคิดเห็นในชวง 12 เดือนที่ผานมา ซึ่งโรงแรมในเครือดุสิต ไดรับรางวัลโรงแรมยอดเยี่ยม ป 2557 ดังนี้ 
ดุสิตธานี กรุงเทพฯ ดุสิตธานี พัทยา ดุสิตธานี หัวหิน ดุสิตธานี ลากูนา ภูเก็ต ดุสิตธานี ดูไบ ดุสิตธานี มัลดีฟส 
ดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร และดุสิต ดีทูเชียงใหม รวมทั้งส้ิน 8 โรงแรม 

นอกจากนี้ โรงแรมในเครือดุสิตธานียังไดรับรางวัลจาก “World Luxury Hotels Awards” ซึ่งเปนรางวัล
ระดับโลกที่ไดรับการคัดเลือกจากโรงแรมที่มีมาตรฐานการใหบริการที่ยอดเยี่ยม รวมถึงส่ิงอํานวยความสะดวกที่
ครบครัน รางวัลนี้ไดมีการประกาศผลเมื่อเดือนธันวาคม 2557 ณ เมืองเคปทาวน ประเทศแอฟริกาใต ดังนี้ 

• Luxury Diplomatic Hotel 2014 ไดแก โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน 
• Luxury Water Villa Resort 2014 ไดแก โรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส 
• Luxury Boutique Hotel 2014 ไดแก โรงแรมดุสิตเดวาราณา นิวเดลี 
• Luxury Historical Hotel 2014 ไดแก โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ 

  ดวยปรัชญาการใหบริการของดุสิตธานี ท่ีไดปฏิบัติตอลูกคาทุกทานดวยความออนนอมจริงใจ  
อยางสม่ําเสมอ ทําใหโรงแรมในเครือดุสิตธานีซ่ึงเปนโรงแรมสัญชาติไทย บริหารดวยคนไทยไดรับการยอมรับใน
ระดับสากล นับเปนความภาคภูมิใจของคณะผูบริหารและพนักงานดุสิตธานีทุกคน และจะรวมกันสรางความ
แข็งแกรงและนําดุสิตธานีใหยืนอยูในระดับโรงแรมชั้นนําของโลกตอไป  

 
 
 
 

 



141

           

141 
 

โรงแรมในเคร ือด ุส ิต  ได ร ับรางว ัลโรงแรมยอดเยี ่ยม  ป 2557 รางว ัลยอดเยี ่ยม  จากเว ็บไซต              
ทริปแอดไวเซอร เว็บไซตทองเที ่ยวรายใหญที่สุดในโลก  ซึ่งชวยใหนักทองเที ่ยวสามารถวางแผนและ
สรางสรรคการเดินทางที่สมบูรณแบบที่สุดไดดวยตัวเอง รางวัล “โรงแรมยอดเยี่ยม ป 2557” นี้ ถือวาเปน
องคกรธุรกิจที่ไดรับความนิยมสูง ตามคําติชมของนักทองเที่ยวจากทั่วโลก และไดจัดขึ้นใหแกสุดยอดที่พัก 
ไปจนถึงสุดยอดรานอาหารที ่ไดสงมอบประสบการณการบริการที ่นาประทับใจแกนักเดินทางที ่นําเอา
ประสบการณดังกลาวมาแบงปนผานทางเว็บไซตทริปแอดไวเซอร ซึ่งทางโรงแรมเหลานั้นจะตองไดรับ
คะแนนความพึงพอใจในระดับ 4 หรือมากกวา จากคะแนนเต็ม 5 นอกเหนือจากนั้นยังขึ้นอยูกับจํานวน   
ความคิดเห็นในชวง 12 เดือนที่ผานมา ซึ่งโรงแรมในเครือดุสิต ไดรับรางวัลโรงแรมยอดเยี่ยม ป 2557 ดังนี้ 
ดุสิตธานี กรุงเทพฯ ดุสิตธานี พัทยา ดุสิตธานี หัวหิน ดุสิตธานี ลากูนา ภูเก็ต ดุสิตธานี ดูไบ ดุสิตธานี มัลดีฟส 
ดุสิตปร๊ินเซส ศรีนครินทร และดุสิต ดีทูเชียงใหม รวมทั้งส้ิน 8 โรงแรม 

นอกจากนี้ โรงแรมในเครือดุสิตธานียังไดรับรางวัลจาก “World Luxury Hotels Awards” ซึ่งเปนรางวัล
ระดับโลกที่ไดรับการคัดเลือกจากโรงแรมที่มีมาตรฐานการใหบริการที่ยอดเยี่ยม รวมถึงส่ิงอํานวยความสะดวกที่
ครบครัน รางวัลนี้ไดมีการประกาศผลเมื่อเดือนธันวาคม 2557 ณ เมืองเคปทาวน ประเทศแอฟริกาใต ดังนี้ 

• Luxury Diplomatic Hotel 2014 ไดแก โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน 
• Luxury Water Villa Resort 2014 ไดแก โรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส 
• Luxury Boutique Hotel 2014 ไดแก โรงแรมดุสิตเดวาราณา นิวเดลี 
• Luxury Historical Hotel 2014 ไดแก โรงแรมดุสิตธานี กรงุเทพ 

  ดวยปรัชญาการใหบริการของดุสิตธานี ท่ีไดปฏิบัติตอลูกคาทุกทานดวยความออนนอมจริงใจ  
อยางสม่ําเสมอ ทําใหโรงแรมในเครือดุสิตธานีซ่ึงเปนโรงแรมสัญชาติไทย บริหารดวยคนไทยไดรับการยอมรับใน
ระดับสากล นับเปนความภาคภูมิใจของคณะผูบริหารและพนักงานดุสิตธานีทุกคน และจะรวมกันสรางความ
แข็งแกรงและนําดุสิตธานีใหยืนอยูในระดับโรงแรมชั้นนําของโลกตอไป  
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ตัวบงชี้การดําเนินงาน 
ตัวชี้วัด รายละเอียด หนา 

เศรษฐกิจ 

EC5 ระดับมาตรฐานคาจางโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานคาจางขั้นต่ําและคาจางในทองถิ่น
ท่ีปฏิบัติงาน 130 

สิ่งแวดลอม 
EN22 น้ําหนักรวมของของเสียแบงตามประเภทและวิธีการกําจัด 132-136 
EN5 การประหยัดพลังงานเนื่องจากการอนุรักษและการปรับปรุงที่มีประสิทธิภาพ 131-136 
EN8 การใชน้ําตามแหลงกําเนิดน้ํา 132-136 

สังคม 
SO3 อัตราสวนพนักงานที่ไดรับการฝกอบรมเรื่องนโยบายการตอตานการทุจริตและขอปฏิบัติ 140 

การปฏิบตัิงานและการทํางานที่ด ี
LA6 อัตราสวนรอยละของลูกจางทั้งหมดเปนตัวแทนในการจัดการสุขภาพของผูปฏิบัติงาน

รวมกันและความปลอดภัย คณะกรรมการชวยตรวจสอบและใหคําแนะนําดานอาชีวอนามัย
และโปรแกรมดานความปลอดภัย และการฝกอบรมพนักงานที่เกี่ยวของในเรื่องการรักษา
ความปลอดภัย 

 

139 
 

LA7 อัตราการบาดเจ็บ โรคที่เกี่ยวกับการทํางาน พนักงานสูญเสียวันลา เนื่องจากการเจ็บปวย
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การขาดงาน และจํานวนอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากการทํางาน
เปรียบเทียบกับปกอนหนา 

139 

LA10 การฝกอบรม ช่ัวโมงการฝกอบรมตอปแบงตามระดับของพนักงาน 137-138 
สิทธิมนุษยชน 

HR8 อัตราสวนรอยละของเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยท่ีไดรับการอบรมตามนโยบายของ
องคกรหรือวิธีการเกี่ยวกับแงมุมของสิทธิมนุษยชนและในเรื่องของการปฏิบัติการรักษา
ความปลอดภัย 

138-140 

ความรับผดิชอบตอผลิตภัณฑ 
PR5 การปฏิบัติท่ีเกี่ยวของตอความพึงพอใจสูงสุดของลูกคารวมถึงผลของการสํารวจการวัด

ความพึงพอใจของลูกคา 140-141 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 สรุปความเห็นคณะกรรมการเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารมีหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจดัใหมแีละรักษาไวซ่ึงระบบการ
ควบคุมภายใน ซ่ึงจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางดานการเงิน การดําเนินงาน การกํากับดูแล การปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ และการบริหารความเสี่ยง ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอํานาจและหนาที่ในการสอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพยีงพอ สอบทานใหบรษิทัมี
ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานใหมีการประเมินความเสี่ยงและการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและสอบทานใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ท้ังนี้ โดยมีฝายตรวจสอบภายในเปนหนวยงาน
หนึ่งของบริษัททําหนาที่ตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการ 

ระบบการควบคุมภายในที่บริษัทไดจัดไวอยางมีประสิทธิภาพ จะชวยใหบริษัทมีความมั่นใจอยางสมเหตุสมผล 
(Reasonable Assurance) ท่ีจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคในเรื่อง ตอไปนี้   

− ระบบขอมลู และรายงานทางการเงินมีความถูกตองเชื่อถือได  
− ไดมีการปฏิบัตติามกฎระเบียบ นโยบาย วิธีปฏิบัติงานของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวของ 
− ทรัพยสินของบริษัทมีอยูจริงและไดมีการควบคุมดูแล จัดเก็บ รักษา เปนอยางดี 
− การดําเนินงานของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการใชทรัพยากรอยางประหยัด 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทไดทํา              

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยใชแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในซึ่ง
รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จัดไวบนเว็บไซตของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ตามกรอบแนวทางปฏิบัติดานการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) โดยพิจารณาตามองคประกอบการควบคุมภายในทั้ง 5 สวนดังนี้ (แบบประเมินดังกลาวไดมีการขยายความ   
แตละสวนออกเปนหลักการยอยรวม 17 หลักการ) 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3. มาตรการควบคุม (Control Activities)  
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication)  
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
โดยประกอบกับขอคิดเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบและการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร เห็นวาบริษัท            

มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ถึงแมวาบริษัทอาจตองมกีารยกระดับปจจัยควบคุมตามหลักการยอยบางสวนใหมี
ความครบถวนและชัดเจนมากขึ้น สวนรายงานของฝายตรวจสอบภายในไมปรากฏขอบกพรองเกี่ยวกับระบบควบคุม
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ภายในที่เปนนัยสําคัญ นอกจากนี้ ผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทคือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผู
ตรวจสอบ  งบการเงินประจําป 2557 ไมไดมีขอสังเกตในขอบกพรองที่มีสาระสําคัญเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในทางดาน
บัญชีการเงินของบริษัท  

 ฝายบริหารมีความเชื่อม่ันตามสมควรวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทรัดกุมเพียงพอ และการจัดใหมี
บุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินการดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ในการปองกัน รักษาทรัพยสินจากความเสียหายท่ีอาจ
เกิดข้ึนจากการใช  หรือการจําหนายโดยไมไดรับการอนุมัติ  และมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยวา 
สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอย อันเกิดจากการที่กรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดย
ไมมีอํานาจอยางเพียงพอ 

ท้ังนี้ ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจสอบประเมินผลอยางอิสระ
เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการ รวมทั้งสอบทานใหบริษัทปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของทางการโดยเฉพาะเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน  ฝายงานมีอัตราบุคลากรรวม 6 อัตรา โดยในปท่ีผานมา         
ฝายตรวจสอบภายในไดจัดทําแผน วางนโยบายและแนวทางในการตรวจสอบของป 2557 โดยโรงแรมขนาดใหญทําการ
ตรวจปละ 1-2 ครั้ง และโรงแรมขนาดเลก็ทําการตรวจปละ 1 ครั้ง แตละครั้งจะใหน้ําหนักในดานการตรวจสอบทางการเงิน 
(Financial Audit) คอนขางสูง โดยครอบคลุมถึงวงจรรายได การรับเงินและนําฝาก การจัดซ้ือและ การเบิกจาย สินคา
คงเหลือและการควบคุมตนทุน การปรับปรุงรายการบัญชี และทรัพยสินถาวร เปนตน สวนที่เหลือเปนการสอบทานการ
ดําเนินงาน (Operational Audit) รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกันตามแนวขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และการปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจโรงแรมตามความเหมาะสม สวนการตรวจสอบสํานักงานใหญ และบริษัทยอยตางๆ นั้น ฝาย
ตรวจสอบภายในไดทําการตรวจสอบปละ 1 คร้ัง โดยเนนตรวจสอบดานการเงินเปนหลัก รวมถึงการสอบทานรายการที่
เกี่ยวโยงกันตามความเหมาะสม นอกจากนี้ฝายงานไดพัฒนาเครื่องมือการวิเคราะหขอมูลมาชวยใหกระบวนการตรวจสอบ
มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานวิเคราะหงบกําไรขาดทุนเปรียบเทียบระหวางเดือนและแบงแยกเปน
หนวยยอยๆได วิเคราะหเปรียบเทียบบัญชีแยกประเภทสําคัญตางๆไดหลากหลายรูปแบบ วิเคราะหพฤติกรรมการบันทึก
บัญชีในแตละประเภทเอกสารสุมเลือกเอกสารเพื่อทดสอบการควบคุม เปนตน ซ่ึงเครื่องมือดังกลาวจะชวยวิเคราะหและ
บงชี้ความผิดปกติของ การบันทึกบัญชีและรายงานทางการเงินได 

นอกจากนี้ ตั้งแตปลายป 2549 บริษัทไดจัดตั้งทีมงานบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อนําผลการศึกษา และขอเสนอแนะ
ของ PricewaterhouseCoopers FAS (“PwC”) ไปใชในการดําเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งในระดับองคกร และ
ระดับโรงแรม ซ่ึงจะชวยเสริมใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงในปจจุบัน ทีมงานบริหาร
ความเสี่ยงซ่ึงมีบุคลากรจํานวน 2 ตาํแหนง ไดทําหนาท่ีใหคําปรึกษาและประเมินความเสี่ยงของโรงแรมตาง  ๆและรายงาน
ผลตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนระยะ อยางไรก็ดีกระบวนการบริหารความเสี่ยงยังอยูในขั้นกําลังพัฒนา 

 ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีมีความเห็นแตกตางไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
 - ไมมี - 
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2. รายการระหวางบริษัทกับบริษัทยอยในการใหความชวยเหลือทางการเงิน 
นอกจากรายการที่เปนการทําธุรกรรมตามปกติซ่ึงไดเปดเผยไวท่ีหมายเหตุประกอบงบการเงินแลวนั้น 

บริษัทไดกําหนดนโยบายการทํารายการระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับผูเกี่ยวของ ท่ีเปนรายการที่ไดมาและ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพย และ รายการใหความชวยเหลือทางการเงินที่เขาเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯไดเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากอนนําเสนอแจงเพื่อทราบตอคณะกรรมการบริษัท 

ในป 2556 และป 2557 บริษัทมีการทํารายการที่เกี่ยวกับทรัพยสินหรือบริการ และ รายการใหความ
ชวยเหลือทางการเงินแกบริษัทยอยซึ่งเปนรายการทางธุรกิจปกติ ทั้งนี้ การใหความชวยเหลือทางการเงินแก
บริษัทยอยนั้นมีเงื่อนไขและคาตอบแทนในราคาตลาดและยุติธรรม โดยสามารถสรุปยอดการเปลี่ยนแปลง
ของยอดคงเหลือและยอดคงเหลือของรายการกูยืมไดดังนี้ 
 

บริษทัยอย ยอดเปลี่ยนแปลง 
(ลานบาท) 

ยอดคงคาง 
(ลานบาท) 

รายละเอียดของ           
รายการ 

ป 2556 ป 2557 ป 2556 ป 2557 
1. บ. ดุสิต ไชนา 
แคปปตอล  

- 1.80 - 1.80 บริษัทใหเงินกูยืมระยะสั้น 
- 0.12 - 0.12 ดอกเบี้ยรับของบริษัท 

  
3. มาตรการหรือขั้นตอนการทํารายการระหวางกัน 

ในการเขาทํารายการระหวางกันบริษัทกําหนดนโยบาย เงื่อนไขของรายการระหวางกันดังนี้                           
1. ราคาซื้อ ราคาขาย มูลคาของรายการระหวางกันมีเงื่อนไขเปนไปตามการคาปกติ   
2. รายการเกี่ยวโยงที่ เปนไปตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ไดเสนอให
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และดําเนินการตามขั้นตอนเพื่อความสมเหตุสมผลของรายการ
ดังกลาวและเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทแลว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะทําการสอบ
ทานราคา หรืออัตราของรายการดังกลาวกับเจาหนาที่ของบริษัทและผูตรวจสอบภายในวา เปนราคาที่
สมเหตุสมผลและมีการเปดเผยขอมูลในงบการเงินถูกตองแลว  
3. บริษัทมีขั ้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกันโดยดําเนินการเชนเดียวกับการจัดซื้อ 
จัดจางโดยทั่วไปของบริษัท และผูบริหารหรือผูถือหุนไมมีสวนไดเสียในรายการระหวางกัน และไมมี
สวนในการอนุมัติในเรื่องดังกลาว 
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4.   ในการเขาทํารายการระหวางกันบริษัทไดปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย อยางเครงครัด 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการและราคา โดย

ใหไดราคาที่ยุติธรรม เพื่อเปนประโยชนสูงสุดของบริษัท 

บริษัทปฏิบัติตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยรายการที่เกี่ยวโยงกันและ/หรือ

การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียนซึ่งจะมีการแกไขเพิ่มเติมการปฏิบัติรวมถึงการ

เปดเผยสารสนเทศตอผูถือหุนของบริษัท ผูลงทุนทั่วไปและหนวยงานที่เกี่ยวของรวมถึงตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยและมีการขออนุมัต ิจากที ่ประชุมคณะกรรมการและ /หรือที ่ประชุม  ผู ถ ือหุ นตามที ่ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดไว 

4. นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

การทํารายการระหวางกันที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตจะตองเปนไปตามมาตรการดังกลาวขางตน ซ่ึงรวมถึง

รายการระหวางกันกับ บ. แอคมี พรินติ้ง  บ. เดอะเพนนินซูลา ทราเวล เซอรวิส และ บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอรตี้ส 

และ/หรือ บริษัทอื่น ซ่ึงอาจมีความขัดแยง 

5.  เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทยอย บริษัทรวม เกินกวารอยละ 10 แทนการถือหุนของ
บริษัทโดยตรง 

 บริษัทไมมีบุคคลที่อาจมีความขัดแยงที่ถือหุนในบริษัทยอย บริษัทรวม เกินกวารอยละ 10  แทนการถือ
หุนของบริษัทโดยตรง 
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4.   ในการเขาทํารายการระหวางกันบริษัทไดปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย อยางเครงครัด 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการและราคา โดย

ใหไดราคาที่ยุติธรรม เพื่อเปนประโยชนสูงสุดของบริษัท 

บริษัทปฏิบัติตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยรายการที่เกี่ยวโยงกันและ/หรือ

การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียนซึ่งจะมีการแกไขเพิ่มเติมการปฏิบัติรวมถึงการ

เปดเผยสารสนเทศตอผูถือหุนของบริษัท ผูลงทุนทั่วไปและหนวยงานที่เกี่ยวของรวมถึงตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยและมีการขออนุมัต ิจากที ่ประชุมคณะกรรมการและ /หรือที ่ประชุม  ผู ถ ือหุ นตามที ่ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดไว 

4. นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

การทํารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจะตองเปนไปตามมาตรการดังกลาวขางตน ซ่ึงรวมถึง

รายการระหวางกันกับ บ. แอคมี พรินต้ิง  บ. เดอะเพนนินซูลา ทราเวล เซอรวิส และ บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอรตี้ส 

และ/หรือ บริษัทอื่น ซ่ึงอาจมีความขัดแยง 

5.  เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทยอย บริษัทรวม เกินกวารอยละ 10 แทนการถือหุนของ
บริษัทโดยตรง 

 บริษัทไมมีบุคคลที่อาจมีความขัดแยงที่ถือหุนในบริษัทยอย บริษัทรวม เกินกวารอยละ 10  แทนการถือ
หุนของบริษัทโดยตรง 
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   นอกจากนี้บริษัทยังไดพิจารณาการลงทุนในธุรกิจโรงแรม และการศึกษา ในประเทศฟลิปปนส
โดย Philippine Hoteliers, Inc. ซ่ึงไดลงนามบันทึกความเขาใจ เพื่อจองพื้นที่อาคาร และศึกษาความเปนไปได
ของโครงการดังกลาว 

- ดานการรับจางบริหารโรงแรม 
 จากการรวมลงทุนกับบริษัทในประเทศอินเดีย เพื่อจัดตั้งบริษัทรับบริหารโรงแรมในอินเดีย โดย
บริษัทลงทุนรอยละ 50 ของเงินลงทุน 35 ลานอินเดียรูป ตั้งแตป 2553 ตอมาในเดือนกุมภาพันธ 2556 
บริษัทมีการลงทุนในกิจการรวมคาช่ือ Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. ในสัดสวนรอยละ 
45 ของเงินลงทุน 30 ลานหยวนที่สาธารณรัฐประชาชนจีน เนื่องจากเปนชวงที่เริ่มเปดดําเนินการ จะตองมีการ
วาจางผูบริหารและทีมงานสําหรับการบริหารโรงแรมในประเทศจีน ทําใหมีคาใชจายคอนขางสูง ในขณะที่ยัง
ไมสามารถหาโรงแรมที่รับบริหารไดตามเปาหมาย สงผลใหบริษัทดังกลาวมีผลขาดทุน 46.35 ลานบาท 
 สําหรับการขยายกิจการรับบริหารโรงแรมจากป 2556 บริษัทรับจางบริหารโรงแรมใหม 2 แหงคือ 
Dusit Thani Abu Dhabi ในสหรัฐอาหรับเอมิเรตสเปดดําเนินการเมื่อ กรกฎาคม 2556 และ dusitD2 Phuket 
Resort ท่ี เปดดําเนินการเมื่อ  กุมภาพันธ  2557 มีสํานักงานและบุคลากรฝายพ ัฒนาและการลงท ุน 
(Development and Investment) ท้ังในฮองกงและดูไบ การจัดตั้งบริษัทในรัฐเดลาแวร สหรัฐอเมริกา เพื่อ
รองรับการบริหารโรงแรม ซ่ึงในป 2556 ไดลงนามสัญญารับบริหารแลว 2 แหงคือ โรงแรมดุสิตธานี กวม 
และโรงแรมดุสิตดีทู พาซาดีนา  ในป 2557 ไดลงนามสัญญารับบริหารโรงแรม 8แหง ในสาธารณรัฐมัลดีฟส  
ฟลิปปนส ตูนีเซีย สิงคโปร ออสเตรเลีย เวียดนาม พมา และภูฏาน และ Dusit Fudu Hotel Management 
(Shanghai) Co., Ltd. รับบริหารโรงแรมจํานวน 9 แหง อยางไรก็ตามบริษัทยังคงปฏิบัติตามแผนระยะยาวของ
บริษัทในการเพิ่มจํานวนโรงแรมที่รับบริหารทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมุงเนนที่ภูมิภาคตะวันออก
กลาง เชน สหรัฐอาหรับเอมิเรตส ภูมิภาคเอเชียตะวันออก เชน สาธารณรัฐประชาชนจีน  
  ในป 2557 บริษัทมีรายไดจากการรับบริหารโรงแรมจํานวน 117.85 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2556  
จํานวน 52.80 ลานบาท   
 - ดานการศึกษา 

จากการเปนผูริเริ่มดานการศึกษา ในการบริหารโรงแรม ครัว และอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ จนสามารถสะสม
ประสบการณและประสบความสําเร็จ และเปนจุดแข็งหนึ่งของบริษัทนอกเหนือจากการบริหารโรงแรม 
บริษัทไดเล็งเห็นถึงโอกาสในการขยายธุรกิจการศึกษา   จึงกําหนดกลยุทธในการขยายธุรกิจดาน
การศึกษาทั้งในสวนของการลงทุน และการบริหาร ทั้งในประเทศและตางประเทศ  ซึ่งในป 2556 บริษัทมี
รายไดจากการบริหารการศึกษาใหกับ Lyceum of Philippines University (LPU) ในหลักสูตรการบริหาร
โรงแรมจํานวน 20.63  ลานบาท เพิ่มข้ึนจากปกอน 1.47 ลานบาท และในป 2557 บริษัทไดลงนามในสัญญา
ใหบริการที่ปรึกษาดานการศึกษากับ Yayasan Pusat Pengembangan Dan Pelatihan Bali International ประเทศ
อินโดนีเซียอีก 1 แหง ซ่ึงมีรายไดจํานวน 2.70 ลานบาท  
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บริษัทไดเล็งเห็นชองทางการขยายธุรกิจการศึกษาโดยการจัดตั้งบ. ดุสิตธานี การโรงแรมดวย            
ทุนจดทะเบียน 120 ลานบาท เพื่อดําเนินโครงการโรงเรียนการโรงแรมดุสิตธานี โดยการเปดสอนหลักสูตร
วิชาชีพดานการโรงแรมที่พัฒนาความรูและทักษะของนักเรียนในอุตสาหกรรมโรงแรม เพื่อรองรับการขยาย
การรับบริหารโรงแรมของบริษัทที่จะขยายตัวในอนาคต อีกทั้งโรงแรมในประเทศ และตางประเทศยัง
ขาดแคลนบุคลากรในระดับนี้ โดยไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินและอาคารโรงเรียนจากกรุงเทพการบัญชี
วิทยาลัย มีระยะเวลา 30 ป นับตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2559 และสิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 2588 หลังจากลง
นามและจดทะเบียนการเชาแลวไดเขาไปปรับปรุงตกแตงอาคารและสถานที่ใหมโดยคาดวาจะใชเงินลงทุน
ท้ังส้ินประมาณ 236.20 ลานบาท และจะสามารถเปดเรียนไดในเดือนสิงหาคม 2558 นี้  

นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายในการปรับปรุงและพัฒนาโรงแรมทุกป และวางแผนการปรับปรุง          
ครั้งใหญทุก 5-7 ป ท้ังนี้เพื่อรักษามาตรฐานของโรงแรมรวมทั้งเพิ่มศักยภาพของโรงแรมเพื่อสามารถแขงขัน
กับคูแขงขันในธุรกิจระดับเดียวกันได จากการใชงบประมาณในป 2556 ไปกวา 545.67 ลานบาท ในป 2557 
บริษัทไดใชงบประมาณลงทุนในการปรับปรุงและพัฒนาโรงแรมอีก 511.97 ลานบาท  

บริษัทกําหนดนโยบายและกลยุทธในการขยายธุรกิจ (Growth Strategy) ตั้งแตป 2550 และในป 2557  
เริ่มสงสัญญาณดีข้ึน จากผลประกอบการที่เพิ่มขึ้นของโรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส แตยังไมตรงตามเปาหมาย
ท้ังหมด อยางไรก็ตามการขยายธุรกิจบริษัทจําเปนตองมีบุคลากร ระบบงานในทุกสวน รวมทั้งมีคาใชจายใน
การศึกษาโครงการตางๆ สงผลใหบริษัทมีคาใชจายในการบริหารเพิ่มขึ้น ในขณะที่รายไดยังไมเปนไป
ตามที่คาดหมาย สวนหน่ึงเกิดจากปจจัยภายนอก ดังนั้นตั้งแตป 2558 เปนตนไป หากไมมีปจจัยภายนอก
สงผลกระทบตอการดําเนินงานของโรงแรมภายใตบริษัท และบริษัทยอย และโรงแรมที่บริษัทไดลง
นามสัญญารับบริหารไปแลวสามารถเปดดําเนินการไดตามเปาหมาย บริษัทคาดวาจะสามารถสรางผลกําไร
จากการดําเนินงานเพิ่มข้ึนไดในอนาคต  
 
แนวโนมในอนาคต   

จากการกําหนดกลยุทธเชิงรุก (Growth Strategy)  บริษัทมีการขยายธุรกิจ ท้ังในดานการลงทุนใน
กิจการโรงแรม และการศึกษา  โดยการรวมลงทุนในธุรกิจโรงแรม และการศึกษา ในประเทศฟลิปปนสภายใต  
Philippine Hoteliers, Inc. ซ่ึงขณะนี้ไดลงนามบันทึกความเขาใจ เพื่อจองพื้นที่อาคาร ในการศึกษาความ
เปนไปไดของโครงการดังกลาว และคาดวาภายในป 2558 บริษัทจะสามารถตัดสินใจการลงทุนในโครงการน้ี
ได นอกจากนี้การรับบริหารโรงแรม ยังคงเปนเปาหมายหลักในการขยายธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะการ
ขยายไปยังตางประเทศ  ซึ ่งธุรกิจการรับบริหารโรงแรมทั ้งในสวนของบริษัทรวมทุนในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และภายใตบริษัทยอยจะมีแนวโนมการเจริญเติบโตที่ดีในอีก 2-3 ปขางหนา จากการที่บริษัท
กําหนดกลยุทธ และเปาหมายท่ีมุงเนนการขยายธุรกิจรับบริหารโรงแรมไปยังภูมิภาคตางๆ เพื่อกระจายความ
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เสี่ยง รวมทั้งการขยายธุรกิจดานการศึกษาซึ่งนับเปนจุดแข็งของบริษัทอีกธุรกิจหนึ่งที ่สามารถสราง
รายไดและกําไรใหบริษัทในอนาคต 

 อยางไรก็ตามบริษัทยังมีความเสี ่ยงหากผลประกอบการโรงแรมที่รับบริหารไมเปนไปตาม
เปาหมายอาจจะทําใหเจาของโรงแรมยกเลิกสัญญา นอกจากนี้ความลาชาของการเปดดําเนินการของโรงแรม
ที่ลงนามสัญญาไปแลว หรือการเกิดเหตุการณตางๆที่มีผลกระทบตอธุรกิจการทองเที่ยวโดยมิไดคาดหมาย 
ลวนเปนปจจัยท่ีทําใหบริษัทไมสามารถสรางกําไรไดตามเปาหมาย  

 
วิเคราะหผลการดําเนินการ ฐานะการเงิน งบกระแสเงินสด 
วิเคราะหผลการดําเนินการ  

ผลการดําเนินงานของบริษัทในป 2557 เปรียบเทียบกับป 2556 ซึ่งไดนํางบการเงินของวิทยาลัย
ดุสิตธานีที่บริษัทลงทุนทางออมในสัดสวนรอยละ 86.79 มาจัดทํางบการเงินรวมกับบริษัทดวย จากการ
ประเมินอํานาจควบคุมในวิทยาลัยดุสิตธานีใหม และพบวาวิทยาลัยดุสิตธานีควรจัดเปนบริษัทยอย 
บริษัทจึงไดนํางบการเงินของวิทยาลัยดุสิตธานีมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมของบริษัทตั้งแตไตร
มาสที่ 3 ป 2557 และปรับปรุงงบการเงินรวมยอนหลัง และตอมาไดย่ืนงบการเงินที่ปรับปรุงใหมสําหรับ
ปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 เปรียบเทียบกับป 2555 

ในป 2557 ผลการดําเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงสําคัญเกิดจากรายไดที่ลดลงจากปกอนของ
โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ที่ไดรับผลกระทบทางการเมือง และการนํางบการเงินของวิทยาลัยดุสิตธานี    
ท่ีบริษัทลงทุนทางออมในสัดสวนรอยละ 86.79 มาจัดทํางบการเงินรวมกับบริษัทดวย 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีขาดทุนสุทธิจํานวน 20.64 ลานบาทลดลงจากกําไร
สุทธิปกอนจํานวน 184.34 ลานบาท คิดเปนรอยละ 112.61 สาเหตุหลักเกิดจากรายไดของกิจการโรงแรมที่
ลดลง 274.22 ลานบาท หรือรอยละ 6.04 ปจจัยหลักเกิดจากโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ท่ีรายไดลดลงกวา 270 
ลานบาท แตบริษัทยังมีรายไดจากตางประเทศซึ่งเพิ่มขึ้นจากโรงแรมดุสิตธานีมัลดีฟสจํานวนกวา 103  ลาน
บาท  จากธุรกิจการศึกษาเพิ่มขึ้นจํานวนกวา 58 ลานบาท และจากสวนธุรกิจรับบริหารเพิ่มขึ้นจํานวนกวา      
52 ลานบาท  

ผลประกอบการสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 เปรียบเทียบกับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2556 สรุปไดดังนี้ 
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เสี่ยง รวมทั้งการขยายธุรกิจดานการศึกษาซึ่งนับเปนจุดแข็งของบริษัทอีกธุรกิจหนึ่งที่สามารถสราง
รายไดและกําไรใหบริษัทในอนาคต 

 อยางไรก็ตามบริษัทยังมีความเสี ่ยงหากผลประกอบการโรงแรมที่รับบริหารไมเปนไปตาม
เปาหมายอาจจะทําใหเจาของโรงแรมยกเลิกสัญญา นอกจากนี้ความลาชาของการเปดดําเนินการของโรงแรม
ที่ลงนามสัญญาไปแลว หรือการเกิดเหตุการณตางๆที่มีผลกระทบตอธุรกิจการทองเที่ยวโดยมิไดคาดหมาย 
ลวนเปนปจจัยท่ีทําใหบริษัทไมสามารถสรางกําไรไดตามเปาหมาย  

 
วิเคราะหผลการดําเนินการ ฐานะการเงิน งบกระแสเงินสด 
วิเคราะหผลการดําเนินการ  

ผลการดําเนินงานของบริษัทในป 2557 เปรียบเทียบกับป 2556 ซึ่งไดนํางบการเงินของวิทยาลัย
ดุสิตธานีที่บริษัทลงทุนทางออมในสัดสวนรอยละ 86.79 มาจัดทํางบการเงินรวมกับบริษัทดวย จากการ
ประเมินอํานาจควบคุมในวิทยาลัยดุสิตธานีใหม และพบวาวิทยาลัยดุสิตธานีควรจัดเปนบริษัทยอย 
บริษัทจึงไดนํางบการเงินของวิทยาลัยดุสิตธานีมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมของบริษัทตั้งแตไตร
มาสที่ 3 ป 2557 และปรับปรุงงบการเงินรวมยอนหลัง และตอมาไดยื่นงบการเงินที่ปรับปรุงใหมสําหรับ
ปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 เปรียบเทียบกับป 2555 

ในป 2557 ผลการดําเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงสําคัญเกิดจากรายไดที่ลดลงจากปกอนของ
โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ที่ไดรับผลกระทบทางการเมือง และการนํางบการเงินของวิทยาลัยดุสิตธานี    
ท่ีบริษัทลงทุนทางออมในสัดสวนรอยละ 86.79 มาจัดทํางบการเงินรวมกับบริษัทดวย 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีขาดทุนสุทธิจํานวน 20.64 ลานบาทลดลงจากกําไร
สุทธิปกอนจํานวน 184.34 ลานบาท คิดเปนรอยละ 112.61 สาเหตุหลักเกิดจากรายไดของกิจการโรงแรมที่
ลดลง 274.22 ลานบาท หรือรอยละ 6.04 ปจจัยหลักเกิดจากโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ท่ีรายไดลดลงกวา 270 
ลานบาท แตบริษัทยังมีรายไดจากตางประเทศซึ่งเพิ่มขึ้นจากโรงแรมดุสิตธานีมัลดีฟสจํานวนกวา 103  ลาน
บาท  จากธุรกิจการศึกษาเพิ่มขึ้นจํานวนกวา 58 ลานบาท และจากสวนธุรกิจรับบริหารเพิ่มข้ึนจํานวนกวา      
52 ลานบาท  

ผลประกอบการสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 เปรียบเทียบกับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2556 สรุปไดดังนี้ 
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รายไดแบงตามสายธุรกิจ 

ธุรกิจโรงแรม 
หนวย : ลานบาท 

รายการ 2556 2557 ผลตาง % 
รายได  
- ธุรกิจโรงแรม 3,379.19 3,087.96 (291.23) -8.62
- ธุรกิจโรงแรมภายใตกองทุนรวม 1,162.33 1,179.34 17.01 1.46

รวม 4,541.52 4,267.30 (274.22) -6.04
 
ธุรกิจโรงแรม สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีรายไดลดลงจากปกอนกวา 291 ลานบาท 

หรือคิดเปนรอยละ 8.62  แบงออกเปนธุรกิจโรงแรมในประเทศและตางประเทศ ดังนี้  
 

สัดสวนการตลาดของแตละกลุมลูกคา 

163 172 ‐5%
306 363 ‐16%
45 42 7%
241 237 2%
58 65 ‐11%
39 44 ‐11%
142 104 37%
65 73 ‐11%

1059 1100 ‐4%

2013 %Chg
Dusit's Customers

2014

Oceania
Middle East

Africa & Others
Total

Breakdown (000's)
Thailand
East Asia
South Asia
Europe

The Americas

            
 
อัตราการเขาพัก อัตราคาหองพักโดยเฉลี่ย และรายไดเฉล่ียตอหอง (ในประเทศไทย) 
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- โรงแรมในประเทศไทย  ไดรับผลกระทบจากความไมสงบในประเทศทําใหกลุมลูกคาที่เดินทางเขา
มาในประเทศลดลงในอัตรารอยละ 4 โดยเปนลูกคาแถบประเทศเอเซียตะวันออกลดลง     รอยละ 16 ลูกคา
แถบอเมริกา ลดลงรอยละ 11 เปนตน ในขณะที่กลุมลูกคาจากตะวันออกกลางเพิ่มข้ึนรอยละ 37 ซ่ึงโรงแรมใน
ประเทศยังมีสัดสวนของกลุมลูกคาแถบเอเซียตะวันออกถึงรอยละ 29 สําหรับอัตราการเขาพัก (Occupancy) ป 
2557 เทากับรอยละ 65 ลดลงจากป 2556 รอยละ10 เกิดจากโรงแรมดุสิตธานี  กรุงเทพ มีอัตราการเขาพักลดลง
ในอัตรารอยละ 28 โดยผลกระทบเกิดข้ึนจากไตรมาสที่ 1 ถึง    ไตรมาสที่ 3 แตในไตรมาสที่ 4 อัตราการเขา
พักเริ่มฟนตัวใกลเคียงกับป 2556 สวนอัตราคาหองพักถัวเฉลี่ย (Average Room Rate) และรายไดเฉลี่ยตอหอง 
( Rev Par)  ใกลเคียงกับป 2556 แตโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ซ่ึงตั้งอยูทามกลางสถานที่ทําการชุมนุมและการ
ปดถนน ทําใหมีอัตราคาหองพักถัวเฉล่ียลดลงรอยละ 9 รายไดเฉลี่ยตอหองลดลงรอยละ 35 และรายไดลดลง
รอยละ  30 สงผลใหโรงแรมในประเทศไทยมีรายไดลดลงในระยะเวลาดังกลาว  แตในไตรมาสที่ 4 
นักทองเที่ยวบางสวนเริ่มกลับมา ทําใหรายไดจากธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะกลุมโรงแรมดุสิตปริ๊นเซส
เพิ่มข้ึนจํานวน 29 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7 
 

- โรงแรมภายใตกองทุนรวม สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีรายไดเพิ่มขึ้นจากปกอนกวา 
17 ลานบาท สวนใหญเพิ่มข้ึนจากโรงแรมดุสิตธานี ลากูนา ภูเก็ต จํานวนกวา 12 ลานบาท 
 
อัตราการเขาพัก อัตราคาหองพักโดยเฉลี่ย และรายไดเฉล่ียตอหอง (ในตางประเทศ) 

   
 

- โรงแรมในตางประเทศ  มีอัตราการเขาพักเพิ่มข้ึน แตอัตราคาหองพักถัวเฉลี่ย และรายไดเฉลี่ยตอ
หองใกลเคียงกับป 2556 ทําใหมีรายไดเพิ่มขึ้นจากปกอนเล็กนอย ซ่ึงมาจากโรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟสจํานวน 
103 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16  ในขณะที่โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา มีการปดปรับปรุงตกแตงโรงแรม         
คร้ังใหญหลังจากที่ไมไดมีการปรับปรุงมาหลายป ทําใหรายไดเฉลี่ยตอหองลดลง สงผลใหรายไดลดลงกวา 
90 ลานบาท  
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โดยรวมแลวจากปจจัยดังกลาวขางตนสงผลใหรายไดจากธุรกิจโรงแรมป 2557 ลดลงจากปกอนกวา 
274.22 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 6.04 ทําใหผลประกอบการในธุรกิจโรงแรมไมเปนไปตามเปาหมาย  

 
ธุรกิจการศึกษา 

หนวย : ลานบาท 
รายการ 2556 2557 ผลตาง % 

รายได  
- ธุรกิจการศึกษา 470.45 529.29 58.84 12.51

รวม 470.45 529.29 58.84 12.51
 
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธุรกิจการศึกษามีรายไดเพิ่มขึ้นจากปกอนกวา 58 ลานบาท 

หรือคิดเปนรอยละ 12.51 เปนสวนของวิทยาลัยดุสิตธานี จํานวน 43 ลานบาท และบริษัท เลอ กอรดอง เบลอ 
ดุสิต จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทรวมคา สอนการประกอบอาหารจํานวน 11 ลานบาท และรายไดจากการรับบริหาร
การศึกษาในประเทศฟลิปปนสเพิ่มข้ึนจํานวน 4 ลานบาท 
  
ธุรกิจอื่น 

หนวย : ลานบาท 
รายการ 2556 2557 ผลตาง % 

ธุรกิจอื่น  
       - ธุรกิจรับบริหารโรงแรม 65.06 117.85 52.79 81.14
       - อ่ืนๆ 357.07 402.91 45.84 12.84

รวม 422.13 520.76 98.63 23.36
 
- ธุรกิจรับบริหารโรงแรม  
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีรายไดเพิ่มขึ้นจากปกอนกวา 52 ลานบาท หรือคิดเปนรอย

ละ 81.14 โดยมาจากโรงแรมดุสิตธานี เลควิว ไคโร โรงแรมดุสิตธานี ดูไบ และโรงแรมใหม 2 แหงคือ Dusit 
Thani Abu Dhabi ในสหรัฐอาหรับเอมิเรตสเปดดําเนินการเมื่อ กรกฎาคม 2556 และ dusitD2 Phuket Resort ที่
เปดดําเนินการเมื่อ กุมภาพันธ 2557 ซ่ึงเปนตามที่บริษัทไดวางนโยบายและกลยุทธการกระจายความเสี่ยงจาก
การกระจุกตัวของรายไดท่ีเกิดขึ้นภายในประเทศ มาเปนการเพิ่มสัดสวนรายไดจากตางประเทศใหสูงขึ้น  

- อ่ืนๆ  
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 31  2557  45  
 (Business Interruption) 

 2553  35.35  
   

  
 

  
  31  2557 

     
   

             
 1.8  

   ( )  
 :  

 2556 2557  % 
 ( )   

 (EBITDA) 
889.03 759.11 (129.92) -14.61

% 16.36 14.28  
   691.40 745.86 54.46 7.88

 ( )  197.63 13.25 (184.38) -93.30

 
33.92 33.89 (0.03) -0.09

 ( )  163.71 (20.64) (184.35) -112.61
����� (������) �������                        (���) 1.94 (0.24) (2.18) -112.61

 
    (EBITDA)  759.11 

  129.92 14.61              
   125.91  14.16  

  31  2557    (
)  745.86  54.46            
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คาเสื่อมราคาที่จําเปนตองมีการปรับปรุงตกแตงจากการเสื่อมสภาพของทรัพยสิน และการปรับปรุงให
โรงแรมมีภาพลักษณของโรงแรมระดับ 5 ดาว 
 เมื่อหักดอกเบี้ยจาย ภาษีเงินได คาเสื่อมราคา แลว บริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 13.25 ลานบาท ซึ่ง
ผลการดําเนินงานดังกลาวไดรวมกําไรจากวิทยาลัยดุสิตธานีจํานวน 66.83 ลานบาทแลว หักกําไรสวนที่
เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมจํานวน 33.89 ลานบาท ทําใหมีขาดทุนในสวนที่เปนของบริษัท
จํานวน 20.64 ลานบาท คิดเปนอัตราการทํากําไรลดลงรอยละ 0.39 เปรียบเทียบกับปกอนมีอัตราการทํา
กําไรรอยละ 3.01 สรุปไดดังนี้ 

          หนวย: ลานบาท 
รายการ จํานวนเงิน 

กําไรขั้นตนลดลง (263.37) 
รายไดอ่ืนเพิ่มขึ้น 
- รายไดคาบริหารงานรับ  
- รายไดอ่ืน ไดแก สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม เงินปนผล เปนตน 

 
55.98 
52.80 

รายไดอ่ืนลดลง  
- กําไรจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

 
(1.44) 

คาใชจายเพิ่มขึ้น 
- คาใชจายในการขายและการบริหาร 
- คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 
- ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

 
(27.46) 
(4.23) 
(4.73) 

คาใชจายลดลง 
- ดอกเบี้ยจายสุทธิ 

 
5.90 

ภาษีเงินไดลดลงจากป 2556 2.17 
สวนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมลดลง 0.03 
กําไรสุทธิลดลง (184.35) 
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วิเคราะหงบแสดงฐานะการเงิน 
ในป 2557 งบแสดงฐานะการเงินมีการเปลี่ยนแปลงสําคัญเกิดจากการนํางบการเงินของวิทยาลัย

ดุสิตธานี ท่ีบริษัทลงทุนทางออมในสัดสวนรอยละ 86.79 มาจัดทํางบการเงินรวมกับบริษัทดวย 
งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณวันที่ 31ธันวาคม 2557 เปรียบเทียบกับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ดังนี้ 
        หนวย : ลานบาท 

รายการ 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 ผลตาง % 
สินทรัพยหมุนเวียน 1,717.72 1,767.70 49.98 2.91
สินทรัพยไมหมุนเวียน 7,553.16 7,297.43 (255.73) (3.39)
รวมสินทรัพย 9,270.88 9,065.13 (205.75) (2.22)
หนี้สินหมุนเวียน 2,038.86 2,103.16 64.30 3.15
หนี้สินไมหมุนเวียน 1,964.15 1,749.86 (214.29) (10.91)
รวมหนี้สิน 4,003.01 3,853.02 (149.99) (3.75)
รวมสวนของบริษัทใหญ 4,530.40 4,443.29 (87.11) (1.92)
รวมสวนของผูถือหุน 5,267.87 5,212.11 (55.76) (1.06)
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 9,270.88 9,065.13 (205.75) (2.22)

 
สินทรัพยรวม จํานวน 9,065.13 ลานบาท ลดลง 205.76 ลานบาท สาเหตุหลักมาจาก 
1. การลดลงของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นจํานวน 43.40 ลานบาท และการลดลงของสินคา

คงเหลือ จํานวน 4.01 ลานบาท สวนใหญเกิดจากโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ที่มีรายไดลดลง เนื่องจาก
ไดรับผลกระทบโดยตรงจากเหตุการณทางการเมือง 

2. การลดลงของสินทรัพยหมุนเวียนอื่น จํานวน 5.29 ลานบาท เนื่องจากการโอนเงินจาย
ลวงหนาจํานวน  25.27 ลานบาทไปเปนเงินมัดจําเพื ่อใหไดสิทธิในการบริหารโรงแรมดวยจํานวน
เดียวกัน ในขณะที่ลูกหนี้คาภาษีมูลคาเพิ่ม เพิ่มขึ้น จํานวน 19.54 ลานบาท 

3. การลดลงของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน และที่ดินอาคารและอุปกรณจํานวน 191.49 ลาน
บาท สวนใหญเกิดจากการหักคาเสื่อมราคาตามอายุการใชงาน  

4. การลดลงของคาเชาที ่ดินและอาคารจายลวงหนาจํานวน  86.92 ลานบาท  เกิดจากการตัด
จําหนายตามอายุสัญญา 

5. การลดลงของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจํานวน 19.04 ลานบาท เนื่องจากการลดลง
ของผลขาดทุนสะสมทางภาษี 
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6. การลดลงของสินทรัพยไมมีตัวตนจํานวน 2.53 ลานบาท เนื่องจากคาตัดจําหนายมูลคาของ
คอมพิวเตอรซอฟทแวรในระหวางปจํานวน  13.88 ลานบาท  ในขณะที ่ราคาทุนของคอมพิวเตอร
ซอฟทแวรเพิ่มขึ้น 11.35 ลานบาท 

7. ในขณะที่มีการเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และเงินลงทุนระยะสั้นจํานวน 
102.53 ลานบาทจากกระแสเงินสดไดมาจากการรวมของวิทยาลัยดุสิตธานี 105.46 ลานบาท  

8. การเพิ่มขึ้นในเงินลงทุนในบริษัทรวมจํานวน 1.73 ลานบาทจากการรับรูสวนแบงกําไรสุทธิ
จากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและเงินปนผลรับจากกองทุนรวม 

9. การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนเผื่อขาย 16.61 ลานบาท เกิดจากการเพิ่มขึ้นในมูลคายุติธรรมของ
หลักทรัพยเพื่อขาย 

10. การเพิ่มขึ้นของเงินมัดจําเพื่อใหไดสิทธิในการบริหารโรงแรมจํานวน 25.27 ลานบาท 
หนี้สินรวม มีจํานวน 3,853.02 ลานบาท ลดลงจํานวน 150.00 ลานบาท สาเหตุหลักมาจาก 
1. มีการลดลงของเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจํานวน 23.70 ลานบาท จากการชําระคืน

เงินบางสวน 
2. การลดลงของเงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการที่เกี่ยวของกันจํานวน 8.50 ลานบาท 
3. การลดลงของภาษีเงินไดคางจายและหนี้สินหมุนเวียนอ่ืนจํานวน 11.16 ลานบาทและหนี้สิน

ไมหมุนเวียนจํานวน 1.82 ลานบาท 
4. การลดลงของเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 191.52 ลานบาท จากการชําระคืนเงินกูยืมใน                  

ระหวางงวด 
5. การลดลงของรายไดคาเชารับลวงหนาจํานวน 25.43 ลานบาท  
6. การลดลงของหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจํานวน 1.25 ลานบาท 
7. ในขณะที่มีการเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นจํานวน 39.44 ลานบาท จากวิทยาลัย

ดุสิตธานี 
8.  การเพิ ่มขึ ้นของภาระหนี ้ส ินจากการค้ําประกันคา เช าใหแก กองทุนรวมจํานวน  12.18 

ลานบาท  
9. การเพิ่มข้ึนในเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปจํานวน 55.87 ลานบาท 
10. การเพิ่มขึ้นของหนี้สินระยะยาวภายใตสัญญาเชาการเงินจํานวน 3.98 ลานาท และภาระ

ผูกพันผลประโยชนพนักงานจํานวน 1.76 ลานบาท 
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สวนของผูถือหุนของบริษัท มีจํานวน 4,443.29 ลานบาท ลดลง 87.11 ลานบาท จากผลการ
ดําเนินงาน  (ขาดทุนสําหรับป)  20.64 ลานบาท  ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาตร
ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชนพนักงานสําหรับป 4.62 ลานบาท ผลกําไรจากการวัดมูลคาเงิน
ลงทุนเผื่อขาย (มูลคาราคายุติธรรม) 13.13 ลานบาท ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยน (ขาดทุน) จากการแปลง
คาหนวยงานตางประเทศ 0.78 ลานบาท และเงินปนผลจาย 85.00 ลานบาท และสวนที่เปนของสวนได
เสียที่ไมมีอํานาจควบคุมจํานวน 768.82 ลานบาท เพิ่มขึ้น 31.35 ลานบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทากับ 0.74 ตอ 1 หากไมรวม
รายไดคาเชารับลวงหนาจํานวน 660.71 ลานบาท อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 0.61 ตอ 1 
และสวนของผูถือหุนของบริษัทใหญเทากับ 4,443.29 ลานบาท มีมูลคาตามบัญชี (Book Value) เทากับ 
52.57 บาทตอหุน 
วิเคราะหกระแสเงินสด 

บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานในชวง 3 ปท่ีผานมา ดังตอไปนี้ 
            หนวย : ลานบาท 

 2555 2556 2557 
กระแสเงินสดสุทธิไดจากกิจกรรมดําเนินงาน 664.63 870.24 858.33 
กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (599.43) (480.89) (517.66) 
กระแสเงินสดสุทธิไดจาก (ใชไปใน) ในกจิกรรมจัดหาเงิน 2.60 (299.83) (334.18) 
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสด 4.17 7.99 5.10 
กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มข้ึนสุทธิ 71.97 97.51 11.59 

 
บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดเปรียบเทียบสําหรับป 2556 กับป 2557 ไดดังนี้ 
กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน สําหรับป 2557 จํานวน 858.33 ลานบาทลดลงจากป

กอน 11.91 ลานบาท เกิดจากกําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน
ลดลง 137.65 ลานบาท สวนใหญลดลงจากกําไรกอนภาษีเงินได 186.55 ลานบาท เมื่อรวมกับสินทรัพย
ดําเนินงานที่ลดลงดวยลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน 38.39 ลานบาท สินคาคงเหลือ 4.68 ลานบาท สินทรัพย
หมุนเวียนอื่น 27.53 ลานบาทที่เปนเงินจายลวงหนาคาเงินลงทุนในบริษัทรวม Dusit Thani Laguna Singapore 
Pte. Ltd. จํานวน 25.25 ลานบาท ซ่ึงไดโอนไปเปนเงินมัดจําเพื่อใหไดสิทธิในการบริหาร และสินทรัพย               
ไมหมุนเวียนอื่น 2.98 ลานบาท และเพิ่มขึ้นจากเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน 1.11 ลานบาท ภาระหนี้สินจากการค้ํา
ประกันคาเชาใหกับกองทุนรวม 6.51 ลานบาท หนี้สินหมุนเวียนอื่น 8.67 ลานบาท แตลดลงจากหนี้สิน                 
ไมหมุนเวียนอื่น 5.35 ลานบาท และจายคืนสํารองผลประโยชนพนักงาน 7.72 ลานบาท รวมเงินสดรับคืนภาษี
เงินไดจายลวงหนาเพิ่มข้ึน 6.48 ลานบาทและจายภาษีเงินไดลดลง 42.46 ลานบาท  
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สวนของผูถือหุนของบริษัท มีจํานวน 4,443.29 ลานบาท ลดลง 87.11 ลานบาท จากผลการ
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52.57 บาทตอหุน 
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กระแสเงินสดสุทธิ ใชไปในกิจกรรมลงทุนสําหรับป 2557 จํานวน 517.66 ลานบาทเพิ่มขึ้นจาก           
ปกอน 36.77 ลานบาท สวนใหญเพิ่มข้ึนจากการจายเพื่อเงินลงทุนระยะส้ัน 50.94 ลานบาท จายคาเชาที่ดิน
และอาคารจายลวงหนาของโรงแรมดุสิตธานี มัลดีฟส 18.26 ลานบาท แตลดลงดวยเงินสดจายเพื่อซื้อ
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 33.69 ลานบาท ป 2557 มีการชะลอในการปรับปรุงและพัฒนาโรงแรมที่เปน
เจาของ ในขณะที่มีเงินสดรับเพิ่มข้ึนจากดอกเบี้ยรับ 1.09 ลานบาทเงินปนผลรับ 1.39 ลานบาท และเงินปนผล
รับจากกองทุนรวม 2.58 ลานบาท  

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินสําหรับป 2557 จํานวน 334.18 ลานบาทเพิ่มขึ้นจาก         
ปกอน 34.35 ลานบาทสวนใหญเพิ่มขึ้นจากการใชไปในการจายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 41.47 
ลานบาท สวนใหญเปนของ DMS Property Investment Pvt. Ltd. (DMS) จายเงินปนผล 2.74 ลานบาท              
จายชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน 8.51 ลาบาท และเงินกูยืมระยะสั้นสุทธิจากสถาบัน
การเงิน 30.52 ลานบาท และมีเงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 50.13 ลานบาท  

 
2. ความสามารถในการทํากําไร  
         ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทและบริษัทยอย ในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมามีดังนี้ 

    
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร 

    2555 2556 2557 
อัตรากําไรสุทธิ  รอยละ 4.41 3.01 (0.39) 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE)  รอยละ 5.18 3.68 (0.46) 

  
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร ในป 2557 มีอัตราขาดทุนสุทธิ (Loss margin)            

เทากับรอยละ (0.39) ของรายได อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) เทากับรอยละ (0.46) ลดลงจากปกอน 
เนื่องจากป 2557 บริษัทมีขาดทุนสุทธิ 20.64 ลานบาท ลดลงจากปกอนจํานวน 184.35 ลานบาท เปนผลให
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไรในป 2557 ลดลงจากปกอน เนื่องจาก บริษัทประสบปญหา
ความสามารถสรางรายไดจากธุรกิจโรงแรมลดลง สวนใหญเกิดจากโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ที่ไดรับ
ผลกระทบโดยตรงจากความไมสงบทางการเมืองจนกระทั่งเกิดรัฐประหารในเดือนพฤษภาคม 2557 
นอกจากนี้เศรษฐกิจทั่วโลกยังคงฟนตัวชา เกิดปญหาการชะลอตัวทางเศรษฐกิจของประเทศที่เปนตลาดหลัก 
เชน รัสเซีย ท่ีมีปญหาจากการคว่ําบาตรจากยุโรป ญ่ีปุนและจีน บริษัทมีการควบคุมตนทุน แตยังมีคาใชจายใน
โครงการตางๆ และการบริหารอื่นๆ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปกอนทําใหกระทบตอผลกําไรโดยรวมของบริษัท 
เชนกัน ถึงแมบริษัทจะมีผลขาดทุน แตดานหนี้สินในป 2557 ลดลงจากปกอนกวา 150 ลานบาท สวนใหญ
คืนเงินกูยืมไปกวา 167 ลานบาท  
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นอกจากนั้นบริษัทมีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนอยางตอเนื่อง และมนีโยบายในการจายเงินปนผล
ในอัตราไมต่ํากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิตอหุนและที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2558 
เสนอจายเงินปนผลประจําป 2557 โดยจัดสรรจากกําไรสะสมใหผูถือหุนในอัตราหุนละ 1.00 บาท เปนจํานวนเงิน 
85.00 ลานบาท 

 
3. ความสามารถในการบริหารสินทรัพย  
            บริษัทและบริษัทยอยมีการบริหารสินทรัพยของบริษัทตามประสิทธิภาพ เพื่อกอใหเกิดผลประโยชน 
และผลตอบแทนสูงสุดแกบริษัท มีดังนี้ 
 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน – สุทธิ ประกอบดวย 

 หนวย : ลานบาท
 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557
  
ลูกหนี้การคา - สุทธิ 289.18 309.56 253.62
ลูกหนี้อ่ืน - คาบริหารและคาบริการอื่น ๆ - สุทธิ  47.57 44.52 39.07
ลูกหนี้อ่ืน -บริษัทอื่น 16.49 28.54 36.24
หัก  คาเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ (0.64) (0.61) (2.74)
ดอกเบี้ยคางรับ 0.39 2.04 0.22
รายไดคางรับ 0.74 0.93 3.85
คาใชจายจายลวงหนา 40.05 46.14 50.56
ภาษีเงนิไดจายลวงหนา 18.77 25.41 27.03
เงนิทดรองจาย 9.52 3.66 14.28
เงินมัดจํา 9.13 11.85 6.51
เงินประกนัขอคืน 0.49 0.30 0.30
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน- สุทธิ 431.69 472.34 428.94

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้การคาลดลง สวนใหญเกิดจากลูกหนี้
การคาของโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ท่ีมีรายไดจากการขายและการใหบริการลดลง 
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ลูกหนี้การคาแยกตามอายุหนี้ท่ีคางชําระสรุปไดดังนี้ 
                 หนวย: ลานบาท 

ยอดหนี้ท่ีคางชําระ 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557
- ต่ํากวา 3 เดือน 279.60 310.38 256.07
- มากกวา 3 เดือน ข้ึนไป 26.57 8.89 6.24
รวมลูกหนี้การคา 306.17 319.27 262.31
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (16.99) (9.71) (8.69)
ลูกหนี้การคา - สุทธิ 289.18 309.56 253.62

 
ณ วันที่ 31ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอยมียอดลูกหนี้ท่ีคางชําระเกินกวา 3 เดือนข้ึนไป จํานวน 

6.24 ลานบาทซึ่งโดยสวนใหญเปนลูกหนี้ที่เปนตัวแทนจําหนาย (Agents) อยางไรก็ตาม บริษัทและบริษัท
ยอยมีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 8.69 ลานบาท ซ่ึงคาดวาเพียงพอสําหรบัการดําเนินงาน 

ลูกหนี้อ่ืน-คาบริหารและคาบริการอื่นๆ แยกตามอายุหนี้ท่ีคางชําระสรุปไดดังนี้ 
                 หนวย: ลานบาท 

ยอดหนี้ท่ีคางชําระ 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 
- ต่ํากวา 3 เดือน 38.71 40.35 36.50 
- มากกวา 3 เดือน ข้ึนไป 9.19 18.01 9.57 
รวมลูกหนี้อ่ืน-คาบริหารและคาบริการอื่นๆ 47.90 58.36 46.07 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (0.33) (13.84) (7.00) 
ลูกหนี้อ่ืน-คาบริหารและคาบริการอื่นๆ - สุทธิ 47.57 44.52 39.07 

 
ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย 

    2555 2556 2557 
อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย (ROA) รอยละ 2.35 3.08 0.98 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร รอยละ 14.15 14.20 12.07 
อัตราการหมุนของสินทรัพย รอยละ 0.56 0.59 0.58 

 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพยป 2557 มีอัตราผลตอบแทนของสินทรัพย  

(ROA) เทากับรอยละ 0.98 ลดลงจากปกอน เนื่องจากป 2557 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรกอนดอกเบี้ยสุทธิ
และภาษีเงินได (EBIT) 90.19 ลานบาท ลดลงจากปกอนจํานวน 192.45 ลานบาท สวนใหญมาจากผลกระทบ

      

165 
 

ของความไมสงบทางการเมือง ท่ีสงผลโดยตรงกับโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ถึงแมสินทรัพยรวมป 2557 มี
จํานวน 9,065.13 ลานบาทลดลงจากปกอน 205.76 ลานบาท สวนใหญเปนที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ท่ีลดลง
จากการตัดคาเสื่อมราคาตามอายุการใชงานของทรัพยสิน แตบริษัทยังคงมีการลงทุนสินทรัพยถาวรเพิ่มขึ้น
ไดแก การปรับปรุงตกแตงโรงแรมและหองอาหารของโรงแรมตางๆ อยางตอเนื่องซ่ึงสินทรัพยท่ีไดรับการ
ปรับปรุงเหลานี้จะมีประสิทธิภาพในการสรางรายไดซ่ึงนํามาสูผลตอบแทนที่สูงขึ้นในปตอๆ ไป จึงทําให
อัตราสวนขางตนลดลงจากปกอน  

 
4. สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน 
 โครงสรางเงินทุนของบริษัท ประกอบดวยเงินกูยืมระยะสั้น เงินกูยืมระยะยาว และเงินกูยืมระยะสั้น
จากบริษัทที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 รายละเอียดของเงินกูยืม สรุปไดดังนี้  

             

          หนวย : ลานบาท 

 วงเงินกูยืม ยอดคงคาง อัตราดอกเบี้ยตอป 
1. เงินเบิกเกินบัญชี 85.00       - MOR 
2. เงินกูยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน    

- บมจ. ดุสิตธานี 
- บมจ. ดุสิตธานี 
- บมจ. ดุสิตธานี 
- บมจ. ดุสิตธานี 

450.00 
150.00 
250.00 
800.00 

450.00 
- 
- 
- 

MMR 
MMR 

ตามธนาคารกําหนด 
MMR 

- บมจ. ดุสิตธานี 
- บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอรตี้ส 
- บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอรตี้ส 

450.00 
50.00 
50.00 

     143.00 
- 

      46.00 

MMR 
MMR 
MMR 

- บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอรตี้ส 50.00      - MMR 
- DMS Property Investment Pvt. Ltd.(1) 115.22      - LIBOR  +2.925%  

3. เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน 
-     DMS Property Investment Pvt. Ltd 

 
13.17 

 
  4.61 

 
LIBOR 6 

เดือน+2.925% 
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 วงเงินกูยืม ยอดคงคาง อัตราดอกเบี้ยตอป 
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150.00 
250.00 
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- 
- 
- 

MMR 
MMR 

ตามธนาคารกําหนด 
MMR 
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- บมจ. ดุสิต ไทยพร็อพเพอรตี้ส 
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- 

      46.00 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2557 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน คือ ศาสตราจารยหิรัญ รดีศรี ประธาน

กรรมการตรวจสอบ ลาออกเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557 ศาสตราจารยสรรเสริญ ไกรจิตติ กรรมการตรวจสอบ เลื่อน
เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557 นายศักดิ์ เกี่ยวการคา และนางปราณี ภาษีผล เปน
กรรมการตรวจสอบ  

ในระหวางป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 10 คร้ัง โดยมีรายละเอียดในการเขารวม
ประชุมดังนี้ 

1. ศาสตราจารยหิรัญ รดีศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ เขารวมประชุม    4/4 ครั้ง  
2. ศาสตราจารยสรรเสริญ ไกรจิตติ  ประธานกรรมการตรวจสอบ เขารวมประชุม 10/10 ครั้ง 
3. นายศักดิ์ เกี่ยวการคา กรรมการตรวจสอบ เขารวมประชุม   9/10 ครั้ง 
4. นางปราณี ภาษีผล กรรมการตรวจสอบ เขารวมประชุม  10/10 ครั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหกํากับดูแล

ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติหนาที่ในรอบป 2557 ดังตอไปนี้ 
1. การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและรายงานการเงินประจําปของบริษัทและบริษัทยอย คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดเชิญผูสอบบัญชีและผูบริหารมารวมประชุมเกี่ยวกับการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีและมาตรฐานการบัญชี เพื่อใหมั่นใจวางบการเงินที่ผูสอบบัญชีรายงานแสดงความเห็นถูกตอง  และ
เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ครบถวนและเชื่อถือได ขอสังเกตและขอแนะนําของผูสอบบัญชีไดรับการ
พิจารณาและนํามาปรับปรุงใหเกิดประโยชนแกบริษัทอยางเหมาะสม นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได
ประชุมกับผูสอบบัญชีเปนการเฉพาะ 1 ครั้ง ผูสอบบัญชีไดยืนยันวา ไมมีปญหาในการปฏิบัติงานและมีความ
เปนอิสระ รวมทั้งไดรับความรวมมือจากผูบริหารเปนอยางดี ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญฝายการเงินและ
บัญชีสํานักงานใหญใหการยืนยันวาระบบบัญชีของบริษัทเปนระบบที่มีประสิทธิผล เชื ่อมั่นวาไดมีการ
รวบรวมและบันทึกรายการบัญชีครบถวน ถูกตองตามมาตรฐานการบัญชี จากผลการสอบทานรายงาน
และคําชี้แจงของผูบริหารและผูสอบบัญชีภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวารายงานงบการเงินของ
บริษัทและบริษัทยอยไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 
ครบถวน และเปนที่เชื่อถือได    

2. การสอบทานระบบควบคุมภายใน และประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย โดย
พิจารณาจากแผนงานและรายงานของฝายตรวจสอบภายในอยางสม่ําเสมอ ไมพบขอบกพรองที่เปน
สาระสําคัญ และฝายตรวจสอบภายในไดรายงานวา ระบบควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพเพียงพอ
ตอการปองกันและคนพบการทุจริตได รวมทั้งผูสอบบัญชีภายนอกไดรายงานวา ระบบการควบคุมภายในทาง
การเงินของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นวาระบบควบคุมภายในของ
บริษัทและบริษัทยอยมีความเพียงพอและเหมาะสม  สําหรับการบริหารความเสี ่ยงไดพิจารณาจาก
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รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตองบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัท
และบริษัทยอย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป 2557 จึงกํากับดูแลใหการจัดทํางบการเงิน
ดังกลาวเปนไปตามมาตรฐาน และหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ภายใตนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและ
ใหถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ  โดยยึดหลักความระมัดระวัง ถูกตอง ครบถวน เปนจริง และสมเหตุสมผล 
เพื่อใหสามารถสะทอนผลการดําเนินงานของบริษัทอยางแทจริง อีกทั้งไดใหมีการรายงานผลการดําเนินงาน 
และเปดเผยขอมูลที่สําคัญ  อยางโปรงใสและเพียงพอตอตลาดหลักทรัพยฯ อยางตอเนื่อง เพื่อประโยชนของผูถือหุน
และผูลงทุนทั่วไป 

 คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีและดํารงรักษาไวซ่ึงระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน    
การตรวจสอบภายใน และการกํากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวาขอมูลทางการเงิน              
มีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอ ท่ีจะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน ตลอดจนการปองกันการกระทําทุจริตหรือ              
การดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีนัยสําคัญ 

 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน เพื่อทําหนาที่
กํากับดูแลสอบทานความนาเชื่อถือและความถูกตองของรายงานทางการเงิน รวมทั้งระบบการควบคุมภายใน       
ให เปนไปอย างพอเพียงและเหมาะสม จึงมั่นใจไดว างบการเงินดังกล  าวของบริษัทเปนที่น าเชื่ อถือได
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สินทรัพย หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

สินทรัพยหมุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 4 889,827,123 878,236,303 179,870,310     161,397,713     
เงินลงทุนระยะสั้น 203,077,211 112,138,415 -                     -                    
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 5 428,940,753 472,338,250 207,890,911     209,360,839     
สินคาคงเหลือ 6 85,980,376 89,994,372 23,898,136       24,776,158       
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย 28 -                    -                    1,800,000         -                    
คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา

ที่ถึงกําหนดภายในหนึ่งป 16 105,769,297 105,620,793 74,066,640       74,066,640       
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 7 54,105,478 59,394,920 1,588,629         29,250,495       
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,767,700,238 1,717,723,053 489,114,626 498,851,845

สินทรัพยไมหมุนเวียน 
เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช 8 1,955,785 1,499,197       -                     -                    
เงินลงทุนเผื่อขาย 9 375,196,500 358,584,400 337,484,700     322,422,400     
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 10 -                    -                    -                     -                    
เงินลงทุนในบริษัทรวม 11 1,311,945,283 1,310,213,660 1,229,202,500 1,229,202,500   
เงินลงทุนในบริษัทยอย 12 -                    -                    1,001,352,589 944,152,676     
เงินลงทุนในกิจการรวมคา 13 -                    -                    29,830,302       29,830,302       
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 14 259,856,399 273,462,526 194,766,188     210,028,501     
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 15 4,899,607,498 5,077,487,588 722,058,362     832,658,174     
คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา 16 224,773,286 311,691,812 166,649,940     240,716,580     
สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น 17 67,916,725 70,442,920 52,923,030       58,354,486       
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 18 110,105,978 129,147,320 33,188,053       42,225,221       
เงินมัดจําเพ่ือใหไดสิทธิในการบริหารโรงแรม 19 25,270,104 -                    25,270,104       -                    
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 20,800,149 20,633,509 3,062,189         3,126,794        
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 7,297,427,707 7,553,162,932 3,795,787,957 3,912,717,634

รวมสินทรัพย 9,065,127,945 9,270,885,985 4,284,902,583 4,411,569,479

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม

(บาท)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                      
งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธันวาคม
งบการเงินรวม

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
3

สินทรัพย หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

สินทรัพยหมุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 4 889,827,123 878,236,303 179,870,310     161,397,713     
เงินลงทุนระยะสั้น 203,077,211 112,138,415 -                     -                    
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 5 428,940,753 472,338,250 207,890,911     209,360,839     
สินคาคงเหลือ 6 85,980,376 89,994,372 23,898,136       24,776,158       
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย 28 -                    -                    1,800,000         -                    
คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา

ที่ถึงกําหนดภายในหนึ่งป 16 105,769,297 105,620,793 74,066,640       74,066,640       
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 7 54,105,478 59,394,920 1,588,629         29,250,495       
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,767,700,238 1,717,723,053 489,114,626 498,851,845

สินทรัพยไมหมุนเวียน 
เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช 8 1,955,785 1,499,197       -                     -                    
เงินลงทุนเผื่อขาย 9 375,196,500 358,584,400 337,484,700     322,422,400     
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 10 -                    -                    -                     -                    
เงินลงทุนในบริษัทรวม 11 1,311,945,283 1,310,213,660 1,229,202,500 1,229,202,500   
เงินลงทุนในบริษัทยอย 12 -                    -                    1,001,352,589 944,152,676     
เงินลงทุนในกิจการรวมคา 13 -                    -                    29,830,302       29,830,302       
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 14 259,856,399 273,462,526 194,766,188     210,028,501     
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 15 4,899,607,498 5,077,487,588 722,058,362     832,658,174     
คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา 16 224,773,286 311,691,812 166,649,940     240,716,580     
สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น 17 67,916,725 70,442,920 52,923,030       58,354,486       
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 18 110,105,978 129,147,320 33,188,053       42,225,221       
เงินมัดจําเพ่ือใหไดสิทธิในการบริหารโรงแรม 19 25,270,104 -                    25,270,104       -                    
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 20,800,149 20,633,509 3,062,189         3,126,794        
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 7,297,427,707 7,553,162,932 3,795,787,957 3,912,717,634

รวมสินทรัพย 9,065,127,945 9,270,885,985 4,284,902,583 4,411,569,479

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม

(บาท)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                      
งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธันวาคม
งบการเงินรวม

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
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สินทรัพย หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

สินทรัพยหมุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 4 889,827,123 878,236,303 179,870,310     161,397,713     
เงินลงทุนระยะสั้น 203,077,211 112,138,415 -                     -                    
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 5 428,940,753 472,338,250 207,890,911     209,360,839     
สินคาคงเหลือ 6 85,980,376 89,994,372 23,898,136       24,776,158       
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย 28 -                    -                    1,800,000         -                    
คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา

ที่ถึงกําหนดภายในหนึ่งป 16 105,769,297 105,620,793 74,066,640       74,066,640       
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 7 54,105,478 59,394,920 1,588,629         29,250,495       
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,767,700,238 1,717,723,053 489,114,626 498,851,845

สินทรัพยไมหมุนเวียน 
เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช 8 1,955,785 1,499,197       -                     -                    
เงินลงทุนเผื่อขาย 9 375,196,500 358,584,400 337,484,700     322,422,400     
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 10 -                    -                    -                     -                    
เงินลงทุนในบริษัทรวม 11 1,311,945,283 1,310,213,660 1,229,202,500 1,229,202,500   
เงินลงทุนในบริษัทยอย 12 -                    -                    1,001,352,589 944,152,676     
เงินลงทุนในกิจการรวมคา 13 -                    -                    29,830,302       29,830,302       
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 14 259,856,399 273,462,526 194,766,188     210,028,501     
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 15 4,899,607,498 5,077,487,588 722,058,362     832,658,174     
คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา 16 224,773,286 311,691,812 166,649,940     240,716,580     
สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น 17 67,916,725 70,442,920 52,923,030       58,354,486       
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 18 110,105,978 129,147,320 33,188,053       42,225,221       
เงินมัดจําเพ่ือใหไดสิทธิในการบริหารโรงแรม 19 25,270,104 -                    25,270,104       -                    
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 20,800,149 20,633,509 3,062,189         3,126,794        
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 7,297,427,707 7,553,162,932 3,795,787,957 3,912,717,634

รวมสินทรัพย 9,065,127,945 9,270,885,985 4,284,902,583 4,411,569,479
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                      
งบแสดงฐานะการเงิน
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เงินลงทุนระยะสั้น 203,077,211 112,138,415 -                     -                    
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 5 428,940,753 472,338,250 207,890,911     209,360,839     
สินคาคงเหลือ 6 85,980,376 89,994,372 23,898,136       24,776,158       
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย 28 -                    -                    1,800,000         -                    
คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา

ที่ถึงกําหนดภายในหนึ่งป 16 105,769,297 105,620,793 74,066,640       74,066,640       
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 7 54,105,478 59,394,920 1,588,629         29,250,495       
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,767,700,238 1,717,723,053 489,114,626 498,851,845

สินทรัพยไมหมุนเวียน 
เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช 8 1,955,785 1,499,197       -                     -                    
เงินลงทุนเผื่อขาย 9 375,196,500 358,584,400 337,484,700     322,422,400     
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 10 -                    -                    -                     -                    
เงินลงทุนในบริษัทรวม 11 1,311,945,283 1,310,213,660 1,229,202,500 1,229,202,500   
เงินลงทุนในบริษัทยอย 12 -                    -                    1,001,352,589 944,152,676     
เงินลงทุนในกิจการรวมคา 13 -                    -                    29,830,302       29,830,302       
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 14 259,856,399 273,462,526 194,766,188     210,028,501     
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 15 4,899,607,498 5,077,487,588 722,058,362     832,658,174     
คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา 16 224,773,286 311,691,812 166,649,940     240,716,580     
สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น 17 67,916,725 70,442,920 52,923,030       58,354,486       
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 18 110,105,978 129,147,320 33,188,053       42,225,221       
เงินมัดจําเพ่ือใหไดสิทธิในการบริหารโรงแรม 19 25,270,104 -                    25,270,104       -                    
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 20,800,149 20,633,509 3,062,189         3,126,794        
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 7,297,427,707 7,553,162,932 3,795,787,957 3,912,717,634

รวมสินทรัพย 9,065,127,945 9,270,885,985 4,284,902,583 4,411,569,479

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

(บาท)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                      
งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธันวาคม
งบการเงินรวม

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
3
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                                                              
งบแสดงฐานะการเงิน

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556
 

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 20 639,000,000 662,700,000 593,000,000     610,700,000     
เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 28 4,608,611 13,105,780      -                    -                    
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 21 1,049,961,349 1,010,519,209 236,929,530     246,665,949     
หนี้สินระยะยาวภายใตสัญญาเชาทางการเงิน

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 935,093 772,071 -                    699,050           
เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 22 241,067,512 185,195,279    -                    -                    
รายไดคาเชารับลวงหนาที่ครบกําหนด

ภายในหนึ่งป 23 25,433,333 25,433,333      -                    -                    
ภาษีเงินไดคางจาย 18, 35 597,035          9,370,061       -                    -                    
ภาระหน้ีสินจากการค้ําประกัน 86,308,379 74,129,009 86,308,379       74,129,009       
กําไรจากการขายสินทรัพยที่มีไวเพ่ือขาย

รอการรับรู 6,904,215 6,904,215 6,904,215        6,904,215        
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 48,345,849 50,731,167 22,054,775       17,690,341       
รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,103,161,376 2,038,860,124 945,196,899 956,788,564

หนี้สินไมหมุนเวียน
หนี้สินระยะยาวภายใตสัญญาเชาการเงิน 3,975,608       -                    -                    -                    
เงินกูยืมระยะยาว 22 900,390,670    1,091,913,364 -                    -                    
รายไดคาเชารับลวงหนา 23 635,275,890    660,709,223    -                    -                    
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 18 12,531,322      13,784,454      -                    -                    
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 24 177,119,767    175,357,625 99,712,351       96,296,350       
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 20,563,598      22,388,030 17,308,309       19,259,110       
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 1,749,856,855 1,964,152,696 117,020,660 115,555,460

รวมหนี้สิน 3,853,018,231 4,003,012,820 1,062,217,559 1,072,344,024

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

(บาท)

31 ธันวาคม
งบการเงินรวม

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
4

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                                                              
งบแสดงฐานะการเงิน

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน (ตอ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน 25

ทุนจดทะเบียน 850,000,000 850,000,000 850,000,000     850,000,000     
ทุนที่ออกและชําระแลว 850,000,000 850,000,000 850,000,000     850,000,000     
หุนทุนซื้อคืน 26 (15,740,202)    (15,740,202)    -                    -                    

สวนเกินมูลคาหุน 27
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 1,643,000,000 1,643,000,000 1,643,000,000 1,643,000,000   
สวนเกินทุนหุนทุนซื้อคืน 26 18,365,540 18,365,540 16,950,268       16,950,268       

กําไรสะสม
จัดสรรแลว 27

ทุนสํารองตามกฎหมาย 85,000,000 85,000,000 85,000,000       85,000,000       
กองทุนวิทยาลัยดุสิตธานี 315,886,655 269,784,021    -                    -                    
สํารองหุนทุนซื้อคืน 26 15,740,202 15,740,202      -                    -                    

ยังไมไดจัดสรร 1,342,695,833 1,489,818,299 470,146,941     598,737,212     
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 188,338,022 174,430,154 157,587,815     145,537,975     
รวมสวนของบริษัทใหญ 4,443,286,050 4,530,398,014 3,222,685,024 3,339,225,455
สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 768,823,664 737,475,151    -                    -                    
รวมสวนของผูถือหุน 5,212,109,714 5,267,873,165 3,222,685,024 3,339,225,455

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 9,065,127,945 9,270,885,985 4,284,902,583 4,411,569,479

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
5

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                                                              
งบแสดงฐานะการเงิน

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน (ตอ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน 25

ทุนจดทะเบียน 850,000,000 850,000,000 850,000,000     850,000,000     
ทุนที่ออกและชําระแลว 850,000,000 850,000,000 850,000,000     850,000,000     
หุนทุนซื้อคืน 26 (15,740,202)    (15,740,202)    -                    -                    

สวนเกินมูลคาหุน 27
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 1,643,000,000 1,643,000,000 1,643,000,000 1,643,000,000   
สวนเกินทุนหุนทุนซื้อคืน 26 18,365,540 18,365,540 16,950,268       16,950,268       

กําไรสะสม
จัดสรรแลว 27

ทุนสํารองตามกฎหมาย 85,000,000 85,000,000 85,000,000       85,000,000       
กองทุนวิทยาลัยดุสิตธานี 315,886,655 269,784,021    -                    -                    
สํารองหุนทุนซื้อคืน 26 15,740,202 15,740,202      -                    -                    

ยังไมไดจัดสรร 1,342,695,833 1,489,818,299 470,146,941     598,737,212     
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 188,338,022 174,430,154 157,587,815     145,537,975     
รวมสวนของบริษัทใหญ 4,443,286,050 4,530,398,014 3,222,685,024 3,339,225,455
สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 768,823,664 737,475,151    -                    -                    
รวมสวนของผูถือหุน 5,212,109,714 5,267,873,165 3,222,685,024 3,339,225,455

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 9,065,127,945 9,270,885,985 4,284,902,583 4,411,569,479

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
5
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                                                              
งบแสดงฐานะการเงิน

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556
 

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 20 639,000,000 662,700,000 593,000,000     610,700,000     
เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 28 4,608,611 13,105,780      -                    -                    
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 21 1,049,961,349 1,010,519,209 236,929,530     246,665,949     
หนี้สินระยะยาวภายใตสัญญาเชาทางการเงิน

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 935,093 772,071 -                    699,050           
เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 22 241,067,512 185,195,279    -                    -                    
รายไดคาเชารับลวงหนาที่ครบกําหนด

ภายในหนึ่งป 23 25,433,333 25,433,333      -                    -                    
ภาษีเงินไดคางจาย 18, 35 597,035          9,370,061       -                    -                    
ภาระหน้ีสินจากการค้ําประกัน 86,308,379 74,129,009 86,308,379       74,129,009       
กําไรจากการขายสินทรัพยที่มีไวเพ่ือขาย

รอการรับรู 6,904,215 6,904,215 6,904,215        6,904,215        
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 48,345,849 50,731,167 22,054,775       17,690,341       
รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,103,161,376 2,038,860,124 945,196,899 956,788,564

หนี้สินไมหมุนเวียน
หนี้สินระยะยาวภายใตสัญญาเชาการเงิน 3,975,608       -                    -                    -                    
เงินกูยืมระยะยาว 22 900,390,670    1,091,913,364 -                    -                    
รายไดคาเชารับลวงหนา 23 635,275,890    660,709,223    -                    -                    
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 18 12,531,322      13,784,454      -                    -                    
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 24 177,119,767    175,357,625 99,712,351       96,296,350       
หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 20,563,598      22,388,030 17,308,309       19,259,110       
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 1,749,856,855 1,964,152,696 117,020,660 115,555,460

รวมหนี้สิน 3,853,018,231 4,003,012,820 1,062,217,559 1,072,344,024

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม

(บาท)

31 ธันวาคม
งบการเงินรวม

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
4

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                                                              
งบแสดงฐานะการเงิน

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน (ตอ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน 25

ทุนจดทะเบียน 850,000,000 850,000,000 850,000,000     850,000,000     
ทุนที่ออกและชําระแลว 850,000,000 850,000,000 850,000,000     850,000,000     
หุนทุนซื้อคืน 26 (15,740,202)    (15,740,202)    -                    -                    

สวนเกินมูลคาหุน 27
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 1,643,000,000 1,643,000,000 1,643,000,000 1,643,000,000   
สวนเกินทุนหุนทุนซื้อคืน 26 18,365,540 18,365,540 16,950,268       16,950,268       

กําไรสะสม
จัดสรรแลว 27

ทุนสํารองตามกฎหมาย 85,000,000 85,000,000 85,000,000       85,000,000       
กองทุนวิทยาลัยดุสิตธานี 315,886,655 269,784,021    -                    -                    
สํารองหุนทุนซื้อคืน 26 15,740,202 15,740,202      -                    -                    

ยังไมไดจัดสรร 1,342,695,833 1,489,818,299 470,146,941     598,737,212     
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 188,338,022 174,430,154 157,587,815     145,537,975     
รวมสวนของบริษทัใหญ 4,443,286,050 4,530,398,014 3,222,685,024 3,339,225,455
สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 768,823,664 737,475,151    -                    -                    
รวมสวนของผูถือหุน 5,212,109,714 5,267,873,165 3,222,685,024 3,339,225,455

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 9,065,127,945 9,270,885,985 4,284,902,583 4,411,569,479

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
5

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                                                              
งบแสดงฐานะการเงิน

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน (ตอ) หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน 25

ทุนจดทะเบียน 850,000,000 850,000,000 850,000,000     850,000,000     
ทุนที่ออกและชําระแลว 850,000,000 850,000,000 850,000,000     850,000,000     
หุนทุนซื้อคืน 26 (15,740,202)    (15,740,202)    -                    -                    

สวนเกินมูลคาหุน 27
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 1,643,000,000 1,643,000,000 1,643,000,000 1,643,000,000   
สวนเกินทุนหุนทุนซื้อคืน 26 18,365,540 18,365,540 16,950,268       16,950,268       

กําไรสะสม
จัดสรรแลว 27

ทุนสํารองตามกฎหมาย 85,000,000 85,000,000 85,000,000       85,000,000       
กองทุนวิทยาลัยดุสิตธานี 315,886,655 269,784,021    -                    -                    
สํารองหุนทุนซื้อคืน 26 15,740,202 15,740,202      -                    -                    

ยังไมไดจัดสรร 1,342,695,833 1,489,818,299 470,146,941     598,737,212     
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 188,338,022 174,430,154 157,587,815     145,537,975     
รวมสวนของบริษทัใหญ 4,443,286,050 4,530,398,014 3,222,685,024 3,339,225,455
สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 768,823,664 737,475,151    -                    -                    
รวมสวนของผูถือหุน 5,212,109,714 5,267,873,165 3,222,685,024 3,339,225,455

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 9,065,127,945 9,270,885,985 4,284,902,583 4,411,569,479

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้
5
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งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

รายไดจากการขายและการใหบริการ 28 4,789,448,401         5,012,960,958         1,289,596,732   1,565,733,026   
ตนทุนขายและการใหบริการ
ตนทุนขายและการใหบริการ 28 (2,948,674,523)       (2,967,122,769)       (831,755,307)     (929,753,057)     
ตนทุนบริการ - คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย (623,978,659)          (565,677,782)          (225,424,601)     (210,665,633)     
รวมตนทุนขายและการใหบริการ (3,572,653,182)       (3,532,800,551)       (1,057,179,908)  (1,140,418,690)  
กําไรขั้นตน 1,216,795,219         1,480,160,407         232,416,824      425,314,336      

รายไดอ่ืน
รายไดคาบริหารงาน 28 117,854,124            65,058,775              62,933,583        64,415,042        
ดอกเบ้ียรับ 9,698,520                10,273,333              610,244             1,649,384          
เงินปนผลรับ 28 14,719,750              13,333,350              165,734,967      139,328,579      
รับรูรายไดจากคาเชารับลวงหนา 25,433,333              25,433,333              -                     -                       
กําไรจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ -                             1,443,565                -                     350,694             
สวนแบงกําไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 11 92,200,743              88,575,642              -                     -                       
รายไดอื่น 28 267,993,750            217,024,115            293,531,868      271,955,336      
รวมรายไดอ่ืน 527,900,220            421,142,113            522,810,662      477,699,035      

กําไรกอนคาใชจาย 1,744,695,439         1,901,302,520         755,227,486      903,013,371      

คาใชจาย
คาใชจายในการขาย 28, 30 (398,808,236)          (390,322,421)          (202,732,437)     (231,577,963)     
คาใชจายในการบริหาร 28, 31 (1,196,329,815)       (1,177,355,239)       (548,951,342)     (575,656,030)     
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย (44,939,165)            (40,714,334)            (23,681,303)       (21,348,488)       
ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ (4,726,402)              -                             (10,242)              -                       
ตนทุนทางการเงิน 34 (64,459,175)            (70,932,599)            (17,417,725)       (19,688,496)       
รวมคาใชจาย (1,709,262,793)       (1,679,324,593)       (792,793,049)     (848,270,977)     

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 35,432,646              221,977,927            (37,565,563)       54,742,394        
รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินได 35 (22,182,842)            (24,352,457)            (6,024,708)         1,828,979          
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป 13,249,804              197,625,470            (43,590,271)       56,571,373        

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) 
สวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัท (20,644,908)            163,704,524            (43,590,271)       56,571,373        
สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 33,894,712              33,920,946              -                     -                       

รวม 13,249,804              197,625,470            (43,590,271)       56,571,373        
กําไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท)
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน 37 (0.24)                       1.94                         (0.51)                  0.67                   

(บาท)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปส้ินสุด สําหรับปส้ินสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม วันท่ี 31 ธันวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป 13,249,804      197,625,470    (43,590,271)     56,571,373      
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการ
ผลประโยชนพนักงาน 7,498,013        (2,938,946)       -                  -                  

ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการ
แปลงคาหนวยงานตางประเทศ 3,303,402        67,035,446      -                  -                  

การเปลี่ยนแปลงสุทธิในมูลคายุติธรรม
ของเงินลงทุนเผ่ือขาย 16,612,100      59,436,550  15,062,300      51,429,250    

ภาษีเงินไดเกี่ยวกับองคประกอบของ
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (5,571,824)     (10,663,948)   (3,012,460)      (10,285,850)     

กําไรเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป
- สุทธิจากภาษี 21,841,691      112,869,102    12,049,840      41,143,400      

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 35,091,495      310,494,572    (31,540,431)     97,714,773      

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท (2,111,964)     240,975,710  (31,540,431)    97,714,773      
สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 37,203,459    69,518,862    -                  -                  

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 35,091,495    310,494,572  (31,540,431)    97,714,773      

(บาท)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปสิ้นสุด สําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป 13,249,804      197,625,470    (43,590,271)     56,571,373      
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการ
ผลประโยชนพนักงาน 7,498,013        (2,938,946)       -                  -                  

ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการ
แปลงคาหนวยงานตางประเทศ 3,303,402        67,035,446      -                  -                  

การเปลี่ยนแปลงสุทธิในมูลคายุติธรรม
ของเงินลงทุนเผ่ือขาย 16,612,100      59,436,550  15,062,300      51,429,250    

ภาษีเงินไดเกี่ยวกับองคประกอบของ
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (5,571,824)     (10,663,948)   (3,012,460)      (10,285,850)     

กําไรเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป
- สุทธิจากภาษี 21,841,691      112,869,102    12,049,840      41,143,400      

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 35,091,495      310,494,572    (31,540,431)     97,714,773      

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท (2,111,964)     240,975,710  (31,540,431)    97,714,773      
สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 37,203,459    69,518,862    -                  -                  

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 35,091,495    310,494,572  (31,540,431)    97,714,773      

(บาท)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปสิ้นสุด สําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ตอ)
หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 56,426,840      55,317,055      9,039,094        (15,684,555)     
ภาระหนี้สินจากการค้ําประกัน 12,179,370      5,674,139        12,179,370      5,674,139        
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (2,385,318)       (11,058,124)     4,364,433        (7,301,354)       
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น (1,824,432)       3,529,813        (1,950,801)       3,666,435        
จายคืนสํารองผลประโยชนพนักงาน (22,810,949)     (15,095,115)     (8,086,594)       (3,660,010)       
เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 857,043,224    917,895,255    171,879,055    230,655,683    
เงินสดรับคืนภาษีเงินไดจายลวงหนา 11,334,912      4,854,120        9,289,063        -                  
จายภาษีเงินได (10,050,402)     (52,511,397)     (10,662,636)     (10,079,347)     
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 858,327,734  870,237,978  170,505,482    220,576,336  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ดอกเบี้ยรับ 9,819,970        8,727,383        598,321            1,649,384        
เงินสดจายเพ่ือเงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย -                  -                  (1,800,000)       -                  
เงินสดจายเพ่ือเงินลงทุนระยะสั้น (90,938,796)     (40,002,208)     -                  -                  
เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใชเพ่ิมข้ึน (456,587)          (121,208)          -                  -                  
เงินปนผลรับจากบริษัทรวม 90,469,120      87,887,800      90,469,120      87,887,800      
เงินปนผลรับ 14,719,750      13,333,350      75,265,848      51,440,779      
เงินสดจายชําระคาหุนของบริษัทยอย -                  -                  (57,199,911)     (50,078,582)     
เงินสดจายเพ่ือซื้อหุนกิจการรวมคา -                  -                  -                  (3,750,357)       
เงินสดรับคืนจากการปดกิจการของเงินลงทุนในบริษัทยอย -                  -                  -                  5,071,238        
เงินสดจายเพ่ือซื้ออสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน (283,546)          (185,862)          (195,589)          (262,036)          
เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 731,923            5,007,035        1,077,863        1,907,593        
เงินสดจายเพ่ือซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (511,973,780)   (545,668,061)   (133,844,461)   (233,598,996)   
เงินสดจายเพ่ือซื้อสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น (11,485,220)     (9,867,986)       (5,424,467)       (7,133,688)       
เงินสดจายคาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา (18,264,543)     -                  -                  -                  
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (517,661,709)   (480,889,757)   (31,053,276)     (146,866,865)   

งบกระแสเงินสด

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปสิ้นสุด สําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม

(บาท)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                                                                    

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
11

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 35,432,646      221,977,927    (37,565,563)     54,742,394      
รายการปรับปรุง
รับรูรายไดคาเชารับลวงหนา (25,433,333)     (25,433,333)     -                  -                  
ดอกเบี้ยรับ (9,698,520)       (10,273,333)     (610,244)          (1,649,384)       
เงินปนผลรับ (14,719,750)     (13,333,350)     (165,734,967)   (139,328,579)   
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ) (7,536,388)       5,950,992 (4,931,319)       (19,260,447)     
คาเสื่อมราคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ 15 641,144,788    584,297,884    222,798,162    207,470,772    
คาเสื่อมราคาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 14 13,889,673      11,173,298      15,451,818      15,752,597      
คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น 17 13,883,363      10,920,934      10,855,924      8,790,752        
ขาดทุนจากการตัดจําหนายภาษีหัก ณ ที่จาย 202,805            12,350,375      855,800            -                  
คาตัดจําหนายคาเชาจายลวงหนา 16 105,337,149    103,754,564    74,066,640      74,066,640      
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 24 31,716,553      30,424,136      11,502,595      10,402,107      
สวนแบงกําไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (92,200,743)     (88,575,642)     -                  -                  
กําไรจากการปดกิจการของบริษัทยอย -                  (71,298)            -                  (71,298)            
ขาดทุน (กําไร) จากการขายที่ดิน  อาคารและอุปกรณ 4,726,402        (1,443,565)       10,242              (350,694)          
ขาดทุนจากการตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 15 44,824,392      29,533,016      1,951,409        8,481,014        
โอนกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาของที่ดิน อาคาร 

และอุปกรณ (5,316,815)       (3,878,974)       -                  -                  
ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น 17 237,765            294,131            -                  294,131            
ตนทุนทางการเงิน 64,459,175      70,932,599      17,417,725      19,688,496      

800,949,162    938,600,361    146,068,222    239,028,501    
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน
สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 5,350,888        (33,038,198)     6,930,943        26,573,650      
สินคาคงเหลือ 4,029,783        (648,185)          878,022            2,449,464        
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 5,289,442        (22,243,358)     2,391,761        (20,218,835)     
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (161,562)          (3,143,133)       64,605              128,248            

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                                                                    
งบกระแสเงินสด

วันที่ 31 ธันวาคมวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปสิ้นสุด สําหรับปสิ้นสุด

(บาท)

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
10
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งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ตอ)
หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 56,426,840      55,317,055      9,039,094        (15,684,555)     
ภาระหนี้สินจากการค้ําประกัน 12,179,370      5,674,139        12,179,370      5,674,139        
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (2,385,318)       (11,058,124)     4,364,433        (7,301,354)       
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น (1,824,432)       3,529,813        (1,950,801)       3,666,435        
จายคืนสํารองผลประโยชนพนักงาน (22,810,949)     (15,095,115)     (8,086,594)       (3,660,010)       
เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 857,043,224    917,895,255    171,879,055    230,655,683    
เงินสดรับคืนภาษีเงินไดจายลวงหนา 11,334,912      4,854,120        9,289,063        -                  
จายภาษีเงินได (10,050,402)     (52,511,397)     (10,662,636)     (10,079,347)     
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 858,327,734  870,237,978  170,505,482    220,576,336  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ดอกเบี้ยรับ 9,819,970        8,727,383        598,321            1,649,384        
เงินสดจายเพ่ือเงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย -                  -                  (1,800,000)       -                  
เงินสดจายเพ่ือเงินลงทุนระยะสั้น (90,938,796)     (40,002,208)     -                  -                  
เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใชเพ่ิมข้ึน (456,587)          (121,208)          -                  -                  
เงินปนผลรับจากบริษัทรวม 90,469,120      87,887,800      90,469,120      87,887,800      
เงินปนผลรับ 14,719,750      13,333,350      75,265,848      51,440,779      
เงินสดจายชําระคาหุนของบริษัทยอย -                  -                  (57,199,911)     (50,078,582)     
เงินสดจายเพ่ือซื้อหุนกิจการรวมคา -                  -                  -                  (3,750,357)       
เงินสดรับคืนจากการปดกิจการของเงินลงทุนในบริษัทยอย -                  -                  -                  5,071,238        
เงินสดจายเพ่ือซื้ออสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน (283,546)          (185,862)          (195,589)          (262,036)          
เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 731,923            5,007,035        1,077,863        1,907,593        
เงินสดจายเพ่ือซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (511,973,780)   (545,668,061)   (133,844,461)   (233,598,996)   
เงินสดจายเพ่ือซื้อสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น (11,485,220)     (9,867,986)       (5,424,467)       (7,133,688)       
เงินสดจายคาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา (18,264,543)     -                  -                  -                  
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (517,661,709)   (480,889,757)   (31,053,276)     (146,866,865)   

งบกระแสเงินสด

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปสิ้นสุด สําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม

(บาท)

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                                                                    

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
11

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 35,432,646      221,977,927    (37,565,563)     54,742,394      
รายการปรับปรุง
รับรูรายไดคาเชารับลวงหนา (25,433,333)     (25,433,333)     -                  -                  
ดอกเบี้ยรับ (9,698,520)       (10,273,333)     (610,244)          (1,649,384)       
เงินปนผลรับ (14,719,750)     (13,333,350)     (165,734,967)   (139,328,579)   
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ) (7,536,388)       5,950,992 (4,931,319)       (19,260,447)     
คาเสื่อมราคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ 15 641,144,788    584,297,884    222,798,162    207,470,772    
คาเสื่อมราคาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 14 13,889,673      11,173,298      15,451,818      15,752,597      
คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น 17 13,883,363      10,920,934      10,855,924      8,790,752        
ขาดทุนจากการตัดจําหนายภาษีหัก ณ ที่จาย 202,805            12,350,375      855,800            -                  
คาตัดจําหนายคาเชาจายลวงหนา 16 105,337,149    103,754,564    74,066,640      74,066,640      
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 24 31,716,553      30,424,136      11,502,595      10,402,107      
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800,949,162    938,600,361    146,068,222    239,028,501    
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน
สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
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สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 5,289,442        (22,243,358)     2,391,761        (20,218,835)     
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (161,562)          (3,143,133)       64,605              128,248            

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย                                                                                                                                    
งบกระแสเงินสด

วันที่ 31 ธันวาคมวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปสิ้นสุด สําหรับปสิ้นสุด

(บาท)

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 489,500,000    653,989,323    455,500,000    564,200,000    
เงินสดจายชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (513,200,000)   (647,173,253)   (473,200,000)   (530,400,000)   
เงินสดจายชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน (8,514,948)       -                  -                  -                  
เงินสดจายชําระคืนหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน (772,071)          (493,563)          (699,050)          (284,459)          
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 50,134,000      -                  -                  -                  
เงินสดจายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (191,698,247)   (150,232,715)   -                  -                  
จายดอกเบี้ย (68,773,018)     (67,799,626)     (17,580,559)     (19,644,301)     
จายเงินปนผล (90,854,946)     (88,115,351)     (85,000,000)     (85,000,000)     
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (334,179,230)   (299,825,185)   (120,979,609)   (71,128,760)     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ 6,486,795        89,523,036      18,472,597      2,580,711        
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 878,236,303    780,724,482    161,397,713    158,817,002    
ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตราตางประเทศ

คงเหลือสิ้นป 5,104,025        7,988,785        -                  -                  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 889,827,123    878,236,303    179,870,310    161,397,713    

-                        -                        -                        -                        
ขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
รายการท่ีไมใชเงินสด

เจาหนี้คาจัดหาสินทรัพย 30,668,477      45,710,770      10,369,852      28,982,532      

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                                                                    
งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุด สําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม

(บาท)

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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    หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

13 

หมายเหตุ  สารบัญ 
   
1  ขอมูลท่ัวไป 
2  เกณฑการจัดทํางบการเงิน 
3  นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 
4  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
5  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 
6  สินคาคงเหลือ 
7  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
8  เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช 
9  เงินลงทุนเผื่อขาย 
10  เงินลงทุนระยะยาวอื่น 
11  เงินลงทุนในบริษัทรวม 
12  เงินลงทุนในบริษัทยอย 

13  เงินลงทุนในกิจการรวมคา 
14  อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 
15  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
16  คาเชาท่ีดินและอาคารจายลวงหนา 
17  สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น 
18  ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
19  เงินมัดจําเพื่อใหไดสิทธิในการบริหารโรงแรม 
20  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
21  เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 
22  เงินกูยืมระยะยาว 
23  รายไดคาเชารับลวงหนา 
24  ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 
25  ทุนเรือนหุน 
26  หุนทุนซื้อคืน 
27  สํารอง 
28  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกนั 
29  สวนงานดําเนินงาน 
30  คาใชจายในการขาย 
31  คาใชจายในการบริหาร 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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หมายเหตุ  สารบัญ 
   
32  คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 
33  คาใชจายตามลักษณะ 
34  ตนทุนทางการเงิน 
35  ภาษีเงินได 
36  สิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน 
37  กําไร (ขาดทุน) ตอหุน 
38  เงินปนผล 
39  รายไดจากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการ 
40  เครื่องมือทางการเงิน 
41  ภาระผูกพัน 
42  หนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึน 
43  เรื่องอื่น  ๆ  
44  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียังไมไดใช 
45  การจัดประเภทรายการใหม 
46  เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
              
  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

15 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้
 

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2558 
 

1 ขอมูลทั่วไป 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เปนนิติบุคคลท่ีจัดตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีสํานักงานใหญอยูท่ี                      
946 อาคารพาณิชยดุสิตธานี ช้ัน 5 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร  
 

บริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อเดือนเมษายน 2518  
 

ผูถือหุนรายใหญในระหวางปไดแก กลุมทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย และผูเกี่ยวของ (ถือหุนรอยละ 49.93) 
 

บริษัทและบริษัทยอยดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจโรงแรม รับจางบริหารโรงแรมและการศึกษา 
รายละเอียดของบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 28 
 

2 เกณฑการจัดทาํงบการเงิน 
 

(ก) เกณฑการถือปฏิบัติ 
 

งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใชโดยสภา
วิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี
เกี่ยวของ   

 

สภาวิชาชีพบัญชีไดออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งเกี่ยวของกับการดําเนินงาน
ของกลุมบริษัท และมีผลบังคับใชต้ังแตรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1  มกราคม 2557 ดังตอไปนี้   
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2555) การนําเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษเีงินได 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเชา 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2555) รายได 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชนของพนักงาน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน 

   เงินตราตางประเทศ 
  

186



บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

14 

หมายเหตุ  สารบัญ 
   
32  คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 
33  คาใชจายตามลักษณะ 
34  ตนทุนทางการเงิน 
35  ภาษีเงินได 
36  สทิธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน 
37  กําไร (ขาดทุน) ตอหุน 
38  เงินปนผล 
39  รายไดจากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการ 
40  เครื่องมือทางการเงิน 
41  ภาระผูกพัน 
42  หนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึน 
43  เรื่องอื่น  ๆ  
44  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียังไมไดใช 
45  การจัดประเภทรายการใหม 
46  เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
              
  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

15 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้
 

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2558 
 

1 ขอมูลทั่วไป 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เปนนิติบุคคลท่ีจัดต้ังข้ึนในประเทศไทย และมีสํานักงานใหญอยูท่ี                      
946 อาคารพาณิชยดุสติธานี ช้ัน 5 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร  
 

บริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อเดือนเมษายน 2518  
 

ผูถือหุนรายใหญในระหวางปไดแก กลุมทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย และผูเกี่ยวของ (ถือหุนรอยละ 49.93) 
 

บริษัทและบริษัทยอยดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจโรงแรม รับจางบริหารโรงแรมและการศึกษา 
รายละเอียดของบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 28 
 

2 เกณฑการจัดทาํงบการเงิน 
 

(ก) เกณฑการถือปฏิบัติ 
 

งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใชโดยสภา
วิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี
เกี่ยวของ   

 

สภาวิชาชีพบัญชีไดออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งเกี่ยวของกับการดําเนินงาน
ของกลุมบริษัท และมีผลบังคับใชต้ังแตรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1  มกราคม 2557 ดังตอไปนี้   
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2555) การนําเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2555) สญัญาเชา 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2555) รายได 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชนของพนักงาน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน 

   เงินตราตางประเทศ 
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2 เกณฑการจัดทาํงบการเงิน (ตอ) 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2555) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่ 

   เกี่ยวของกัน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทรวม 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2555) สวนไดเสียในการรวมคา 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหวางกาล 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2555) การดอยคาของสินทรัพย 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2555) สนิทรัพยไมมีตัวตน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 8  
   (ปรับปรุง 2555) 

สวนงานดําเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
   ฉบับท่ี 10 

งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
   ฉบับท่ี 13 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 32 สนิทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมขางตน สภาวิชาชีพบัญชีไดออกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่น  ๆ ซึ่งมีผลบังคับสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง
วันท่ี 1 มกราคม 2558 เปนตนไป และไมไดมีการนํามาใชสําหรับการจัดทํางบการเงินนี้  มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุมบริษัทไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ 44 

 
(ข) เกณฑการวัดมลูคา 

 

งบการเงินนี้จัดทําข้ึนโดยถือหลักเกณฑการบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวนรายการที่สําคัญท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
ทางการเงินดังตอไปนี้ 
 

- สินทรัพยทางการเงินเผื่อขายวดัมูลคาดวยราคายุติธรรม 
- มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนพนักงานที่กําหนดไว  
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2 เกณฑการจัดทาํงบการเงิน (ตอ) 
 

(ค) สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน 
 

งบการเงินนี้จัดทําและแสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาทซึ่งเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานของบริษัท ขอมูล
ทางการเงินท้ังหมดมีการปดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหแสดงเปนหลักบาท ยกเวนท่ีระบุไวเปนอยาง
อื่น 
 

(ง) การประมาณการและใชวิจารณญาณ  
 
ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารตองใชวิจารณญาณ การประมาณ
และขอสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบตอการกําหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจํานวนเงินท่ี
เกี่ยวกับ สินทรัพย หน้ีสิน รายได และคาใชจาย  ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกตางจากที่ประมาณไว 
 
ประมาณการและขอสมมติฐานที่ใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางตอเนื่อง  การปรับประมาณ
การทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีท่ีประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ไดรับผลกระทบ 
 
ขอมูลเกี่ยวกับการประมาณความไมแนนอนและขอสมมติฐานที่สําคัญในการกําหนดนโยบายการบัญชี มีผลกระทบ
สําคัญตอการรับรูจํานวนเงินในงบการเงินซึ่งประกอบดวยหมายเหตุประกอบงบการเงินตอไปนี้ 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 18 และ 35 ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 18 การใชประโยชนของขาดทุนทางภาษี 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 24 การวัดมูลคาของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน 
 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 
 
นโยบายการบัญชีท่ีนําเสนอดังตอไปนี้ไดถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 

(ก) เกณฑในการจดัทํางบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดวยงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน (รวมกันเรียกวา 
“กลุมบริษัท”) และสวนไดเสียของกลุมบริษัทในบริษัทรวมและกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
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2 เกณฑการจัดทาํงบการเงิน (ตอ) 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2555) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่ 

   เกี่ยวของกัน 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทรวม 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2555) สวนไดเสียในการรวมคา 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหวางกาล 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2555) การดอยคาของสินทรัพย 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไมมีตัวตน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 8  
   (ปรับปรุง 2555) 

สวนงานดําเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
   ฉบับท่ี 10 

งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
   ฉบับท่ี 13 

โปรแกรมสิทธิพเิศษแกลูกคา 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 32 สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมขางตน สภาวิชาชีพบัญชีไดออกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่น  ๆ ซึ่งมีผลบังคับสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง
วันท่ี 1 มกราคม 2558 เปนตนไป และไมไดมีการนํามาใชสําหรับการจัดทํางบการเงินนี้  มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุมบริษัทไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ 44 

 
(ข) เกณฑการวัดมลูคา 

 

งบการเงินนี้จัดทําข้ึนโดยถือหลักเกณฑการบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวนรายการที่สําคัญท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
ทางการเงินดังตอไปนี้ 
 

- สินทรัพยทางการเงินเผื่อขายวดัมูลคาดวยราคายุติธรรม 
- มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนพนักงานที่กําหนดไว  
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2 เกณฑการจัดทาํงบการเงิน (ตอ) 
 

(ค) สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน 
 

งบการเงินนี้จัดทําและแสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาทซึ่งเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานของบริษัท ขอมูล
ทางการเงินท้ังหมดมีการปดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหแสดงเปนหลักบาท ยกเวนท่ีระบุไวเปนอยาง
อื่น 
 

(ง) การประมาณการและใชวิจารณญาณ  
 
ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารตองใชวิจารณญาณ การประมาณ
และขอสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบตอการกําหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจํานวนเงินท่ี
เกี่ยวกับ สินทรัพย หนี้สิน รายได และคาใชจาย  ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกตางจากที่ประมาณไว 
 
ประมาณการและขอสมมติฐานที่ใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางตอเนื่อง  การปรับประมาณ
การทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีท่ีประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ไดรับผลกระทบ 
 
ขอมูลเกี่ยวกับการประมาณความไมแนนอนและขอสมมติฐานที่สําคัญในการกําหนดนโยบายการบัญชี มีผลกระทบ
สําคัญตอการรับรูจํานวนเงินในงบการเงินซึ่งประกอบดวยหมายเหตุประกอบงบการเงินตอไปนี้ 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 18 และ 35 ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 18 การใชประโยชนของขาดทุนทางภาษี 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 24 การวัดมูลคาของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน 
 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 
 
นโยบายการบัญชีท่ีนําเสนอดังตอไปนี้ไดถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 

(ก) เกณฑในการจดัทํางบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดวยงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอย และกิจการที่ควบคุมรวมกัน (รวมกันเรียกวา 
“กลุมบริษัท”) และสวนไดเสียของกลุมบริษัทในบริษัทรวมและกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

บริษัทยอย 
 

บริษัทยอยเปนกิจการที่อยูภายใตการควบคุมของกลุมบริษัท  การควบคุมเกิดข้ึนเมื่อกลุมบริษัทมีอํานาจควบคุมท้ัง
ทางตรงหรือทางออมในการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของกิจการนั้น เพื่อไดมาซึ่งประโยชน
จากกิจกรรมของบริษัทยอย  งบการเงินของบริษัทยอยไดรวมอยูในงบการเงินรวม นับแตวันท่ีมีการควบคุมจนถึง
วันท่ีการควบคุมสิ้นสุดลง  
 

นโยบายการบัญชีของบริษัทยอยไดถูกเปลี่ยนตามความจําเปนเพื่อใหเปนนโยบายเดียวกันกับของกลุมบริษัท       
ผลขาดทุนในบริษัทยอยจะตองถูกปนสวนไปยังสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมแมวาการปนสวนดังกลาวจะทําให
สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมมียอดคงเหลือติดลบ 
 

กิจการที่ควบคุมรวมกัน  
 

กิจการที่ควบคุมรวมกัน เปนกิจการที่กลุมบริษัทมีสวนรวมในการควบคุมกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจตามที่ตกลงไว     
ในสัญญาและไดรับความเห็นชอบเปนเอกฉันทในการตัดสินใจเชิงกลยุทธทางการเงินและการดําเนินงาน งบ
การเงินรวมไดรวมสินทรัพย หนี้สิน รายได และคาใชจาย แตละรายการของกิจการที่ควบคุมรวมกันเฉพาะสัดสวน
ของกลุมบริษัทซึ่งรวมกับรายการที่คลายคลึงกัน โดยใชเกณฑรวมแตละบรรทัดของกิจการที่ควบคุมรวมกัน นับแต
วันท่ีมีการรวมควบคุมจนถึงวันท่ีการรวมควบคุมสิ้นสุดลง  
 

การสูญเสียอํานาจควบคุม  
 

เมื่อมีการสูญเสียอํานาจควบคุม กลุมบริษัทตัดรายการสินทรัพยและหนี้สินในบริษัทยอย สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
ควบคุมและสวนประกอบอื่นในสวนของเจาของท่ีเกี่ยวของกับบริษัทยอยนั้น กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ
สูญเสียอํานาจควบคุมในบริษัทยอยรับรูในกําไรหรือขาดทุน สวนไดเสียในบริษัทยอยเดิมท่ียังคงเหลืออยูใหวัด
มูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันท่ีสูญเสียอํานาจควบคุม และจัดประเภทเงินลงทุนเปนเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
หรือเปนสินทรัพยทางการเงินเผื่อขาย ข้ึนอยูกับระดับของอิทธิพลท่ีคงเหลืออยู  
 

บริษัทรวม 
 

บริษัทรวมเปนกิจการที่กลุมบริษัทมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญโดยมีอํานาจเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
นโยบายทางการเงินและการดําเนินงานแตไมถึงระดับท่ีจะควบคุมนโยบายดังกลาว  การมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญ
ถูกสันนิษฐานวามีอยูเมื่อกลุมบริษัทมีอํานาจในการออกเสียงในกิจการอื่นในอัตราตั้งแตรอยละ 20 ถึง รอยละ 50 

  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 
เงินลงทุนในบริษัทรวมบันทึกในงบการเงินรวมโดยใชวิธีสวนไดเสีย (เงินลงทุนตามวีธีสวนไดเสียของบริษัทท่ีถูก
ลงทุน) โดยรับรูรายการเริ่มแรกดวยราคาทุน รวมถึงตนทุนท่ีเกี่ยวของกับการซื้อท่ีเกิดจากการทํารายการดังกลาว  
 
งบการเงินรวมไดรวมสวนแบงของกลุมบริษัทในกําไรหรือขาดทุน และ กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทท่ีถูก
ลงทุนนับจากวันท่ีมีอิทธิพลอยางมีนยัสําคัญ จนถึงวันท่ีการมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญนั้นสิ้นสุดลง  เมื่อสวนแบงผล
ขาดทุนท่ีกลุมบริษัทไดรับมีจํานวนเกินกวาสวนไดเสียในบริษัทท่ีไปลงทุนนั้น มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียของ
กลุมบริษัท จะถูกทอนลงจนเปนศูนยและจะไมรับรูสวนแบงผลขาดทุนอีกตอไป  เวนแตกรณีท่ีกลุมบริษัทมีภาระ
ผูกพันตามกฎหมายหรือตองจายเงินเพื่อชําระภาระผูกพันแทนในนามของผูถูกลงทุน 
 
การตดัรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหวางกิจการในกลุม รวมถึงรายได หรือคาใชจายท่ียังไมเกิดข้ึนจริงซึ่งเปนผลมา
จากรายการระหวางกิจการในกลุม ถูกตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวม  กําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจริงซึ่งเปนผลมา
จากรายการกับบริษัทรวมและกิจการที่ควบคุมรวมกันถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเทาท่ีกลุมบริษัทมีสวนไดเสียใน
กิจการที่ถูกลงทุนนั้น  ขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับกําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจริง แตเทาท่ี
เมื่อไมมีหลักฐานการดอยคาเกิดข้ึน 
 

(ข) เงินตราตางประเทศ 
 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานของแตละบริษัทในกลุมบริษัท 
โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ 
 

สินทรัพยและหนี้สินท่ีเปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันท่ีรายงาน แปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชในการ
ดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น   
 

สินทรัพยและหนี้สินท่ีไมเปนตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑราคา
ทุนเดิม แปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ  
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

บริษัทยอย 
 

บริษัทยอยเปนกิจการที่อยูภายใตการควบคุมของกลุมบริษัท  การควบคุมเกิดข้ึนเมื่อกลุมบริษัทมีอํานาจควบคุมท้ัง
ทางตรงหรือทางออมในการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของกิจการนั้น เพื่อไดมาซึ่งประโยชน
จากกิจกรรมของบริษัทยอย  งบการเงินของบริษัทยอยไดรวมอยูในงบการเงินรวม นับแตวันท่ีมีการควบคุมจนถึง
วันท่ีการควบคุมสิ้นสุดลง  
 

นโยบายการบัญชีของบริษัทยอยไดถูกเปลี่ยนตามความจําเปนเพื่อใหเปนนโยบายเดียวกันกับของกลุมบริษัท       
ผลขาดทุนในบริษัทยอยจะตองถูกปนสวนไปยังสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมแมวาการปนสวนดังกลาวจะทําให
สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมมียอดคงเหลือติดลบ 
 

กิจการที่ควบคุมรวมกัน  
 

กิจการที่ควบคุมรวมกัน เปนกิจการที่กลุมบริษัทมีสวนรวมในการควบคุมกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจตามที่ตกลงไว     
ในสัญญาและไดรับความเห็นชอบเปนเอกฉันทในการตัดสินใจเชิงกลยุทธทางการเงินและการดําเนินงาน งบ
การเงินรวมไดรวมสินทรัพย หนี้สิน รายได และคาใชจาย แตละรายการของกิจการที่ควบคุมรวมกันเฉพาะสัดสวน
ของกลุมบริษัทซึ่งรวมกับรายการที่คลายคลึงกัน โดยใชเกณฑรวมแตละบรรทัดของกิจการที่ควบคุมรวมกัน นับแต
วันท่ีมีการรวมควบคุมจนถึงวันท่ีการรวมควบคุมสิ้นสุดลง  
 

การสูญเสียอํานาจควบคุม  
 

เมื่อมีการสูญเสียอํานาจควบคุม กลุมบริษัทตัดรายการสินทรัพยและหนี้สินในบริษัทยอย สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
ควบคุมและสวนประกอบอื่นในสวนของเจาของท่ีเกี่ยวของกับบริษัทยอยนั้น กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ
สูญเสียอํานาจควบคุมในบริษัทยอยรับรูในกําไรหรือขาดทุน สวนไดเสียในบริษัทยอยเดิมท่ียังคงเหลืออยูใหวัด
มูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันท่ีสูญเสียอํานาจควบคุม และจัดประเภทเงินลงทุนเปนเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
หรือเปนสินทรัพยทางการเงินเผื่อขาย ข้ึนอยูกับระดับของอิทธิพลท่ีคงเหลืออยู  
 

บริษัทรวม 
 

บริษัทรวมเปนกิจการที่กลุมบริษัทมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญโดยมีอํานาจเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
นโยบายทางการเงินและการดําเนินงานแตไมถึงระดับท่ีจะควบคุมนโยบายดังกลาว  การมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญ
ถูกสันนิษฐานวามีอยูเมื่อกลุมบริษัทมีอํานาจในการออกเสียงในกิจการอื่นในอัตราตั้งแตรอยละ 20 ถึง รอยละ 50 

  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

19 

3 นโยบายการบัญชีที่สาํคัญ (ตอ) 
 
เงินลงทุนในบริษัทรวมบันทึกในงบการเงินรวมโดยใชวิธีสวนไดเสีย (เงินลงทุนตามวีธีสวนไดเสียของบริษัทท่ีถูก
ลงทุน) โดยรับรูรายการเริ่มแรกดวยราคาทุน รวมถึงตนทุนท่ีเกี่ยวของกับการซื้อท่ีเกิดจากการทํารายการดังกลาว  
 
งบการเงินรวมไดรวมสวนแบงของกลุมบริษัทในกําไรหรือขาดทุน และ กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทท่ีถูก
ลงทุนนับจากวันท่ีมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญ จนถึงวันท่ีการมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญนั้นสิ้นสุดลง  เมื่อสวนแบงผล
ขาดทุนท่ีกลุมบริษัทไดรับมีจํานวนเกินกวาสวนไดเสียในบริษัทท่ีไปลงทุนนั้น มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียของ
กลุมบริษัท จะถูกทอนลงจนเปนศูนยและจะไมรับรูสวนแบงผลขาดทุนอีกตอไป  เวนแตกรณีท่ีกลุมบริษัทมีภาระ
ผูกพันตามกฎหมายหรือตองจายเงินเพื่อชําระภาระผูกพันแทนในนามของผูถูกลงทุน 
 
การตดัรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหวางกิจการในกลุม รวมถึงรายได หรือคาใชจายท่ียังไมเกิดข้ึนจริงซึ่งเปนผลมา
จากรายการระหวางกิจการในกลุม ถูกตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวม  กําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจริงซึ่งเปนผลมา
จากรายการกับบริษัทรวมและกิจการที่ควบคุมรวมกันถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเทาท่ีกลุมบริษัทมีสวนไดเสียใน
กิจการที่ถูกลงทุนนั้น  ขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับกําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจริง แตเทาท่ี
เมื่อไมมหีลักฐานการดอยคาเกิดข้ึน 
 

(ข) เงินตราตางประเทศ 
 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานของแตละบริษัทในกลุมบริษัท 
โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ 
 

สินทรัพยและหนี้สินท่ีเปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันท่ีรายงาน แปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชในการ
ดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น   
 

สินทรัพยและหนี้สินท่ีไมเปนตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑราคา
ทุนเดิม แปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ  
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

21 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

(จ) สินคาคงเหลือ 
 

สินคาคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา 
 

ตนทุนของสินคาคํานวณโดยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก ตนทุนสินคาประกอบดวยราคาทุนท่ีซื้อ ตนทุนแปลงสภาพ
หรือตนทุนอื่นเพื่อใหสินคาอยูในสถานที่และสภาพปจจุบัน 
 

มูลคาสุทธิท่ีจะไดรับเปนการประมาณราคาที่จะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายท่ีจําเปน
โดยประมาณในการขาย 
 

(ฉ) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทรวม บริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
 

เงินลงทุนในบริษัทรวม บริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกัน ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชี
โดยใชวิธีราคาทุน   การบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมใชวิธีสวนไดเสีย และการบันทึกบัญชี
เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกันในงบการเงินรวมใชวิธีรวมตามสัดสวน 
 

เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น 
 

ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาดซึ่งถือไวเพื่อคา จัดประเภทเปนสินทรัพย
หมุนเวียนและแสดงในมูลคายุติธรรม  กําไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพยไดบันทึกในงบกําไรหรือขาดทุน 
 

ตราสารหนี้ซึ่งกลุมบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบกําหนดจัดประเภทเปนเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบกําหนด  เงิน
ลงทุนท่ีจะถือจนครบกําหนด แสดงในราคาทุนตัดจําหนายหักดวยขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน ผลตาง
ระหวางราคาทุนท่ีซื้อมากับมูลคาไถถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริงตลอดอายุของ
ตราสารหนี้ท่ีเหลือ 
 

ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาด นอกเหนือจากที่ถือไวเพื่อคาหรือต้ังใจถือ
ไวจนครบกําหนดจัดประเภทเปนเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรูมูลคาในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน
มูลคายุติธรรม และการเปลี่ยนแปลงที่ไมใชผลขาดทุนจากการดอยคาและผลตางจากสกุลเงินตราตางประเทศของ
รายการที่เปนตัวเงิน บันทึกโดยตรงในสวนของผูถือหุน สวนผลขาดทุนจากการดอยคาและผลตางจากการ
แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศรับรูในกําไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัดจําหนายเงินลงทุน จะรับรูผลกําไรหรือขาดทุน
สะสมที่เคยบันทึกในสวนของผูถือหุนโดยตรงเขากําไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเปนเงินลงทุนประเภทที่มีดอกเบี้ย 
จะตองบันทึกดอกเบี้ยในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

20 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

หนวยงานในตางประเทศ   
 

สินทรัพยและหนี้สินของหนวยงานในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีรายงาน 
 

คาความนิยมและรายการปรับปรุงมูลคายุติธรรมท่ีเกิดจากการซื้อหนวยงานในตางประเทศ แปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีรายงาน 
 

รายไดและคาใชจายของหนวยงานในตางประเทศ แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนท่ีใกลเคียงกับอัตรา 
ณ วันท่ีเกิดรายการ 
 

ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงคา บันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเปนรายการผลตาง
จากอัตราแลกเปลี่ยนในสวนของผูถือหุน จนกวามีการจําหนายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

เมื่อมีการชําระหนี้รายการที่เปนตัวเงินท่ีเปนลูกหนี้หรือเจาหนี้กับหนวยงานในตางประเทศ ซึ่งรายการดังกลาว  
มิไดคาดหมายวาจะมีแผนการชําระหนี้หรือไมมีความเปนไปไดวาจะชําระเงินในอนาคตอันใกล กําไรและขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการทางการเงินดังกลาวจะถูกพิจารณาเปนสวนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงาน
ตางประเทศ และรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเปนรายการผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนในสวนของ     
ผูถือหุน จนกวามีการจําหนายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ค) เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดวย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ
เรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคลองสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะตองชําระคืนเมื่อทวงถามถือเปนสวน
หนึ่งของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดในงบกระแสเงินสด 
 

(ง) ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 
 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจงหนี้หักคาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ 
 

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชําระหนี้ และการคาดการณเกี่ยวกับการชําระหนี้ใน
อนาคตของลูกคา ลูกหนี้จะถูกตัดจําหนายจากบัญชีเมื่อทราบวาเปนหนี้สูญ 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

21 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

(จ) สินคาคงเหลือ 
 

สินคาคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา 
 

ตนทุนของสินคาคํานวณโดยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก ตนทุนสินคาประกอบดวยราคาทุนท่ีซื้อ ตนทุนแปลงสภาพ
หรือตนทุนอื่นเพื่อใหสินคาอยูในสถานที่และสภาพปจจุบัน 
 

มูลคาสุทธิท่ีจะไดรับเปนการประมาณราคาที่จะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายท่ีจําเปน
โดยประมาณในการขาย 
 

(ฉ) เงินลงทุน 
 

เงินลงทนุในบริษัทรวม บริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกัน 
 

เงินลงทุนในบริษัทรวม บริษัทยอยและกิจการที่ควบคุมรวมกัน ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชี
โดยใชวิธีราคาทุน   การบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมใชวิธีสวนไดเสีย และการบันทึกบัญชี
เงินลงทนุในกิจการที่ควบคุมรวมกันในงบการเงินรวมใชวิธีรวมตามสัดสวน 
 

เงินลงทนุในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น 
 

ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาดซึ่งถือไวเพื่อคา จัดประเภทเปนสินทรัพย
หมุนเวียนและแสดงในมูลคายุติธรรม  กําไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพยไดบันทึกในงบกําไรหรือขาดทุน 
 

ตราสารหนี้ซึ่งกลุมบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบกําหนดจัดประเภทเปนเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบกําหนด  เงิน
ลงทุนท่ีจะถือจนครบกําหนด แสดงในราคาทุนตัดจําหนายหักดวยขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน ผลตาง
ระหวางราคาทุนท่ีซื้อมากับมูลคาไถถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริงตลอดอายุของ
ตราสารหนี้ท่ีเหลือ 
 

ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาด นอกเหนือจากที่ถือไวเพื่อคาหรือต้ังใจถือ
ไวจนครบกําหนดจัดประเภทเปนเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรูมูลคาในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงใน
มูลคายุติธรรม และการเปลี่ยนแปลงที่ไมใชผลขาดทุนจากการดอยคาและผลตางจากสกุลเงินตราตางประเทศของ
รายการที่เปนตัวเงิน บันทึกโดยตรงในสวนของผูถือหุน สวนผลขาดทุนจากการดอยคาและผลตางจากการ
แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศรับรูในกําไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัดจําหนายเงินลงทุน จะรับรูผลกําไรหรือขาดทุน
สะสมที่เคยบันทึกในสวนของผูถือหุนโดยตรงเขากําไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเปนเงินลงทุนประเภทที่มีดอกเบี้ย 
จะตองบันทึกดอกเบี้ยในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

20 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

หนวยงานในตางประเทศ   
 

สินทรัพยและหนี้สินของหนวยงานในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีรายงาน 
 

คาความนิยมและรายการปรับปรุงมูลคายุติธรรมท่ีเกิดจากการซื้อหนวยงานในตางประเทศ แปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีรายงาน 
 

รายไดและคาใชจายของหนวยงานในตางประเทศ แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนท่ีใกลเคียงกับอัตรา 
ณ วันท่ีเกิดรายการ 
 

ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงคา บันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเปนรายการผลตาง
จากอัตราแลกเปลี่ยนในสวนของผูถือหุน จนกวามีการจําหนายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

เมื่อมีการชําระหนี้รายการที่เปนตัวเงินท่ีเปนลูกหนี้หรือเจาหนี้กับหนวยงานในตางประเทศ ซึ่งรายการดังกลาว  
มิไดคาดหมายวาจะมีแผนการชําระหนี้หรือไมมีความเปนไปไดวาจะชําระเงินในอนาคตอันใกล กําไรและขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการทางการเงินดังกลาวจะถูกพิจารณาเปนสวนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงาน
ตางประเทศ และรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเปนรายการผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนในสวนของ     
ผูถือหุน จนกวามีการจําหนายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ค) เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดวย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อ
เรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคลองสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะตองชําระคืนเมื่อทวงถามถือเปนสวน
หนึ่งของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดในงบกระแสเงินสด 
 

(ง) ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 
 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจงหนี้หักคาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ 
 

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชําระหนี้ และการคาดการณเกี่ยวกับการชําระหนี้ใน
อนาคตของลูกคา ลูกหนี้จะถูกตัดจําหนายจากบัญชีเมื่อทราบวาเปนหนี้สูญ 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

22 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

เงินลงทนุในตราสารทุนซึ่งไมใชหลักทรัพยในความตองการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการดอยคา 
 

มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสําหรับหลักทรัพยเพื่อคาและหลักทรัพยเผื่อขายจะใชราคาเสนอซื้อ ณ วันท่ี
รายงาน 
 

การจําหนายเงนิลงทุน 
 

เมื่อมีการจําหนายเงินลงทุน  ผลตางระหวางจํานวนเงินสุทธิท่ีไดรับและมูลคาตามบัญชีและรวมถึงกําไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของท่ีเคยบันทึกในสวนของผูถือหุน จะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุน 
 

ในกรณีท่ีกลุมบริษัทจําหนายบางสวนของเงินลงทุนท่ีถืออยู การคํานวณตนทุนสําหรับเงินลงทุนท่ีจําหนายไปและ
เงินลงทุนท่ียังถืออยูใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก ปรับใชกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท้ังหมด 
 

(ช) อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนไดแกอสังหาริมทรัพยท่ีถือครองเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชาหรือจาก มูลคาท่ี
เพิ่มข้ึนหรือท้ังสองอยาง ท้ังนี้ไมไดมีไวเพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชในการผลิตหรือจัดหาสินคาหรือใหบริการ
หรือใชในการบริหารงาน 
 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา 
 

ตนทุนรวมคาใชจายทางตรงเพื่อใหไดมาซึ่งอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ตนทุนการกอสรางท่ีกิจการกอสรางเอง
รวมถึงตนทุนวัตถุดิบ คาแรงทางตรงและตนทุนทางตรงอื่นเพื่อใหอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนอยูในสภาพพรอม
ใชงานและรวมถึงตนทุนการกูยืม 
 

คาเสื่อมราคาจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ซึ่งคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณของ
สินทรัพยแตละรายการ  ประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพยแสดงไดดังนี้ 
 

อาคารในที่เชา ตามอายุสัญญาเชา 
คาตกแตงภายในในที่เชา 5 - 30 ป 
เครื่องตกแตงและอุปกรณในที่เชา 3 - 20 ป 
  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

23 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
 

การรับรูและการวัดมูลคา 
 

สินทรัพยท่ีเปนกรรมสิทธิ์ของกิจการ 
 

ท่ีดิน แสดงดวยราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา  
 

ราคาทุนรวมถึงตนทุนทางตรงที่เกี่ยวของกับการไดมาของสินทรัพย ตนทุนของการกอสรางสินทรัพยท่ีกิจการ
กอสรางเอง รวมถึงตนทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และตนทุนทางตรงอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพย
เพื่อใหสินทรัพยนั้นอยูในสภาพที่พรอมจะใชงานไดตามความประสงค ตนทุนในการรื้อถอน การขนยาย การบูรณะ
สถานที่ต้ังของสินทรัพยและตนทุนการกูยืม สําหรับเครื่องมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟทแวรซึ่งไมสามารถทํางาน
ไดโดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟทแวรนัน้ใหถือวา ลิขสิทธิ์ซอฟทแวรดังกลาวเปนสวนหนึ่งของอุปกรณ 
 

สวนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณแตละรายการที่มีอายุการใหประโยชนไมเทากันตองบันทึกแตละ
สวนประกอบที่มีนยัสําคัญแยกตางหากจากกัน  
 

กําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ คือผลตางระหวางสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีไดรับจากการ
จําหนายกับมูลคาตามบัญชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ โดยรับรูสุทธิในกําไรหรือขาดทุน  
 

สินทรัพยท่ีเชา 
 

การเชาซึ่งกลุมบริษัทไดรับสวนใหญของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสินท่ีเชานั้น ๆ ใหจัด
ประเภทเปนสัญญาเชาการเงิน สวนท่ีดิน อาคารและอุปกรณท่ีไดมาโดยทําสัญญาเชาการเงินบันทึกเปนสินทรัพย
ดวยมูลคายุติธรรมหรือมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายตามสัญญาเชาแลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา  หัก
ดวยคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา คาเชาท่ีชําระจะแยกเปนสวนท่ีเปนคาใชจายทางการเงิน        
และสวนท่ีจะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อทําใหอัตราดอกเบี้ยแตละงวดเปนอัตราคงที่สําหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน 
คาใชจายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในกําไรหรือขาดทุน 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

22 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไมใชหลักทรัพยในความตองการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการดอยคา 
 

มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสําหรับหลักทรัพยเพื่อคาและหลักทรัพยเผื่อขายจะใชราคาเสนอซื้อ ณ วันท่ี
รายงาน 
 

การจําหนายเงนิลงทุน 
 

เมื่อมีการจําหนายเงินลงทุน  ผลตางระหวางจํานวนเงินสุทธิท่ีไดรับและมูลคาตามบัญชีและรวมถึงกําไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลักทรัพยท่ีเกี่ยวของท่ีเคยบันทึกในสวนของผูถือหุน จะถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุน 
 

ในกรณีท่ีกลุมบริษัทจําหนายบางสวนของเงินลงทุนท่ีถืออยู การคํานวณตนทุนสําหรับเงินลงทุนท่ีจําหนายไปและ
เงินลงทุนท่ียังถืออยูใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก ปรับใชกบัมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท้ังหมด 
 

(ช) อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนไดแกอสังหาริมทรัพยท่ีถือครองเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชาหรือจาก มูลคาท่ี
เพิ่มข้ึนหรือท้ังสองอยาง ท้ังนี้ไมไดมีไวเพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชในการผลิตหรือจัดหาสินคาหรือใหบริการ
หรือใชในการบริหารงาน 
 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา 
 

ตนทุนรวมคาใชจายทางตรงเพื่อใหไดมาซึ่งอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ตนทุนการกอสรางท่ีกิจการกอสรางเอง
รวมถึงตนทุนวัตถุดิบ คาแรงทางตรงและตนทุนทางตรงอื่นเพื่อใหอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนอยูในสภาพพรอม
ใชงานและรวมถึงตนทุนการกูยืม 
 

คาเสื่อมราคาจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ซึ่งคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณของ
สินทรัพยแตละรายการ  ประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพยแสดงไดดังนี้ 
 

อาคารในที่เชา ตามอายุสญัญาเชา 
คาตกแตงภายในในที่เชา 5 - 30 ป 
เครื่องตกแตงและอุปกรณในที่เชา 3 - 20 ป 
  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

23 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
 

การรับรูและการวัดมูลคา 
 

สินทรัพยท่ีเปนกรรมสิทธิ์ของกิจการ 
 

ท่ีดิน แสดงดวยราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา  
 

ราคาทุนรวมถึงตนทุนทางตรงที่เกี่ยวของกับการไดมาของสินทรัพย ตนทุนของการกอสรางสินทรัพยท่ีกิจการ
กอสรางเอง รวมถึงตนทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และตนทุนทางตรงอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพย
เพื่อใหสินทรัพยนั้นอยูในสภาพที่พรอมจะใชงานไดตามความประสงค ตนทุนในการรื้อถอน การขนยาย การบูรณะ
สถานที่ต้ังของสินทรัพยและตนทุนการกูยืม สําหรับเครื่องมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟทแวรซึ่งไมสามารถทํางาน
ไดโดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟทแวรนั้นใหถือวา ลิขสิทธิ์ซอฟทแวรดังกลาวเปนสวนหนึ่งของอุปกรณ 
 

สวนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณแตละรายการที่มีอายุการใหประโยชนไมเทากันตองบันทึกแตละ
สวนประกอบที่มีนัยสําคัญแยกตางหากจากกัน  
 

กําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ คือผลตางระหวางสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีไดรับจากการ
จําหนายกับมูลคาตามบัญชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ โดยรับรูสุทธิในกําไรหรือขาดทุน  
 

สินทรัพยท่ีเชา 
 

การเชาซึ่งกลุมบริษัทไดรับสวนใหญของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสินท่ีเชานั้น ๆ ใหจัด
ประเภทเปนสัญญาเชาการเงิน สวนท่ีดิน อาคารและอุปกรณท่ีไดมาโดยทําสัญญาเชาการเงินบันทึกเปนสินทรัพย
ดวยมูลคายุติธรรมหรือมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายตามสัญญาเชาแลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา  หัก
ดวยคาเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา คาเชาท่ีชําระจะแยกเปนสวนท่ีเปนคาใชจายทางการเงิน        
และสวนท่ีจะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อทําใหอัตราดอกเบี้ยแตละงวดเปนอัตราคงที่สําหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน 
คาใชจายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในกําไรหรือขาดทุน 
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

ตนทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลัง 
 

ตนทุนในการเปลี่ยนแทนสวนประกอบจะรับรูเปนสวนหนึ่งของมูลคาตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ ถามีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีกลุมบริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และ
สามารถวัดมูลคาตนทุนของรายการนั้นไดอยางนาเช่ือถือ ช้ินสวนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจําหนายตามมูลคาตาม
บัญชี ตนทุนท่ีเกิดข้ึนในการซอมบํารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณท่ีเกิดข้ึนเปนประจําจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเมื่อ
เกิดข้ึน 
 

คาเสื่อมราคา 
 

คาเสื่อมราคาคํานวณจากมูลคาเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ ซึ่งประกอบดวยราคาทุนของสินทรัพย
หรือตนทุนในการเปลี่ยนแทนอื่น หักดวยมูลคาคงเหลือของสินทรัพย  
 

คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใหประโยชน
โดยประมาณของสวนประกอบของสินทรัพยแตละรายการ  ประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพยแสดง
ไดดังนี้  
 

อาคารในที่เชา ตามอายุสัญญาเชา 
อาคาร 20 - 50 ป 
คาตกแตงภายในในที่เชา 5 - 20 ป 
คาตกแตงภายใน 5 - 20 ป 
เครื่องตกแตงและอุปกรณในที่เชา 3 - 20 ป 
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 3 - 20 ป 
เครื่องถวยชาม เครื่องแกว เครือ่งเงิน และผาตาง  ๆ 1 - 10 ป 
ยานพาหนะ 5 - 10 ป 
 

กลุมบริษัทไมคิดคาเสื่อมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ีอยูระหวางการกอสราง 
 

วิธีการคิดคาเสื่อมราคา อายุการใหประโยชนของสินทรัพย และมูลคาคงเหลือ ถูกทบทวนอยางนอยท่ีสุดทุกสิ้น 
รอบปบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

25 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

(ฌ) คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา 
 
คาเชาท่ีดินและอาคารจายลวงหนาแสดงดวยราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและขาดทุนจากการดอยคา 
 
คาตัดจําหนาย 
 
สิทธิการเชาตัดบัญชีเปนคาใชจายโดยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญาเชา 
 

(ญ) สินทรัพยไมมีตัวตน 
 
สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีกลุมบริษัทซื้อมาและมีอายุการใชงานจํากัด แสดงในราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและ
ขาดทุนจากการดอยคา 
 
รายจายภายหลงัการรับรูรายการ 
 
รายจายภายหลังการรับรูรายการจะรับรูเปนสินทรัพยเมื่อกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเปน
สินทรัพยท่ีสามารถระบุไดท่ีเกี่ยวของนั้น คาใชจายอื่นท่ีเกิดข้ึนภายในรับรูในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 
 
คาตัดจําหนาย  
 
คาตัดจําหนายคํานวณโดยนําราคาทุนของสินทรัพยหรือจํานวนอื่นท่ีใชแทนราคาทุนหักดวยมูลคาคงเหลือ 
 

คาตัดจําหนายรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงซึ่งโดยสวนใหญจะสะทอนรูปแบบที่คาดวาจะไดรับ
ประโยชนในอนาคตจากสินทรัพยนั้นตามระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนจากสินทรัพยไมมีตัวตน โดยเริ่มตัด
จําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนเมื่อสินทรัพยนั้นพรอมท่ีจะใหประโยชน ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนสําหรับ
ปปจจุบันและปเปรียบเทียบแสดงไดดังนี้ 
 

คอมพิวเตอรซอฟทแวร 10 ป 
 

วิธีการตดัจําหนาย  ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชน และมูลคาคงเหลือ จะไดรับการทบทวนทุกสิ้นรอบปบัญชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

ตนทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลัง 
 

ตนทุนในการเปลี่ยนแทนสวนประกอบจะรับรูเปนสวนหนึ่งของมูลคาตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ ถามีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีกลุมบริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และ
สามารถวัดมูลคาตนทุนของรายการนั้นไดอยางนาเชื่อถือ ช้ินสวนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจําหนายตามมูลคาตาม
บัญชี ตนทุนท่ีเกิดข้ึนในการซอมบํารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณท่ีเกิดข้ึนเปนประจําจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเมื่อ
เกิดข้ึน 
 

คาเสื่อมราคา 
 

คาเสื่อมราคาคํานวณจากมูลคาเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ ซึ่งประกอบดวยราคาทุนของสินทรัพย
หรือตนทุนในการเปลี่ยนแทนอื่น หักดวยมูลคาคงเหลือของสินทรัพย  
 

คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใหประโยชน
โดยประมาณของสวนประกอบของสินทรัพยแตละรายการ  ประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพยแสดง
ไดดังนี้  
 

อาคารในที่เชา ตามอายุสญัญาเชา 
อาคาร 20 - 50 ป 
คาตกแตงภายในในที่เชา 5 - 20 ป 
คาตกแตงภายใน 5 - 20 ป 
เครื่องตกแตงและอุปกรณในที่เชา 3 - 20 ป 
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 3 - 20 ป 
เครื่องถวยชาม เครื่องแกว เครือ่งเงิน และผาตาง  ๆ 1 - 10 ป 
ยานพาหนะ 5 - 10 ป 
 

กลุมบริษัทไมคิดคาเสื่อมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ีอยูระหวางการกอสราง 
 

วิธีการคิดคาเสื่อมราคา อายุการใหประโยชนของสินทรัพย และมูลคาคงเหลือ ถูกทบทวนอยางนอยท่ีสุดทุกสิ้น 
รอบปบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

25 

3 นโยบายการบัญชีที่สาํคัญ (ตอ) 
 

(ฌ) คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา 
 
คาเชาท่ีดินและอาคารจายลวงหนาแสดงดวยราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและขาดทุนจากการดอยคา 
 
คาตัดจําหนาย 
 
สิทธิการเชาตัดบัญชีเปนคาใชจายโดยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญาเชา 
 

(ญ) สินทรพัยไมมีตัวตน 
 
สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีกลุมบริษัทซื้อมาและมีอายุการใชงานจํากัด แสดงในราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและ
ขาดทุนจากการดอยคา 
 
รายจายภายหลงัการรับรูรายการ 
 
รายจายภายหลังการรับรูรายการจะรับรูเปนสินทรัพยเมื่อกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเปน
สินทรัพยท่ีสามารถระบุไดท่ีเกี่ยวของนั้น คาใชจายอื่นท่ีเกิดข้ึนภายในรับรูในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 
 
คาตัดจําหนาย  
 
คาตัดจําหนายคํานวณโดยนําราคาทุนของสินทรัพยหรือจํานวนอื่นท่ีใชแทนราคาทุนหักดวยมูลคาคงเหลือ 
 

คาตัดจําหนายรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงซึ่งโดยสวนใหญจะสะทอนรูปแบบที่คาดวาจะไดรับ
ประโยชนในอนาคตจากสินทรัพยนั้นตามระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนจากสินทรัพยไมมีตัวตน โดยเริ่มตัด
จําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนเมื่อสินทรัพยนั้นพรอมท่ีจะใหประโยชน ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชนสําหรับ
ปปจจุบันและปเปรียบเทียบแสดงไดดังนี้ 
 

คอมพิวเตอรซอฟทแวร 10 ป 
 

วิธีการตัดจําหนาย  ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชน และมูลคาคงเหลือ จะไดรับการทบทวนทุกสิ้นรอบปบัญชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

26 

3 นโยบายการบัญชีที่สาํคัญ (ตอ) 
 

(ฎ) การดอยคา 
 
ยอดสินทรัพยตามบัญชีของกลุมบริษัทไดรับการทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานวามีขอบงชี้เรื่องการดอยคาหรือไม    
ในกรณีท่ีมีขอบงชี้จะทําการประมาณมูลคาสินทรัพยท่ีคาดวาจะไดรับคืน สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการให
ประโยชนไมทราบแนนอน หรือยังไมพรอมใชงาน จะประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนทุกป ในชวงเวลาเดียวกัน 
 
ขาดทุนจากการดอยคารับรูเมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาท่ีจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาบันทึก
ในกําไรหรือขาดทุน เวนแตเมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลคาของสินทรัพยเพิ่มของสินทรัพยช้ินเดียวกันท่ี
เคยรับรูในสวนของผูถือหุนและมีการดอยคาในเวลาตอมา ในกรณีนี้จะรับรูในสวนของผูถือหุน 
 
เมื่อมีการลดลงในมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินเผื่อขาย ซึ่งไดบันทึกในสวนของผูถือหุน และมีความ
ชัดเจนวาสินทรัพยดังกลาวมีการดอยคา ยอดขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในสวนของผูถือหุนจะถูกบันทึกในกําไรหรือ
ขาดทุนโดยไมตองปรับกับยอดสินทรัพยทางการเงินดังกลาว ยอดขาดทุนท่ีบันทึกในกําไรหรือขาดทุนเปนผลตาง
ระหวางราคาทุนท่ีซื้อกับมูลคายุติธรรมในปจจุบันของสินทรัพย หักขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน
นั้น ๆ ซึง่เคยรับรูแลวในกําไรหรือขาดทุน 
 
การคํานวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน 
 
มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของหลักทรัพยท่ีถือไวจนกวาจะครบกําหนดและลูกหนี้ท่ีบันทึกโดยวิธีราคาทุนตัด
จําหนาย คํานวณโดยการหามูลคาปจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดรับในอนาคต คิดลดดวยอัตรา
ดอกเบี้ยท่ีแทจริง สาํหรับลูกหนี้ระยะสั้นไมมีการคิดลด  
 
มลูคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยทางการเงินสําหรับหลักทรัพยเผื่อขาย คํานวณโดยอางอิงถึงมูลคายุติธรรม 
 

มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงิน หมายถึง มูลคาจากการใชของสินทรัพยหรือ
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยหักตนทุนในการขายแลวแตมูลคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชของ
สินทรัพย  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดรับในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคํานึง
ภาษีเงินไดเพื่อใหสะทอนมูลคาท่ีอาจประเมินไดในตลาดปจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีตอสินทรัพย 
สําหรับสินทรัพยท่ีไมกอใหเกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื่น จะพิจารณามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน
รวมกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดที่สินทรัพยนั้นเกี่ยวของดวย 
  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

27 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

การกลับรายการดอยคา 
 

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินจะถูกกลับรายการ เมื่อมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนเพิ่มข้ึนในภายหลัง 
และการเพิ่มข้ึนนั้นสัมพันธโดยตรงกับขาดทุนจากการดอยคาท่ีเคยรับรูในกําไรหรือขาดทุน สําหรับสินทรัพยทาง
การเงินท่ีบันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจําหนายและตราสารหนี้ท่ีจัดประเภทเปนหลักทรัพยเผื่อขาย การกลับรายการจะ
ถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุน สวนสินทรัพยทางการเงินท่ีเปนตราสารทุนท่ีจัดประเภทเปนหลักทรัพยเผื่อขาย การ
กลับรายการจะถูกรับรูโดยตรงในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 

ขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยมจะไมมีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยท่ี
ไมใชสินทรัพยทางการเงินอื่น ๆ ท่ีเคยรับรูในงวดกอนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันท่ีท่ีออกรายงานวามีขอบงชี้เรื่องการ
ดอยคาหรือไม ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชในการคํานวณ
มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการเพียงเทาท่ีมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมเกิน
กวามูลคาตามบัญชีภายหลังหักคาเสื่อมราคาหรือคาตัดจําหนาย เสมือนหนึ่งไมเคยมีการบันทึกขาดทุนจากการดอย
คามากอน 
 

(ฏ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย 
 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลคายุติธรรมหักคาใชจายท่ีเกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการ
บันทึกหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกตอมาโดยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย ผลตางระหวางยอดหนี้เริ่มแรกและยอด
หน้ีเมื่อครบกําหนดไถถอนจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกูยืมโดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง 
 

(ฐ) เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 
 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นแสดงในราคาทุน 
 

(ฑ) ผลประโยชนพนักงาน 
 

โครงการสมทบเงิน 
 

โครงการสมทบเงินเปนโครงการผลประโยชนพนักงานหลังออกจากงาน ซึ่งกิจการจายสมทบเปนจํานวนเงินท่ี
แนนอนไปอีกกิจการหน่ึงแยกตางหาก (กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ) และจะไมมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระ
ผูกพันโดยอนุมานที่จะตองจายสมทบเพิ่มเติม ภาระผูกพันในการสมทบเขาโครงการสมทบเงินจะถูกรับรูเปน
คาใชจายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนกังานไดทํางานใหกับกิจการ  
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

การกลับรายการดอยคา 
 

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินจะถูกกลับรายการ เมื่อมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนเพิ่มข้ึนในภายหลัง 
และการเพิ่มข้ึนนั้นสัมพันธโดยตรงกับขาดทุนจากการดอยคาท่ีเคยรับรูในกําไรหรือขาดทุน สําหรับสินทรัพยทาง
การเงินท่ีบันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจําหนายและตราสารหนี้ท่ีจัดประเภทเปนหลักทรัพยเผื่อขาย การกลับรายการจะ
ถูกบันทึกในกําไรหรือขาดทุน สวนสินทรัพยทางการเงินท่ีเปนตราสารทุนท่ีจัดประเภทเปนหลักทรัพยเผื่อขาย การ
กลับรายการจะถูกรับรูโดยตรงในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 

ขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยมจะไมมีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยท่ี
ไมใชสินทรัพยทางการเงินอื่น ๆ ท่ีเคยรับรูในงวดกอนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันท่ีท่ีออกรายงานวามีขอบงช้ีเรื่องการ
ดอยคาหรือไม ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชในการคํานวณ
มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการเพียงเทาท่ีมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมเกิน
กวามูลคาตามบัญชีภายหลังหักคาเสื่อมราคาหรือคาตัดจําหนาย เสมือนหนึ่งไมเคยมีการบันทึกขาดทุนจากการดอย
คามากอน 
 

(ฏ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย 
 

หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลคายุติธรรมหักคาใชจายท่ีเกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการ
บันทึกหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกตอมาโดยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย ผลตางระหวางยอดหนี้เริ่มแรกและยอด
หนี้เมื่อครบกําหนดไถถอนจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกูยืมโดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง 
 

(ฐ) เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 
 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นแสดงในราคาทุน 
 

(ฑ) ผลประโยชนพนักงาน 
 

โครงการสมทบเงิน 
 

โครงการสมทบเงินเปนโครงการผลประโยชนพนักงานหลังออกจากงาน ซึ่งกิจการจายสมทบเปนจํานวนเงินท่ี
แนนอนไปอีกกิจการหน่ึงแยกตางหาก (กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ) และจะไมมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระ
ผูกพันโดยอนุมานที่จะตองจายสมทบเพิ่มเติม ภาระผูกพันในการสมทบเขาโครงการสมทบเงินจะถูกรับรูเปน
คาใชจายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานไดทํางานใหกับกิจการ  
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไว 
 

โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุมบริษัทจากโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวถูกคํานวณแยกตางหากเปนรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชนในอนาคตที่เกิดจากการทํางานของพนักงานในปจจุบันและในงวดกอน ๆ ผลประโยชน
ดังกลาวไดมีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเปนมูลคาปจจุบัน ท้ังนี้ไดสุทธิจากตนทุนบริการในอดีตท่ียังไมรับรูและ
มลูคายุติธรรมของสินทรัพยโครงการ อัตราคิดลดเปนอัตรา ณ วันท่ีรายงานจากพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งมีระยะเวลาครบ
กําหนดใกลเคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของกลุมบริษัท และมีสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชนท่ี
คาดวาจะจาย 
 
การคํานวณนั้นจัดทําโดยนักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีไดรับอนุญาตเปนประจําทุกป โดยวิธีคิดลดแตละหนวยท่ี
ประมาณการไว  เมื่อมีการคํานวณผลของผลประโยชนของพนักงานของกลุมบริษัท การรับรูเปนสินทรัพยจํากัด
เพียงยอดรวมของตนทุนในอดีตท่ียังไมรับรูและมูลคาปจจุบันของประโยชนเชิงเศรษฐกิจท่ีมีในรูปของการไดรับคืน
ในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเขาโครงการในอนาคต ในการคํานวณมูลคาปจจุบันของประโยชน
เชิงเศรษฐกิจ มีการพิจารณาถึงความตองการเงินทุนข้ันตํ่าสําหรับโครงการตาง ๆ ของกลุมบริษัท ผลประโยชนเชิง
เศรษฐกิจมีใหกับกลุมบริษัท ถาถูกรับรูภายในระยะเวลาของโครงการ หรือการจายชําระของหนี้สินของโครงการ 
 
เมื่อมีการเพิ่มผลประโยชนในโครงการผลประโยชน สดัสวนท่ีเพิ่มข้ึนของผลประโยชนท่ีเกี่ยวของกับตนทุนบริการ
ในอดีตของพนักงานรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาถัวเฉลี่ยจนถึงวันท่ีผลประโยชนนั้นเปน
สิทธิขาด ผลประโยชนท่ีเปนสิทธิขาดจะรับรูเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุนทันที  
 
กลุมบริษัทรับรูกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท้ังหมดที่เกิดข้ึนในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และรับรูคาใชจายของโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวในกําไรหรือขาดทุน 
 
ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 
 

ภาระผูกพันผลประโยชนระยะสั้นของพนักงานวัดมูลคาโดยมิไดคิดลดกระแสเงินสดและรับรูเปนคาใชจายเมื่อ
พนกังานทํางานให 
 

หนี้สินรับรูดวยมูลคาท่ีคาดวาจะจายชําระสําหรับการจายโบนัสเปนเงินสดระยะสั้นหรือการปนสวนกําไร หากกลุม
บริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะตองจายอันเปนผลมาจากการที่พนักงานไดทํางาน
ใหในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณไดอยางสมเหตุสมผล  

  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

29 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

(ฒ) ประมาณการหนี้สิน 
 

ประมาณการหนี้สินจะรับรูก็ตอเมื่อกลุมบริษัทมีภาระหนี้สินตามกฎหมายที่เกิดข้ึนในปจจุบันหรือท่ีกอตัวข้ึนอันเปน
ผลมาจากเหตุการณในอดีต และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพื่อ
ชําระภาระหนี้สินดังกลาว  ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจายในอนาคตโดยใชอัตรา
คิดลดในตลาดปจจุบันกอนคํานึงภาษีเงินได  เพื่อใหสะทอนจํานวนที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตาม
เวลาและความเสี่ยงท่ีมีตอหนี้สิน ประมาณการหนี้สินสวนท่ีเพิ่มข้ึนเนื่องจากเวลาที่ผานไปรับรูเปนตนทุนทาง
การเงิน 
 

(ณ) หุนทุนซ้ือคืน 
 

เมื่อมีการซื้อคืนหุนทุน จํานวนสิ่งตอบแทนท่ีจายซื้อรวมถึงตนทุนท่ีเกี่ยวของโดยตรงจัดประเภทเปนหุนทุนซื้อคืน
และแสดงเปนรายการหักในสวนของผูถือหุน และจัดสรรจํานวนเดียวกันนี้จากกําไรสะสมไปเปนสํารองหุนทุนซื้อ
คืนภายใตสวนของผูถือหุน เมื่อมีการจําหนายหุนทุนซื้อคืน จํานวนเงินท่ีไดรับรับรูเปนรายการเพิ่มข้ึนในสวนของผู
ถือหุน โดยหักบัญชีหุนทุนซื้อคืนดวยจํานวนตนทุนของหุนทุนซื้อคืนท่ีจําหนายซึ่งคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวง
น้ําหนัก และโอนจํานวนเดียวกันนี้จากบัญชีสํารองหุนทุนซื้อคืนไปกําไรสะสม สวนเกินทุนจากการจําหนายหุนทุน
ซื้อคืน (“สวนเกินทุนหุนทุนซื้อคืน”) แสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของผูถือหุน ขาดทุนสุทธิจากการ
จําหนายหรือยกเลิกหุนทุนซื้อคืนนําไปหักจากกําไรสะสมหลังจากที่หักจากสวนเกินทุนหุนทุนซื้อคืนหมดแลว 
 

(ด) รายได 
 

รายไดท่ีรับรูไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม และแสดงสุทธิจากสวนลดการคา 
 

รายไดจากกิจการโรงแรม 
 

รายไดในกิจการโรงแรมจากคาหอง คาอาหารและเครื่องดื่ม และรายไดคาบริการอื่น บันทึกเปนรายไดเมื่อแขกเขา
พักในหอง มีการขายอาหารและเครื่องดื่มและเมื่อมีการใหบริการแลว 
 

รายไดคาบริหาร  
 

รายไดคาบริหารบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑคงคาง 
 

รายไดคาการศึกษาและจากการสอน 
 

รายไดคาการศึกษาและจากการสอน บันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามระยะเวลาการสอน 
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไว 
 

โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุมบริษัทจากโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวถูกคํานวณแยกตางหากเปนรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชนในอนาคตที่เกิดจากการทํางานของพนักงานในปจจุบันและในงวดกอน ๆ ผลประโยชน
ดังกลาวไดมีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเปนมูลคาปจจุบัน ท้ังนี้ไดสุทธิจากตนทุนบริการในอดีตท่ียังไมรับรูและ
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยโครงการ อัตราคิดลดเปนอัตรา ณ วันท่ีรายงานจากพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งมีระยะเวลาครบ
กําหนดใกลเคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของกลุมบริษัท และมีสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของผลประโยชนท่ี
คาดวาจะจาย 
 
การคํานวณนั้นจัดทําโดยนักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีไดรับอนุญาตเปนประจําทุกป โดยวิธีคิดลดแตละหนวยท่ี
ประมาณการไว  เมื่อมีการคํานวณผลของผลประโยชนของพนักงานของกลุมบริษัท การรับรูเปนสินทรัพยจํากัด
เพยีงยอดรวมของตนทุนในอดีตท่ียังไมรับรูและมูลคาปจจุบันของประโยชนเชิงเศรษฐกิจท่ีมใีนรูปของการไดรับคืน
ในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเขาโครงการในอนาคต ในการคํานวณมูลคาปจจุบันของประโยชน
เชิงเศรษฐกิจ มีการพิจารณาถึงความตองการเงินทุนข้ันต่ําสําหรับโครงการตาง ๆ ของกลุมบริษัท ผลประโยชนเชิง
เศรษฐกิจมีใหกับกลุมบริษัท ถาถูกรับรูภายในระยะเวลาของโครงการ หรือการจายชําระของหนี้สินของโครงการ 
 
เมื่อมีการเพิ่มผลประโยชนในโครงการผลประโยชน สัดสวนท่ีเพิ่มข้ึนของผลประโยชนท่ีเกี่ยวของกับตนทุนบริการ
ในอดีตของพนักงานรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาถัวเฉลี่ยจนถึงวันท่ีผลประโยชนนั้นเปน
สิทธิขาด ผลประโยชนท่ีเปนสิทธิขาดจะรับรูเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุนทันที  
 
กลุมบริษัทรับรูกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท้ังหมดที่เกิดข้ึนในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และรับรูคาใชจายของโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวในกําไรหรือขาดทุน 
 
ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 
 

ภาระผูกพันผลประโยชนระยะสั้นของพนักงานวัดมูลคาโดยมิไดคิดลดกระแสเงินสดและรับรูเปนคาใชจายเมื่อ
พนักงานทํางานให 
 

หนี้สินรับรูดวยมูลคาท่ีคาดวาจะจายชําระสําหรับการจายโบนัสเปนเงินสดระยะสั้นหรือการปนสวนกําไร หากกลุม
บริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะตองจายอันเปนผลมาจากการที่พนักงานไดทํางาน
ใหในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณไดอยางสมเหตุสมผล  
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

(ฒ) ประมาณการหนี้สิน 
 

ประมาณการหนี้สินจะรับรูก็ตอเมื่อกลุมบริษัทมีภาระหนี้สินตามกฎหมายที่เกิดข้ึนในปจจุบันหรือท่ีกอตัวข้ึนอันเปน
ผลมาจากเหตุการณในอดีต และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพื่อ
ชําระภาระหนี้สินดังกลาว  ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจายในอนาคตโดยใชอัตรา
คิดลดในตลาดปจจุบันกอนคํานึงภาษีเงินได  เพื่อใหสะทอนจํานวนที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตาม
เวลาและความเสี่ยงท่ีมีตอหนี้สิน ประมาณการหนี้สินสวนท่ีเพิ่มข้ึนเนื่องจากเวลาที่ผานไปรับรูเปนตนทุนทาง
การเงิน 
 

(ณ) หุนทุนซ้ือคืน 
 

เมื่อมีการซื้อคืนหุนทุน จํานวนสิ่งตอบแทนท่ีจายซื้อรวมถึงตนทุนท่ีเกี่ยวของโดยตรงจัดประเภทเปนหุนทุนซื้อคืน
และแสดงเปนรายการหักในสวนของผูถือหุน และจัดสรรจํานวนเดียวกันนี้จากกําไรสะสมไปเปนสํารองหุนทุนซื้อ
คืนภายใตสวนของผูถือหุน เมื่อมีการจําหนายหุนทุนซื้อคืน จํานวนเงินท่ีไดรับรับรูเปนรายการเพิ่มข้ึนในสวนของผู
ถือหุน โดยหักบัญชีหุนทุนซื้อคืนดวยจํานวนตนทุนของหุนทุนซื้อคืนท่ีจําหนายซึ่งคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวง
น้ําหนัก และโอนจํานวนเดียวกันนี้จากบัญชีสํารองหุนทุนซื้อคืนไปกําไรสะสม สวนเกินทุนจากการจําหนายหุนทุน
ซื้อคืน (“สวนเกินทุนหุนทุนซื้อคืน”) แสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของผูถือหุน ขาดทุนสุทธิจากการ
จําหนายหรือยกเลิกหุนทุนซื้อคืนนําไปหักจากกําไรสะสมหลังจากที่หักจากสวนเกินทุนหุนทุนซื้อคืนหมดแลว 
 

(ด) รายได 
 

รายไดท่ีรับรูไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม และแสดงสุทธิจากสวนลดการคา 
 

รายไดจากกิจการโรงแรม 
 

รายไดในกิจการโรงแรมจากคาหอง คาอาหารและเครื่องดื่ม และรายไดคาบริการอื่น บันทึกเปนรายไดเมื่อแขกเขา
พักในหอง มกีารขายอาหารและเครื่องดื่มและเมื่อมีการใหบริการแลว 
 

รายไดคาบริหาร  
 

รายไดคาบริหารบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑคงคาง 
 

รายไดคาการศึกษาและจากการสอน 
 

รายไดคาการศึกษาและจากการสอน บันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามระยะเวลาการสอน 
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

รายไดคาเชา 
 

รายไดคาเชาจากอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 
คาใชจายเริ่มแรกท่ีเกิดข้ึนเปนการเฉพาะเพื่อใหเกิดสัญญาเชารับรูเปนสวนหนึ่งของคาเชาท้ังสิ้นตามสัญญา คาเชาท่ี
อาจเกิดข้ึนรับรูเปนรายไดในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งคาเชานั้นเกิดข้ึน 
 

เงินปนผลรับ 
 

เงินปนผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในวันท่ีกลุมบริษัทมีสิทธิไดรับเงินปนผล 
 

ดอกเบี้ยรับ 
 

ดอกเบี้ยรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑคงคาง 
 

(ต) ตนทุนทางการเงิน 
 

ตนทุนทางการเงินประกอบดวยดอกเบี้ยจายของเงินกูยืมและประมาณการหนี้สินสวนท่ีเพิ่มข้ึนเนื่องจากเวลาที่ผาน
ไป และสิ่งตอบแทนที่คาดวาจะตองจาย ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยทางการเงินท่ีถือไวเพื่อขาย ขาดทุนจาก
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินท่ีรับรูในกําไรหรือขาดทุน หรือขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทาง
การเงิน (นอกเหนือลูกหนี้การคา) รับรูในกําไรหรือขาดทุน 
 

ตนทุนการกูยืมท่ีไมไดเกี่ยวกับการไดมา  หรือการกอสรางสินทรัพยท่ีเขาเงื่อนไข รับรูในกําไรหรือขาดทุน โดยใช
วิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง 
 

(ถ) สัญญาเชาดําเนินงาน  
 

รายจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานบันทึกในกําไรหรอืขาดทุนโดยวิธเีสนตรงตลอดอายสุัญญาเชา 
 

คาเชาท่ีอาจเกิดข้ึนตองนํามารวมคํานวณจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเชา เมื่อไดรับ
การยืนยันการปรับคาเชา 
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

การจําแนกประเภทสัญญาเชา 
 

ณ วันท่ีเริ่มตนขอตกลง กลุมบริษัทจะพิจารณาวาขอตกลงดังกลาวประกอบดวยสัญญาเชาหรือมีสัญญาเชาเปน
สวนประกอบหรือไม โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ถาการปฏิบัติตามขอตกลงนั้นข้ึนอยูกับ
การใชสินทรัพยท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง และขอตกลงน้ันจะนําไปสูสิทธิในการใชสินทรัพย ถาทําใหกลุมบริษัทมี
สิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพย  
 

ณ วันท่ีเริ่มตนขอตกลง หรือมีการประเมินขอตกลงใหม กลุมบริษัทแยกคาตอบแทนสําหรับสัญญาเชา และสวนท่ี
เปนองคประกอบอื่นโดยใชมูลคายุติธรรมเปนเกณฑในการแยก หากกลุมบริษัทสรุปวาเปนสัญญาเชาการเงิน แตไม
สามารถแบงแยกจํานวนดังกลาวไดอยางนาเชื่อถือ ใหรับรูสินทรัพยและหนี้สินในจํานวนที่เทากับมูลคายุติธรรม
ของสินทรัพยท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลังจากนั้นจํานวนหนี้สินจะลดลงตามจํานวนที่จาย และตนทุนทางการ
เงินตามนัยจากหนี้สินจะรับรูโดยใชอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมสวนเพิ่มของกลุมบริษัท 

 

(ท) ภาษีเงินได 
 

คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปประกอบดวยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษเีงินไดของ
งวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูในกําไรหรือขาดทุนเวนแตในสวนท่ีเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวของใน
การรวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 

ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันไดแกภาษีท่ีคาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุน
ประจําปท่ีตองเสียภาษี โดยใชอัตราภาษีท่ีประกาศใชหรือท่ีคาดวามีผลบังคับใช ณ วันท่ีรายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเกี่ยวกับรายการในปกอน ๆ  
 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวท่ีเกิดข้ึนระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย
และหนี้สินและจํานวนที่ใชเพื่อความมุงหมายทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเมื่อเกิดจากผล
แตกตางชั่วคราวตอไปนี้ การรับรูคาความนิยมในครั้งแรก การรับรูสินทรัพยหรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเปนรายการท่ี
ไมใชการรวมธุรกิจและรายการนั้นไมมีผลกระทบตอกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกตางท่ี
เกี่ยวของกับเงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการรวมคาหากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับรายการในอนาคตอันใกล  
 

การวัดมูลคาของภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตองสะทอนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ีกลุม
บริษัทคาดวาจะไดรับผลประโยชนจากสินทรัพยหรือจะจายชําระหนี้สินตามมูลคาตามบัญชี ณ วันท่ีสิ้นรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน  
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

รายไดคาเชา 
 

รายไดคาเชาจากอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 
คาใชจายเริ่มแรกท่ีเกิดข้ึนเปนการเฉพาะเพื่อใหเกิดสัญญาเชารับรูเปนสวนหนึ่งของคาเชาท้ังสิ้นตามสัญญา คาเชาท่ี
อาจเกิดข้ึนรับรูเปนรายไดในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งคาเชานั้นเกิดข้ึน 
 

เงินปนผลรับ 
 

เงินปนผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในวันท่ีกลุมบริษัทมีสทิธิไดรับเงินปนผล 
 

ดอกเบี้ยรับ 
 

ดอกเบี้ยรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑคงคาง 
 

(ต) ตนทุนทางการเงิน 
 

ตนทุนทางการเงินประกอบดวยดอกเบี้ยจายของเงินกูยืมและประมาณการหนี้สินสวนท่ีเพิ่มข้ึนเนื่องจากเวลาที่ผาน
ไป และสิ่งตอบแทนที่คาดวาจะตองจาย ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยทางการเงินท่ีถือไวเพื่อขาย ขาดทุนจาก
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินท่ีรับรูในกําไรหรือขาดทุน หรือขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทาง
การเงิน (นอกเหนือลูกหนี้การคา) รับรูในกําไรหรือขาดทุน 
 

ตนทุนการกูยืมท่ีไมไดเกี่ยวกับการไดมา  หรือการกอสรางสินทรัพยท่ีเขาเงื่อนไข รับรูในกําไรหรือขาดทุน โดยใช
วิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง 
 

(ถ) สัญญาเชาดําเนินงาน  
 

รายจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานบันทึกในกําไรหรอืขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายสุญัญาเชา 
 

คาเชาท่ีอาจเกิดข้ึนตองนํามารวมคํานวณจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเชา เมื่อไดรับ
การยืนยันการปรับคาเชา 
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3 นโยบายการบัญชีที่สาํคัญ (ตอ) 
 

การจําแนกประเภทสัญญาเชา 
 

ณ วันท่ีเริ่มตนขอตกลง กลุมบริษัทจะพิจารณาวาขอตกลงดังกลาวประกอบดวยสัญญาเชาหรือมีสัญญาเชาเปน
สวนประกอบหรือไม โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ถาการปฏิบัติตามขอตกลงนั้นข้ึนอยูกับ
การใชสินทรัพยท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง และขอตกลงน้ันจะนําไปสูสิทธิในการใชสินทรัพย ถาทําใหกลุมบริษัทมี
สิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพย  
 

ณ วันท่ีเริ่มตนขอตกลง หรือมีการประเมินขอตกลงใหม กลุมบริษัทแยกคาตอบแทนสําหรับสัญญาเชา และสวนท่ี
เปนองคประกอบอื่นโดยใชมูลคายุติธรรมเปนเกณฑในการแยก หากกลุมบริษัทสรุปวาเปนสัญญาเชาการเงิน แตไม
สามารถแบงแยกจํานวนดังกลาวไดอยางนาเชื่อถือ ใหรับรูสินทรัพยและหนี้สินในจํานวนที่เทากับมูลคายุติธรรม
ของสินทรัพยท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลังจากนั้นจํานวนหนี้สินจะลดลงตามจํานวนที่จาย และตนทุนทางการ
เงินตามนยัจากหนี้สนิจะรับรูโดยใชอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมสวนเพิ่มของกลุมบริษัท 

 

(ท) ภาษีเงินได 
 

คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปประกอบดวยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินไดของ
งวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูในกําไรหรือขาดทุนเวนแตในสวนท่ีเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวของใน
การรวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 

ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันไดแกภาษีท่ีคาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุน
ประจําปท่ีตองเสียภาษี โดยใชอัตราภาษีท่ีประกาศใชหรือท่ีคาดวามีผลบังคับใช ณ วันท่ีรายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเกี่ยวกับรายการในปกอน ๆ  
 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวท่ีเกิดข้ึนระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย
และหนี้สินและจํานวนที่ใชเพื่อความมุงหมายทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเมื่อเกิดจากผล
แตกตางชั่วคราวตอไปนี้ การรับรูคาความนิยมในครั้งแรก การรับรูสินทรัพยหรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเปนรายการท่ี
ไมใชการรวมธุรกิจและรายการนั้นไมมีผลกระทบตอกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกตางท่ี
เกี่ยวของกับเงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการรวมคาหากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับรายการในอนาคตอันใกล  
 

การวัดมูลคาของภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตองสะทอนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ีกลุม
บริษัทคาดวาจะไดรับผลประโยชนจากสินทรัพยหรือจะจายชําระหนี้สินตามมูลคาตามบัญชี ณ วันท่ีสิ้นรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน  
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีท่ีคาดวาจะใชกับผลแตกตางชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดย
ใชอัตราภาษีท่ีประกาศใชหรือท่ีคาดวามีผลบังคับใช ณ วันท่ีรายงาน  
 

ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กลุมบริษัทตองคํานึงถึง
ผลกระทบของสถานการณทางภาษีท่ีไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีท่ีตองจายเพิ่มข้ึน และมีดอกเบี้ยท่ีตอง
ชําระ  กลุมบริษัทเชื่อวาไดต้ังภาษีเงินไดคางจายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดท่ีจะจายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปจจัย รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณในอดีต การประเมิน
นี้อยูบนพื้นฐานการประมาณการและขอสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวของกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณใน
อนาคต ขอมูลใหม ๆ อาจจะทําใหกลุมบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจาย
ท่ีมอียู การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินไดคางจายจะกระทบตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี สามารถหักกลบไดเมื่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะนําสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน และ           
ภาษีเงินไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกัน หรือหนวยภาษีตางกัน 
สําหรับหนวยภาษีตางกันนั้น กิจการมีความตั้งใจจะจายชําระหนี้สินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวย 
ยอดสุทธิหรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหนี้สินในเวลาเดียวกัน  

 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากําไรเพื่อเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจํานวนเพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาว สนิทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
จะถูกทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเทาท่ีประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง 

 

(ธ) กําไร (ขาดทุน) ตอหุน 
 

กลุมบริษัทแสดงกําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐานสําหรับหุนสามัญ  กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดย
การหารกําไรหรือขาดทุนของผูถือหุนสามัญของบริษัท ดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักท่ีออกจําหนาย
ระหวางปปรับปรุงดวยจํานวนหุนสามัญท่ีซื้อคืน  
 

(น) สวนงานดําเนินงาน 
 

ผลการดําเนินงานของสวนงานที่รายงานตอผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานของกลุมบริษัท จะแสดงถึง
รายการที่เกิดข้ึนจากสวนงานดําเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ไดรับการปนสวนอยางสมเหตุสมผล
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4 เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556  2557  2556 
 (บาท) 
เงินสดในมือ 12,864,970 20,205,164 8,685,692  14,694,061 
เงินฝากธนาคาร 764,350,883 644,843,532 171,184,618  146,703,652 
เงินลงทนุระยะสั้นท่ีมีสภาพคลองสูง 112,611,270 213,187,607 -  - 
รวม 889,827,123 878,236,303 179,870,310  161,397,713 

 
ยอดเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้ 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556  2557  2556 
 (บาท) 
สกุลเงินบาท 689,129,502 591,919,130 179,448,390  160,975,901 
สกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ 124,862,255 72,156,664 -  - 
สกุลเงินหยวน 10,642,560 18,519,530 -  - 
สกุลเงินเปโซ 60,797,788 170,509,215 -  - 
อื่น ๆ 4,395,018 25,131,764 421,920  421,812 
รวม 889,827,123 878,236,303 179,870,310  161,397,713 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ) 
 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีท่ีคาดวาจะใชกับผลแตกตางชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดย
ใชอัตราภาษีท่ีประกาศใชหรือท่ีคาดวามีผลบังคับใช ณ วันท่ีรายงาน  
 

ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กลุมบริษัทตองคํานึงถึง
ผลกระทบของสถานการณทางภาษีท่ีไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีท่ีตองจายเพิ่มข้ึน และมีดอกเบี้ยท่ีตอง
ชําระ  กลุมบริษัทเชื่อวาไดต้ังภาษีเงินไดคางจายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดท่ีจะจายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปจจัย รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณในอดีต การประเมิน
นี้อยูบนพื้นฐานการประมาณการและขอสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวของกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณใน
อนาคต ขอมูลใหม ๆ อาจจะทําใหกลุมบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจาย
ท่ีมีอยู การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินไดคางจายจะกระทบตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี สามารถหักกลบไดเมื่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะนําสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน และ           
ภาษีเงินไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกัน หรือหนวยภาษีตางกัน 
สําหรับหนวยภาษีตางกันนั้น กิจการมีความตั้งใจจะจายชําระหนี้สินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวย 
ยอดสุทธิหรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหนี้สินในเวลาเดียวกัน  

 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากําไรเพื่อเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจํานวนเพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาว สนิทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
จะถูกทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเทาท่ีประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง 

 

(ธ) กําไร (ขาดทุน) ตอหุน 
 

กลุมบริษัทแสดงกําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐานสําหรับหุนสามัญ  กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดย
การหารกําไรหรือขาดทุนของผูถือหุนสามัญของบริษัท ดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักท่ีออกจําหนาย
ระหวางปปรับปรุงดวยจํานวนหุนสามัญท่ีซื้อคืน  
 

(น) สวนงานดําเนินงาน 
 

ผลการดําเนินงานของสวนงานที่รายงานตอผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานของกลุมบริษัท จะแสดงถึง
รายการที่เกิดข้ึนจากสวนงานดําเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ไดรับการปนสวนอยางสมเหตุสมผล

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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4 เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556  2557  2556 
 (บาท) 
เงินสดในมือ 12,864,970 20,205,164 8,685,692  14,694,061 
เงินฝากธนาคาร 764,350,883 644,843,532 171,184,618  146,703,652 
เงินลงทนุระยะสั้นท่ีมีสภาพคลองสูง 112,611,270 213,187,607 -  - 
รวม 889,827,123 878,236,303 179,870,310  161,397,713 

 
ยอดเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้ 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556  2557  2556 
 (บาท) 
สกุลเงินบาท 689,129,502 591,919,130 179,448,390  160,975,901 
สกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ 124,862,255 72,156,664 -  - 
สกุลเงินหยวน 10,642,560 18,519,530 -  - 
สกุลเงินเปโซ 60,797,788 170,509,215 -  - 
อื่น ๆ 4,395,018 25,131,764 421,920  421,812 
รวม 889,827,123 878,236,303 179,870,310  161,397,713 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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5 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2557  2556  2557  2556 
  (บาท) 

ลูกหนี้การคา - สุทธิ  253,624,698  309,561,714  68,188,221  74,887,911 
ลูกหนี้อื่น - คาบริหารและ         
   คาบริการอื่น  ๆ - สุทธิ  39,070,998  44,522,707  50,317,161  66,282,267 

ลูกหนี้อื่น - อื่น ๆ  36,234,414  28,538,080  51,178,166  42,208,343 
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (2,740,220)  (610,678)  (4,696,253)  (1,458,207)
  33,494,194  27,927,402  46,481,913  40,750,136 
ลูกหนี้ - บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด      
    คอรปอเรชั่น จํากัด (ดูหมายเหตุขอ 42) 40,879,585 40,879,585 40,879,585 40,879,585 
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (40,879,585) (40,879,585) (40,879,585) (40,879,585)
  - - - - 
      
ดอกเบี้ยคางรับ  220,385 2,035,445 11,923 - 
รายไดคางรับ  3,848,208 927,510 39,000 208,000 
คาใชจายจายลวงหนา  50,559,875 46,140,117 11,358,673 7,635,511
ภาษีเงินไดจายลวงหนา  27,030,026 25,411,917 19,899,214 19,381,442
เงินทดรองจาย  14,283,517 3,654,352 11,594,806 215,572 
เงินมัดจํา  6,507,527 11,854,357 - - 
เงินประกันขอคืน  301,325 302,729 - - 
รวม  428,940,753 472,338,250 207,890,911 209,360,839 

      
 

  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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5 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (ตอ) 
 
การวิเคราะหอายุของลูกหนี้การคามีดังนี้ 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 

 (บาท) 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกนั     
ยอดหนี้ท่ีคางชําระ     
ไมเกิน 3 เดือน 9,328,806 2,028,414 10,461,633 2,260,230 
 9,328,806 2,028,414 10,461,633 2,260,230
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - -
สุทธิ 9,328,806 2,028,414 10,461,633 2,260,230
     
บุคคลหรือกิจการอื่น  ๆ     
ยอดหนี้ท่ีคางชําระ     
ไมเกิน 3 เดือน 246,745,914 308,354,469 58,046,808 73,817,028 
3 - 6 เดือน 3,396,102 5,069,020 288,028 -
6 - 12 เดือน 361,632 769,784 - -
เกินกวา 12 เดือนข้ึนไป 2,479,577 3,053,815 1,201,456 1,192,229
 252,983,225 317,247,088 59,536,292 75,009,257
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (8,687,333) (9,713,788) (1,809,704) (2,381,576)
สุทธิ 244,295,892 307,533,300 57,726,588 72,627,681
ลูกหนี้การคา - สุทธ ิ 253,624,698 309,561,714 68,188,221 74,887,911
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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5 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2557  2556  2557  2556 
  (บาท) 

ลูกหนี้การคา - สุทธิ  253,624,698  309,561,714  68,188,221  74,887,911 
ลูกหนี้อื่น - คาบริหารและ         
   คาบริการอื่น  ๆ - สุทธิ  39,070,998  44,522,707  50,317,161  66,282,267 

ลูกหนี้อื่น - อื่น ๆ  36,234,414  28,538,080  51,178,166  42,208,343 
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (2,740,220)  (610,678)  (4,696,253)  (1,458,207)
  33,494,194  27,927,402  46,481,913  40,750,136 
ลูกหนี้ - บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด      
    คอรปอเรชั่น จํากัด (ดูหมายเหตุขอ 42) 40,879,585 40,879,585 40,879,585 40,879,585 
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (40,879,585) (40,879,585) (40,879,585) (40,879,585)
  - - - - 
      
ดอกเบี้ยคางรับ  220,385 2,035,445 11,923 - 
รายไดคางรับ  3,848,208 927,510 39,000 208,000 
คาใชจายจายลวงหนา  50,559,875 46,140,117 11,358,673 7,635,511
ภาษีเงินไดจายลวงหนา  27,030,026 25,411,917 19,899,214 19,381,442
เงินทดรองจาย  14,283,517 3,654,352 11,594,806 215,572 
เงินมัดจํา  6,507,527 11,854,357 - - 
เงินประกันขอคืน  301,325 302,729 - - 
รวม  428,940,753 472,338,250 207,890,911 209,360,839 

      
 

  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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5 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (ตอ) 
 
การวิเคราะหอายุของลูกหนี้การคามีดังนี้ 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 

 (บาท) 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกนั     
ยอดหนี้ท่ีคางชําระ     
ไมเกิน 3 เดือน 9,328,806 2,028,414 10,461,633 2,260,230 
 9,328,806 2,028,414 10,461,633 2,260,230
หัก  คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ - - - -
สุทธิ 9,328,806 2,028,414 10,461,633 2,260,230
     
บุคคลหรือกิจการอื่น  ๆ     
ยอดหนี้ท่ีคางชําระ     
ไมเกิน 3 เดือน 246,745,914 308,354,469 58,046,808 73,817,028 
3 - 6 เดือน 3,396,102 5,069,020 288,028 -
6 - 12 เดือน 361,632 769,784 - -
เกินกวา 12 เดือนข้ึนไป 2,479,577 3,053,815 1,201,456 1,192,229
 252,983,225 317,247,088 59,536,292 75,009,257
หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (8,687,333) (9,713,788) (1,809,704) (2,381,576)
สุทธิ 244,295,892 307,533,300 57,726,588 72,627,681
ลูกหนี้การคา - สุทธ ิ 253,624,698 309,561,714 68,188,221 74,887,911
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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5 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (ตอ) 
 

การวิเคราะหอายุของลูกหนีอ้ื่น - คาบริหารและคาบริการอื่น ๆ มีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกนั     
ยอดหนี้ท่ีคางชําระ     
ไมเกิน 3 เดือน - - 41,703,490 48,134,665 
3 - 6 เดือน - - 3,912,900 7,157,779 
6 - 12 เดือน - - 1,593,241 1,270,855
เกินกวา 12 เดือนข้ึนไป - - 27,040 37,501
 - - 47,236,671 56,600,800
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (1,567,108) (2,326,972)
สทุธิ - - 45,669,563 54,273,828
     
บุคคลหรือกิจการอื่น  ๆ     
ยอดหนี้ท่ีคางชําระ     
ไมเกิน 3 เดือน 36,498,602 40,353,189 3,541,725 8,140,029 
3 - 6 เดือน 1,869,956 3,040,503 829,293 2,575,542
6 - 12 เดือน 2,101,795 7,686,390 1,643,788 7,623,351
เกินกวา 12 เดือนข้ึนไป 5,600,392 7,280,635 5,321,969 7,196,323
 46,070,745 58,360,717 11,336,775 25,535,245
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (6,999,747) (13,838,010) (6,689,177) (13,526,806)
สทุธิ 39,070,998 44,522,707 4,647,598 12,008,439
ลูกหนี้อื่น -  คาบริหารและ   
   คาบริการอื่น  ๆ - สุทธิ 39,070,998 44,522,707 50,317,161 66,282,267

 
 
 
 
  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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5 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (ตอ) 
 

ยอดลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2557  2556  2557  2556 
  (บาท) 
สกุลเงินบาท   280,109,855  317,140,794  180,568,210  177,760,566 
สกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ  73,464,678  81,002,242  11,081,623  31,600,273 
อื่น ๆ  75,366,220  74,195,214  16,241,078  - 
รวม  428,940,753  472,338,250  207,890,911  209,360,839

 
6 สินคาคงเหลือ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2557  2556  2557  2556 
  (บาท) 
อาหารและเครื่องดื่ม  43,411,534  39,623,116  14,140,726  13,883,107 
อุปกรณการศึกษา  751,243  1,068,469  -  - 
วัสดุแผนกชาง  6,241,091  7,817,639  723,198  710,999 
วัสดุอื่น ๆ  27,780,301  33,061,103  6,497,062  7,438,574 
สินคาเพื่อขาย  7,796,207  8,424,045  2,537,150  2,743,478 
รวม  85,980,376  89,994,372  23,898,136  24,776,158 

 
7 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (บาท) 
ลูกหนี้ภาษีมูลคาเพิ่ม  53,178,956 33,640,465 1,588,629 3,979,680 
เงินจายลวงหนา 19 - 25,270,104 -  25,270,815 
อื่น ๆ  926,522 484,351 -  -
รวม  54,105,478 59,394,920 1,588,629  29,250,495 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

36 

5 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (ตอ) 
 

การวิเคราะหอายุของลูกหนีอ้ื่น - คาบริหารและคาบริการอื่น ๆ มีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกนั     
ยอดหนี้ท่ีคางชําระ     
ไมเกิน 3 เดือน - - 41,703,490 48,134,665 
3 - 6 เดือน - - 3,912,900 7,157,779 
6 - 12 เดือน - - 1,593,241 1,270,855
เกินกวา 12 เดือนข้ึนไป - - 27,040 37,501
 - - 47,236,671 56,600,800
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (1,567,108) (2,326,972)
สุทธิ - - 45,669,563 54,273,828
     
บุคคลหรือกิจการอื่น  ๆ     
ยอดหนี้ท่ีคางชําระ     
ไมเกิน 3 เดือน 36,498,602 40,353,189 3,541,725 8,140,029 
3 - 6 เดือน 1,869,956 3,040,503 829,293 2,575,542
6 - 12 เดือน 2,101,795 7,686,390 1,643,788 7,623,351
เกินกวา 12 เดือนข้ึนไป 5,600,392 7,280,635 5,321,969 7,196,323
 46,070,745 58,360,717 11,336,775 25,535,245
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (6,999,747) (13,838,010) (6,689,177) (13,526,806)
สุทธิ 39,070,998 44,522,707 4,647,598 12,008,439
ลูกหนี้อื่น -  คาบริหารและ   
   คาบริการอื่น  ๆ - สุทธิ 39,070,998 44,522,707 50,317,161 66,282,267

 
 
 
 
  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

37 

5 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (ตอ) 
 

ยอดลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2557  2556  2557  2556 
  (บาท) 
สกุลเงินบาท   280,109,855  317,140,794  180,568,210  177,760,566 
สกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ  73,464,678  81,002,242  11,081,623  31,600,273 
อื่น ๆ  75,366,220  74,195,214  16,241,078  - 
รวม  428,940,753  472,338,250  207,890,911  209,360,839

 
6 สินคาคงเหลือ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2557  2556  2557  2556 
  (บาท) 
อาหารและเครื่องดื่ม  43,411,534  39,623,116  14,140,726  13,883,107 
อุปกรณการศึกษา  751,243  1,068,469  -  - 
วัสดุแผนกชาง  6,241,091  7,817,639  723,198  710,999 
วัสดุอื่น ๆ  27,780,301  33,061,103  6,497,062  7,438,574 
สินคาเพื่อขาย  7,796,207  8,424,045  2,537,150  2,743,478 
รวม  85,980,376  89,994,372  23,898,136  24,776,158 

 
7 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2557  2556  2557  2556 

  (บาท) 
ลูกหนี้ภาษีมูลคาเพิ่ม  53,178,956 33,640,465 1,588,629 3,979,680 
เงินจายลวงหนา 19 - 25,270,104 -  25,270,815 
อื่น ๆ  926,522 484,351 -  -
รวม  54,105,478 59,394,920 1,588,629  29,250,495 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

38 

8 เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556  เงินฝากธนาคารของบริษัทยอยแหงหนึ่ง จํานวนเงิน 1,955,785 บาท และ 
1,499,197 บาท ตามลําดับ ไดนําไปวางเปนหลักประกันในการออกหนังสือคํ้าประกันโดยธนาคารดังกลาว (ดูหมายเหตุ
ขอ 41 (ค)) 

 
9 เงินลงทุนเผื่อขาย 
 

เงินลงทุนเผื่อขาย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบดวย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
ตราสารทุนที่เปนหลักทรัพยเผือ่ขาย       
ราคาทุน 64,991,858  64,991,858  140,499,931  140,499,931 
การเปลี่ยนแปลงสุทธิในมูลคายุติธรรมของ 
   หลักทรัพยเผื่อขาย 

 
310,204,642 

  
293,592,542 

  
196,984,769 

  
181,922,469 

รวม 375,196,500  358,584,400  337,484,700  322,422,400 
 

รายการเคลื่อนไหวในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ของเงินลงทนุเผื่อขายมีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
หลักทรัพยเผื่อขาย        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 358,584,400  299,147,850  322,422,400  270,993,150 
การเปลี่ยนแปลงสุทธิในมูลคายุติธรรมของ 
   หลักทรัพยเผื่อขาย 16,612,100

  
59,436,550 

 
15,062,300 

 
51,429,250 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 375,196,500  358,584,400  337,484,700  322,422,400
 

  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

39 

10 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 
 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบดวย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
เงินลงทุนทั่วไป       
ตราสารทุนอื่นท่ีไมอยูในความตองการ 
   ของตลาด 

 
23,470,850

 
23,470,850

  
20,000,000 

  
20,000,000

หัก ขาดทุนจากการดอยคา (23,470,850) (23,470,850)  (20,000,000)  (20,000,000)
รวม -  -  -  -
 
เงินลงทุนระยะยาวอื่นของกลุมบริษัทและบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เปนสกุลเงินบาท 
 
ไมมกีารซื้อและจําหนายเงินลงทุนระยะยาวอื่นในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

39 

10 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 
 

เงินลงทนุระยะยาวอื่น ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดวย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
เงินลงทุนทั่วไป       
ตราสารทุนอื่นท่ีไมอยูในความตองการ 
   ของตลาด 

 
23,470,850

 
23,470,850

  
20,000,000 

  
20,000,000

หัก ขาดทุนจากการดอยคา (23,470,850) (23,470,850)  (20,000,000)  (20,000,000)
รวม -  -  -  -
 
เงินลงทุนระยะยาวอื่นของกลุมบริษัทและบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เปนสกุลเงินบาท 
 
ไมมีการซื้อและจําหนายเงินลงทุนระยะยาวอื่นในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

41 

11 เงินลงทุนในบริษัทรวม (ตอ) 
 

รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทรวมในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2557  2556  2557  2556 
  (บาท) 
บริษัทรวม      
ณ วันท่ี 1 มกราคม  1,310,213,660 1,309,525,818 1,229,202,500  1,229,202,500
รับโอนจากเงินจายลวงหนาให 
   แกบริษัทรวม 

  
632 

 
- 

 
632 

  
-

สวนแบงกําไรสุทธิของเงินลงทุน 
   ในบริษัทรวม 

  
92,200,743 

 
88,575,642 

 
- 

  
-

ขายเงินลงทุนบริษัทรวม  (632) - (632)  -
รายไดเงินปนผล  (90,469,120) (87,887,800) -  -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  1,311,945,283 1,310,213,660 1,229,202,500  1,229,202,500 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

41 

11 เงินลงทุนในบริษัทรวม (ตอ) 
 

รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทรวมในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2557  2556  2557  2556 
  (บาท) 
บริษัทรวม      
ณ วันท่ี 1 มกราคม  1,310,213,660 1,309,525,818 1,229,202,500  1,229,202,500
รับโอนจากเงินจายลวงหนาให 
   แกบริษัทรวม 

  
632 

 
- 

 
632 

  
-

สวนแบงกําไรสุทธิของเงินลงทุน 
   ในบริษัทรวม 

  
92,200,743 

 
88,575,642 

 
- 

  
-

ขายเงินลงทุนบริษัทรวม  (632) - (632)  -
รายไดเงินปนผล  (90,469,120) (87,887,800) -  -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  1,311,945,283 1,310,213,660 1,229,202,500  1,229,202,500 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

42 

11 เงินลงทุนในบริษัทรวม (ตอ) 
 
ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานี ซึ่งเปนบริษัทรวมท่ีกลุม
บริษัทบันทึกเงินลงทุนในบริษัทดังกลาวในงบการเงินรวมตามวิธีสวนไดเสีย 
 
 สัดสวน      
 ความเปน สินทรัพย หนี้สิน รายได  กําไร  
 เจาของ รวม รวม รวม  สุทธ ิ
 (รอยละ) (บาท) 
ป 2557   
กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย   
   และสิทธิการเชาดุสิตธานี 30.02 4,388,512,962 18,928,628 389,305,235  307,068,414
    

ป 2556    
กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย     
   และสิทธิการเชาดุสิตธานี 30.02  4,392,868,483 29,034,163 388,336,559  295,011,463
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12 เงินลงทุนในบริษัทยอย (ตอ) 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทยอยในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2557  2556 
  (บาท) 
บริษัทยอย    
ณ วันท่ี 1 มกราคม  944,152,676 907,109,034 
ลงทุนเพิ่ม  29,999,925 - 
เพิ่มจากการชําระคาหุน  27,199,988 42,043,582 
ลดลงจากการปดกิจการ  - (4,999,940)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  1,001,352,589 944,152,676

216



บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

45 

12 เงินลงทุนในบริษัทยอย (ตอ) 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทยอยในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม มีดังนี้ 
 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2557  2556 
  (บาท) 
บริษัทยอย    
ณ วันท่ี 1 มกราคม  944,152,676 907,109,034 
ลงทุนเพิ่ม  29,999,925 - 
เพิ่มจากการชําระคาหุน  27,199,988 42,043,582 
ลดลงจากการปดกิจการ  - (4,999,940)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  1,001,352,589 944,152,676

217



บร
ิษัท

 ดุส
ิตธ

าน
ี จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษทั
ยอ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

 

46 

13 
เงิน

ลงท
ุนใน

กิจ
การ

รวม
คา 

 

เงิน
ลง
ทนุ

ใน
กิจ

กา
รร
วม

คา
 ณ

 วัน
ที่ 3

1 ธ
ันว

าค
ม 2

557
 แล

ะ 2
556

 แล
ะเง

ินป
นผ

ลร
ับส

ําห
รับ

ปส
ิ้นส

ุดว
ันที่

 31
 ธนั

วาค
ม 2

557
 แล

ะ 2
556

 มีด
ังน

ี้ 
  

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
จิก

าร 
 

 
 

 
 

 
 

 
สัด

สว
นค

วาม
เปน

เจา
ขอ

ง 
 

ทุน
ชํา
ระ
แล

ว 
ราค

าท
ุน 

 
เงิน

ปน
ผล

รับ
 

 
 

255
7 

 
255

6 
 

255
7 

255
6 

255
7 

 
255

6 
 

255
7 

 
255

6 
 

 
(รอ

ยล
ะ) 

 
 

(บา
ท) 

กิจ
การ

รวม
คา 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บริ

ษัท
 เล
อ ก

อร
ดอ

ง เบ
ลอ

 ดุส
ิต จ

ําก
ัด 

49.
99 

 
49.

99 
 

บา
ท 

40,
000

,00
0 

บา
ท 

40,
000

,00
0 

19,
999

,40
0

19,
999

,40
0

 
24,

999
,25

0
11,

999
,64

0 
 

Du
sit 

Bir
d H

ote
ls P

vt.
 Lt

d. 
50.

00 
 

50.
00 

 
IN

R
28,

600
,00

0 
IN

R
28,

600
,00

0 
9,8

30,
902

 
9,8

30,
902

 
-

 
- 

 
Du

sit 
Fu

du 
Ho

tel 
Ma

nag
em

ent
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    (
Sh

ang
hai

) C
o., 

Ltd
. (1)

 
44.

99 
 

44.
99 

 C
NY

 
30,

000
,00

0 
CN

Y 
18,

073
,57

4 
-

-
 

-
 

- 
 

รวม
 

 
 

 
 

 
 

29,
830

,30
2

 
29,

830
,30

2
 

24,
999

,25
0

11,
999

,64
0 

 
 

(1) 
Du

sit 
Fu

du
 Ho

tel
 M

ana
gem

ent
 (S

han
gh

ai)
 Co

., L
td.

 ถือ
หุน

โด
ย บ

ริษั
ท ด

ุสิต
 ไช

นา
 แค

ปป
ตอ

ล จ
ําก
ัด ซ

ึ่งเป
นบ

ริษั
ทย

อย
ขอ

งบ
ริษั

ทถ
ือห

ุนใ
นอ

ัตร
ารอ

ยล
ะ 4

5.0
0 ก

ิจก
ารร

วม
คา
ดัง
กล

าวไ
ดจ

ดท
ะเบ

ียน
เมื่อ

วัน
ที่ 1

6 เม
ษา
ยน

 25
56 

 ณ
 วัน

ที่ 
31 

ธัน
วาค

ม 2
557

 แล
ะ 2

556
 กิจ

การ
รว
มค

าดั
งก
ลาว

ได
เรีย

กแ
ละ
รับ

ชํา
ระค

าห
ุนแ

ลว
รอ
ยล
ะ 1

00.
00 

 แล
ะ ร

อย
ละ

 60
.00

 
ตาม

ลําด
ับ 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

47 

14 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  
 
รายการเปลี่ยนแปลงของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 

1 มกราคม 2556 
  

เพิ่มข้ึน 
 รับโอนจากที่ดนิ 
อาคารและอุปกรณ 

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2556 

 (บาท) 
ราคาทุน        
ท่ีดิน 214,945,361  -  -  214,945,361 
อาคารในที่เชา 2,874,978  -  688,108  3,563,086 
คาตกแตงภายในในที่เชา 110,783,773  -  26,515,388  137,299,161 
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 
   ในท่ีเชา 

 
6,592,402 

  
185,862 

  
1,622,333 

  
8,400,597 

รวม 335,196,514  185,862  28,825,829  364,208,205 
        
คาเสื่อมราคาสะสม        
อาคารในที่เชา (2,806,595)  (68,327)  (688,094)  (3,563,016)
คาตกแตงภายในในที่เชา (54,696,579)  (10,705,400)  (15,653,546)  (81,055,525)
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 
   ในท่ีเชา 

 
(4,544,286)

 
(399,571)

  
(1,183,281) 

 
(6,127,138)

รวม (62,047,460)  (11,173,298)  (17,524,921)  (90,745,679)
อสังหาริมทรัพยเพ่ือ        
   การลงทุน - สุทธิ 273,149,054  (10,987,436)  11,300,908  273,462,526 
        
คาเสื่อมราคาสําหรับป       11,173,298 
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8,400,597 

รวม 335,196,514  185,862  28,825,829  364,208,205 
        
คาเสื่อมราคาสะสม        
อาคารในที่เชา (2,806,595)  (68,327)  (688,094)  (3,563,016)
คาตกแตงภายในในที่เชา (54,696,579)  (10,705,400)  (15,653,546)  (81,055,525)
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 
   ในที่เชา 

 
(4,544,286)

 
(399,571)

  
(1,183,281) 

 
(6,127,138)

รวม (62,047,460)  (11,173,298)  (17,524,921)  (90,745,679)
อสังหาริมทรัพยเพ่ือ        
   การลงทุน - สุทธิ 273,149,054  (10,987,436)  11,300,908  273,462,526 
        
คาเสื่อมราคาสําหรับป       11,173,298 
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14 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน (ตอ) 
 

 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 

1 มกราคม 2557 
  

เพิ่มข้ึน 
 รับโอนจากที่ดนิ 
อาคารและอุปกรณ 

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2557 

 (บาท) 
ราคาทุน        
ท่ีดิน 214,945,361  -  -  214,945,361 
อาคารในที่เชา 3,563,086  2,592  -  3,565,678 
คาตกแตงภายในในที่เชา 137,299,161  274,843  -  137,574,004 
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 
   ในที่เชา 

 
8,400,597 

  
6,111 

  
- 

  
8,406,708 

รวม 364,208,205  283,546  -  364,491,751 
        
คาเสื่อมราคาสะสม        
อาคารในที่เชา (3,563,016)  (2,592)  -  (3,565,608)
คาตกแตงภายในในที่เชา (81,055,525)  (13,352,665)  -  (94,408,190)
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 
   ในที่เชา 

 
(6,127,138)

  
(534,416)

  
- 

  
(6,661,554)

รวม (90,745,679)  (13,889,673)  -  (104,635,352)
อสังหาริมทรัพยเพ่ือ        
   การลงทุน - สุทธิ 273,462,526  (13,606,127)  -  259,856,399 
        
คาเสื่อมราคาสําหรับป       13,889,673 
        
 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
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14 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน (ตอ) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 

1 มกราคม 2556 
  

เพิ่มข้ึน 
 โอนไปยังท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ 

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2556 

 (บาท) 
ราคาทุน        
ท่ีดิน 144,571,625  -  -  144,571,625 
อาคารในที่เชา 4,053,268  -  (67,626)  3,985,642 
คาตกแตงภายในในที่เชา 156,187,738  -  (2,605,892)  153,581,846 
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 
   ในที่เชา 

 
9,294,252 

  
262,036 

  
(159,441) 

  
9,396,847 

รวม 314,106,883  262,036  (2,832,959)  311,535,960 
        
คาเสื่อมราคาสะสม        
อาคารในที่เชา (3,956,859)  (96,330)  67,625  (3,985,564)
คาตกแตงภายในในที่เชา (77,113,595)  (15,092,934)  1,538,406  (90,668,123)
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 
   ในที่เชา 

 
(6,406,730)

  
(563,333)

  
116,291 

  
(6,853,772)

รวม (87,477,184)  (15,752,597)  1,722,322  (101,507,459)
อสังหาริมทรัพยเพ่ือ        
   การลงทุน - สุทธิ 226,629,699  (15,490,561)  (1,110,637)  210,028,501 
        
คาเสื่อมราคาสําหรับป       15,752,597 
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14 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน (ตอ) 
 

 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 

1 มกราคม 2557 
  

เพิ่มข้ึน 
 รับโอนจากที่ดนิ 
อาคารและอุปกรณ 

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2557 

 (บาท) 
ราคาทุน        
ท่ีดิน 214,945,361  -  -  214,945,361 
อาคารในที่เชา 3,563,086  2,592  -  3,565,678 
คาตกแตงภายในในที่เชา 137,299,161  274,843  -  137,574,004 
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 
   ในที่เชา 

 
8,400,597 

  
6,111 

  
- 

  
8,406,708 

รวม 364,208,205  283,546  -  364,491,751 
        
คาเสื่อมราคาสะสม        
อาคารในที่เชา (3,563,016)  (2,592)  -  (3,565,608)
คาตกแตงภายในในที่เชา (81,055,525)  (13,352,665)  -  (94,408,190)
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 
   ในที่เชา 

 
(6,127,138)

  
(534,416)

  
- 

  
(6,661,554)

รวม (90,745,679)  (13,889,673)  -  (104,635,352)
อสังหาริมทรัพยเพ่ือ        
   การลงทุน - สุทธิ 273,462,526  (13,606,127)  -  259,856,399 
        
คาเสื่อมราคาสําหรับป       13,889,673 
        
 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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14 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน (ตอ) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 

1 มกราคม 2556 
  

เพิ่มข้ึน 
 โอนไปยังท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ 

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2556 

 (บาท) 
ราคาทุน        
ท่ีดิน 144,571,625  -  -  144,571,625 
อาคารในที่เชา 4,053,268  -  (67,626)  3,985,642 
คาตกแตงภายในในที่เชา 156,187,738  -  (2,605,892)  153,581,846 
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 
   ในที่เชา 

 
9,294,252 

  
262,036 

  
(159,441) 

  
9,396,847 

รวม 314,106,883  262,036  (2,832,959)  311,535,960 
        
คาเสื่อมราคาสะสม        
อาคารในที่เชา (3,956,859)  (96,330)  67,625  (3,985,564)
คาตกแตงภายในในที่เชา (77,113,595)  (15,092,934)  1,538,406  (90,668,123)
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 
   ในที่เชา 

 
(6,406,730)

  
(563,333)

  
116,291 

  
(6,853,772)

รวม (87,477,184)  (15,752,597)  1,722,322  (101,507,459)
อสังหาริมทรัพยเพ่ือ        
   การลงทุน - สุทธิ 226,629,699  (15,490,561)  (1,110,637)  210,028,501 
        
คาเสื่อมราคาสําหรับป       15,752,597 
        
 
 

221



บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

50 

14 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน (ตอ) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 

1 มกราคม 2557 
  

เพิ่มข้ึน 
 โอนไปที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ 

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2557 

 (บาท) 
ราคาทุน        
ท่ีดิน 144,571,625  -  -  144,571,625 
อาคารในที่เชา 3,985,642  -  (483)  3,985,159 
คาตกแตงภายในในที่เชา 153,581,846  195,589  (18,637)  153,758,798 
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 
   ในที่เชา 

 
9,396,847 

  
- 

  
(1,139) 

  
9,395,708 

รวม 311,535,960  195,589  (20,259)  311,711,290 
        
คาเสื่อมราคาสะสม        
อาคารในที่เชา (3,985,564)  -  483  (3,985,081)
คาตกแตงภายในในที่เชา (90,668,123)  (14,859,440)  12,789  (105,514,774)
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 
   ในที่เชา 

 
(6,853,772)

  
(592,378)

  
903 

  
(7,445,247)

รวม (101,507,459)  (15,451,818)  14,175  (116,945,102)
อสังหาริมทรัพยเพ่ือ        
   การลงทุน - สุทธิ 210,028,501  (15,256,229)  (6,084)  194,766,188 
        
คาเสื่อมราคาสําหรับป       15,451,818 
 
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ไดประเมินราคาโดยบริษัทผูประเมินราคา
อิสระ โดยพิจารณาราคาตลาด ตามเกณฑของสินทรัพยท่ีใชงานอยูในปจจุบัน 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ มีจํานวน 764,416,821 และ 661,491,443 บาท ตามลําดับ 
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14 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน (ตอ) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี 

1 มกราคม 2557 
  

เพิ่มข้ึน 
 โอนไปที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ 

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2557 

 (บาท) 
ราคาทุน        
ท่ีดิน 144,571,625  -  -  144,571,625 
อาคารในที่เชา 3,985,642  -  (483)  3,985,159 
คาตกแตงภายในในที่เชา 153,581,846  195,589  (18,637)  153,758,798 
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 
   ในที่เชา 

 
9,396,847 

  
- 

  
(1,139) 

  
9,395,708 

รวม 311,535,960  195,589  (20,259)  311,711,290 
        
คาเสื่อมราคาสะสม        
อาคารในที่เชา (3,985,564)  -  483  (3,985,081)
คาตกแตงภายในในที่เชา (90,668,123)  (14,859,440)  12,789  (105,514,774)
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 
   ในที่เชา 

 
(6,853,772)

  
(592,378)

  
903 

  
(7,445,247)

รวม (101,507,459)  (15,451,818)  14,175  (116,945,102)
อสังหาริมทรัพยเพ่ือ        
   การลงทุน - สุทธิ 210,028,501  (15,256,229)  (6,084)  194,766,188 
        
คาเสื่อมราคาสําหรับป       15,451,818 
 
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ไดประเมินราคาโดยบริษัทผูประเมินราคา
อิสระ โดยพิจารณาราคาตลาด ตามเกณฑของสินทรัพยท่ีใชงานอยูในปจจุบัน 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ มีจํานวน 764,416,821 และ 661,491,443 บาท ตามลําดับ 
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(14

6,9
28,

194
) 

 
(26

3,8
75,

304
) 

 
(14

7,8
88)

 
 

5,2
10,

347
 

 
9,8

92,
492

,63
2 

  

225



บริ
ษัท

 ดุส
ิตธ

าน
ี จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษทั
ยอ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

 

54 

15 
ที่ด

ิน อ
าคา

รแล
ะอ
ุปก

รณ
 (ต

อ) 
 

งบ
การ

เงิน
รวม

ณ 
วัน

ที ่
1 ม

กร
าค
ม 2

557
 

 
 

เพิ่ม
ขึ้น

 
 

 ขา
ย 

 
ตัด

จําห
นา

ย 
ออ

กจ
าก
บัญ

ช ี
 

สิน
ทร

ัพย
 

โอ
นร

ะห
วาง

กัน
 

กํา
ไร

 (ข
าด
ทนุ

) 
จาก

อัต
ราแ

ลก
เปล

ีย่น
 

ใน
กา
รแ
ปล

งค
า 

หน
วย
งาน

ตา
งป

ระ
เทศ

ณ 
วัน

ที ่
31 

ธัน
วาค

ม 2
557

 
 

(บา
ท)

คาเ
สื่อ

มร
าคา

สะ
สม

 
 

 
 

สว
นป

รบั
ปร

ุงท
ี่ดิน

 
(7,

773
,35

3)
(21

7,3
59)

- 
 

-
-

4,7
62

(7,
985

,95
0) 

อา
คา
ร 

(79
1,7

41,
218

)
(38

,73
8,2

17)
4,5

87,
159

 
 

770
,00

5
-

-
(82

5,1
22,

271
) 

อา
คา
รใน

ที่เช
า 

(1,
019

,67
2,5

16)
(18

0,1
89,

884
)

- 
 

109
,79

8,5
73

-
1,4

25,
712

(1,
088

,63
8,1

15)
 

เคร
ื่อง
ตก

แต
งแ
ละ

อุป
กร
ณ 

(46
7,2

30,
569

)
(12

4,8
57,

820
)

22,
975

,11
4 

 
2,2

18,
319

-
(1,

022
,97

7)
(56

7,9
17,

933
) 

เคร
ื่อง
ตก

แต
งแ
ละ

อุป
กร
ณใ

นท
ี่เชา

(1,
240

,75
5,9

57)
(11

7,0
48,

465
)

54,
535

,31
1 

 
85,

783
,46

6
-

1,0
75,

226
(1,

216
,41

0,4
19)

 
คา
ตก

แต
งภ
ายใ

น 
(14

2,5
74,

034
)

(43
,83

3,4
57)

10,
195

,10
2 

 
1,3

09,
068

-
2,6

49
(17

4,9
00,

672
) 

คา
ตก

แต
งภ
ายใ

นใ
นท

ี่เชา
(82

1,7
41,

447
)

(10
2,2

42,
336

)
46,

152
,53

8 
 

2,5
92

-
-

(87
7,8

28,
653

) 
ยาน

พา
หน

ะ 
(67

,50
0,0

49)
(7,

900
,24

4)
2,6

44,
049

 
 

-
-

(80
,68

7)
(72

,83
6,9

31)
 

เคร
ื่อง
ถว

ยช
าม

 เค
รื่อ
งแ
กว

 
   เค

รื่อ
งเง

ินแ
ละ

ผา
ตา
ง ๆ

 
(75

,94
9,3

56)
 

(26
,11

7,0
06)

 
 

380
,59

5 
 

19,
168

,88
9 

- 
(11

0,0
76)

 
 

(82
,62

6,9
54)

 
รว
ม 

(4,
634

,93
8,4

99)
(64

1,1
44,

788
)

141
,46

9,8
68 

 
219

,05
0,9

12
-

1,2
94,

609
(4,

914
,26

7,8
98)

 
ที่ด

ิน อ
าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ

5,1
61,

421
,64

0
(13

9,2
71,

256
)

(5,
458

,32
6) 

 
(44

,82
4,3

92)
(14

7,8
88)

6,5
04,

956
4,9

78,
224

,73
4 

หัก
 คา

เผื่อ
กา
รด
อย
คา

(83
,93

4,0
52)

-
- 

 
5,3

16,
816

-
-

(78
,61

7,2
36)

 
ที่ดิ

น อ
าคา

รแล
ะอ
ุปก

รณ
 - สุ

ทธิ
 

5,0
77,

487
,58

8 
 

(13
9,2

71,
256

) 
 

(5,4
58,

326
) 

 
(39

,50
7,5

76)
 

 
(14

7,8
88)

 
 

6,5
04,

956
 

 
4,8

99,
607

,49
8 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คา
เสื่อ

มร
าค
าส
ําห

รับ
ป

 
 

641
,14

4,7
88 

226



บร
ิษัท

 ดุส
ิตธ

าน
ี จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษทั
ยอ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

 

55 

15 
ที่ด

ิน อ
าคา

รแล
ะอ
ุปก

รณ
 (ต

อ) 
 

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
ิจก

าร 
ณ 
วัน

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 2

556
 

 
 

เพิ่ม
ขึ้น

 
 

 ขา
ย 

 
ตัด

จําห
นา

ย 
ออ

กจ
าก
บัญ

ชี 
 

สิน
ทร

ัพย
 

โอ
นร

ะห
วาง

กัน
 

ณ 
วัน

ที่ 
31 

ธัน
วาค

ม 2
556

 
(บา

ท)
 

ราค
าท
ุน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
อา
คา
รใน

ที่เช
า 

353
,06

4,9
70 

 
- 

 
- 

 
- 

 
67,

626
 

 
353

,13
2,5

96 
เคร

ื่อง
ตก

แต
งแ
ละ

อุป
กร
ณใ

นท
ี่เชา

 
1,2

18,
251

,08
1 

 
61,

204
,56

3 
 

(41
,48

4,1
41)

 
 

(21
,75

1,0
24)

 
 

78,
561

,71
0 

 
1,2

94,
782

,18
9 

คา
ตก

แต
งภ
ายใ

นใ
นท

ี่เชา
 

1,2
11,

991
,66

7 
 

6,7
89,

203
 

 
- 

 
(27

,64
3,3

41)
 

 
78,

522
,13

8 
 

1,2
69,

659
,66

7 
ยาน

พา
หน

ะ 
43,

283
,58

4 
 

42,
500

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

43,
326

,08
4 

เคร
ื่อง
ถว

ยช
าม

 เค
รื่อ
งแ
กว

  
   เค

รื่อ
งเง

ินแ
ละ

ผาต
าง 

ๆ 
 

54,
927

,64
0 

 
 

8,8
94,

126
 

 
 

(1,
219

,82
8) 

 
 

(9,
313

,02
6) 

 
 - 

 
 

53,
288

,91
2 

สิน
ทร

ัพย
ระ
หว

างก
อส

ราง
 

42,
628

,46
9 

 
143

,10
6,0

60 
 

- 
 

- 
 

(17
2,7

26,
408

) 
 

13,
008

,12
1 

รว
ม 

2,9
24,

147
,41

1 
 

220
,03

6,4
52 

 
(42

,70
3,9

69)
 

 
(58

,70
7,3

91)
 

 
(15

,57
4,9

34)
 

 
3,0

27,
197

,56
9 

  
 

227



บริ
ษัท

 ดุสิ
ตธ

าน
ี จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษทั
ยอ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

 

56 

15 
ที่ด

ิน อ
าคา

รแล
ะอ
ุปก

รณ
 (ต

อ) 
 

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
ิจก

าร 
ณ 
วัน

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 2

556
 

 
เพิ่ม

ขึ้น
 

 
 ขา
ย 

 
ตัด

จําห
นา

ย 
ออ

กจ
าก
บัญ

ชี 
 

สิน
ทร

ัพย
 

โอ
นร

ะห
วาง

กัน
 

ณ 
วัน

ที่ 
31 

ธัน
วาค

ม 2
556

 
(บา

ท)
 

คาเ
สื่อ

มร
าคา

สะ
สม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

อา
คา
รใน

ที่เช
า 

(27
7,2

25,
302

) 
 

(14
,91

9,6
82)

 
 

- 
 

- 
 

(67
,62

5) 
 

(29
2,2

12,
609

) 
เคร

ื่อง
ตก

แต
งแ
ละ

อุป
กร
ณใ

นท
ี่เชา

 
(93

8,9
17,

452
) 

 
(89

,76
7,6

98)
 

 
39,

989
,68

4 
 

19,
528

,70
7 

 
(11

6,2
91)

 
 

(96
9,2

83,
050

) 
คา
ตก

แต
งภ
ายใ

นใ
นท

ี่เชา
 

(78
9,5

98,
396

) 
 

(94
,22

4,2
68)

 
 

- 
 

24,
175

,41
1 

 
(1,

538
,40

6) 
 

(86
1,1

85,
659

) 
ยาน

พา
หน

ะ 
(37

,98
3,2

77)
 

 
(1,

725
,22

4) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(39
,70

8,5
01)

 
เคร

ื่อง
ถว

ยช
าม

 เค
รื่อ
งแ
กว

  
   เค

รื่อ
งเง

ินแ
ละ

ผาต
าง 

ๆ 
 

(32
,99

5,3
20)

 
 

 
(6,

833
,90

0) 
 

 
1,1

57,
385

 
 

 
6,5

22,
259

 
 

 - 
 

 
(32

,14
9,5

76)
 

รว
ม 

(2,
076

,71
9,7

47)
 

 
(20

7,4
70,

772
) 

 
41,

147
,06

9 
 

50,
226

,37
7 

 
(1,

722
,32

2) 
 

(2,
194

,53
9,3

95)
 

ที่ด
ิน อ

าคา
รแล

ะอ
ุปก

รณ
 - ส

ุทธิ
 

847
,42

7,6
64 

 
12,

565
,68

0 
 

(1,
556

,90
0) 

 
(8,

481
,01

4) 
 

(17
,29

7,2
56)

 
 

832
,65

8,1
74 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คา
เสื่อ

มร
าค
าส
ําห

รับ
ป 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

207
,47

0,7
72 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

228



บร
ิษัท

 ดุสิ
ตธ

าน
ี จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษทั
ยอ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

 

57 

15 
ที่ด

ิน อ
าคา

รแล
ะอ
ุปก

รณ
 (ต

อ) 
 

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
ิจก

าร 
ณ 
วัน

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 2

557
 

 
 

เพิ่ม
ขึ้น

 
 

 ขา
ย 

 
ตัด

จําห
นา

ย 
ออ

กจ
าก
บัญ

ชี 
 

สิน
ทร

ัพย
 

โอ
นร

ะห
วาง

กัน
 

ณ 
วัน

ที่ 
31 

ธัน
วาค

ม 2
557

 
(บา

ท) 
 

 
ราค

าท
ุน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
อา
คา
รใน

ที่เช
า 

353
,13

2,5
96 

 
- 

 
- 

 
- 

 
483

 
 

353
,13

3,0
79 

เคร
ื่อง
ตก

แต
งแ
ละ

อุป
กร
ณใ

นท
ี่เชา

 
1,2

94,
782

,18
9 

 
27,

447
,71

8 
 

(55
,58

6,9
56)

 
 

(6,
640

,15
1) 

 
20,

913
,66

3 
 

1,2
80,

916
,46

3 
คา
ตก

แต
งภ
ายใ

นใ
นท

ี่เชา
 

1,2
69,

659
,66

7 
 

4,0
88,

597
 

 
(46

,19
6,6

58)
 

 
(7,

727
) 

 
45,

133
,07

3 
 

1,2
72,

676
,95

2 
ยาน

พา
หน

ะ 
43,

326
,08

4 
 

494
,38

5 
 

(16
1,5

00)
 

 
- 

 
- 

 
43,

658
,96

9 
เคร

ื่อง
ถว

ยช
าม

 เค
รื่อ
งแ
กว

  
   เค

รื่อ
งเง

ินแ
ละ

ผาต
าง 

ๆ 
 

53,
288

,91
2 

 
 

8,3
67,

743
 

 
 - 

 
 

(6,
327

,44
0) 

 
 - 

 
 

55,
329

,21
5 

สิน
ทร

ัพย
ระ
หว

างก
อส

ราง
 

13,
008

,12
1 

 
74,

827
,25

4 
 

- 
 

- 
 

(66
,02

6,9
60)

 
 

21,
808

,41
5 

รว
ม 

3,0
27,

197
,56

9 
 

115
,22

5,6
97 

 
(10

1,9
45,

114
) 

 
(12

,97
5,3

18)
 

 
20,

259
 

 
3,0

27,
523

,09
3 

  
 

229



บร
ิษัท

 ดุส
ิตธ

าน
ี จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษทั
ยอ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

 

58 

15 
ที่ด

ิน อ
าคา

รแล
ะอ
ุปก

รณ
 (ต

อ) 
 

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
ิจก

าร 
ณ 
วัน

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 2

557
 

 
เพิ่ม

ขึ้น
 

 
 ขา
ย 

 
ตัด

จําห
นา

ย 
ออ

กจ
าก
บัญ

ชี 
 

สิน
ทร

ัพย
 

โอ
นร

ะห
วาง

กัน
 

ณ 
วัน

ที่ 
31 

ธัน
วาค

ม 2
557

 
(บา

ท)
 

คาเ
สื่อ

มร
าคา

สะ
สม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

อา
คา
รใน

ที่เช
า 

(29
2,2

12,
609

)
 

(14
,87

6,1
36)

 
 

- 
 

- 
 

(48
3)

 
(30

7,0
89,

228
) 

เคร
ื่อง
ตก

แต
งแ
ละ

อุป
กร
ณใ

นท
ี่เชา

 
(96

9,2
83,

050
)

 
(98

,63
7,5

99)
 

54,
563

,95
4 

 
6,5

29,
984

 
 

14,
637

 
 

(1,
006

,81
2,0

74)
 

คา
ตก

แต
งภ
ายใ

นใ
นท

ี่เชา
 

(86
1,1

85,
659

)
 

(10
0,7

35,
562

)
 

46,
152

,53
8 

 
2,5

92 
 

(12
,78

9)
 

(91
5,7

78,
880

) 
ยาน

พา
หน

ะ 
(39

,70
8,5

01)
 

(1,
687

,47
1)

 
140

,51
6 

 
- 

 
- 

 
(41

,25
5,4

56)
 

เคร
ื่อง
ถว

ยช
าม

 เค
รื่อ
งแ
กว

  
   เค

รื่อ
งเง

ินแ
ละ

ผาต
าง 

ๆ 
(32

,14
9,5

76)
 

(6,
861

,39
4)

 
 - 

 
 

4,4
97,

417
 

 
(15

,54
0)

 
 

(34
,52

9,0
93)

 
รว
ม 

(2,
194

,53
9,3

95)
 

(22
2,7

98,
162

)
 

100
,85

7,0
08 

 
11,

029
,99

3 
 

(14
,17

5)
 

(2,
305

,46
4,7

31)
 

ที่ด
ิน อ

าคา
รแล

ะอ
ุปก

รณ
 - ส

ุทธิ
 

832
,65

8,1
74 

 
(10

7,5
72,

465
)

 
(1,

088
,10

6)
 

(1,
945

,32
5)

 
6,0

84 
 

722
,05

8,3
62 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

คา
เสื่อ

มร
าค
าส
ําห

รับ
ป 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

222
,79

8,1
62 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

59 

15 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ (ตอ) 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ รวมอาคารและสวนปรับปรุงอาคารในที่เชาของโรงแรมดุสิตธานี พัทยา ซึ่งมีราคา
ตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ  2556 จํานวน 46,043,816 บาท และ 60,919,952 บาท ตามลําดับ ถึงแมวา
จะยังไมมีการโอนกรรมสิทธิ์ของอาคารโรงแรมดุสิตธานี พัทยา มาเปนของบริษัทก็ตาม ฝายบริหารของบริษัทมี
ความเห็นตามขอเท็จจริงและขอกฎหมายวา บริษัทมีสิทธิใชอาคารโรงแรมดุสิตธานี พัทยา ในการดําเนินกิจการ 
เนื่องจากอาคารดังกลาวต้ังอยูในที่ดิน ซึ่งบริษัทยอยเปนผูเชา และเมื่อวันท่ี 21 มกราคม 2545 บริษัทไดทําการจด
ทะเบียนโอนสิทธิการเชาท่ีดิน ตอสํานักงานที่ดินพัทยาใหบริษัทแลว นอกจากนั้นบริษัทไดครอบครองโดยสงบ 
และเปดเผยโดยมีเจตนาเปนเจาของมาเกินกวา 10 ป ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 1382 (ดูหมาย
เหตุขอ 42) 
 

บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด (มหาชน) บริษทัยอยแหงหนึ่ง 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน ของบริษัท ดุสิต ไทยพร็อพ
เพอรต้ีส จํากัด (มหาชน) มีมูลคาตามบัญชี 329,408,577 บาท และ 340,093,469 บาท ตามลําดับ ไดจดจํานองเพื่อเปน
ประกันภาระผูกพันในการปฏิบัติตามสัญญาเชาท่ีดินและอาคารกับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชา     
ดุสิตธานี ในจํานวน 1,300,000,000 บาท (ดูหมายเหตุขอ 23) 
 

Philippine Hoteliers, Inc. บริษัทยอยโดยการถือหุนทางออม 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2557 และ 2556 อาคาร อุปกรณในที่เชาและสิทธิในสัญญาเชาท่ีดินโรงแรมของบริษัทยอย ซึ่ง
มีมูลคาตามบัญชี 468,423,087 เปโซ และ 485,243,336 เปโซ ตามลําดับ หรือประมาณ 341,246,219 บาท และ 
355,804,676 บาท ตามลําดับ ไดนําไปวางเปนหลักประกันเงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอยดังกลาวในจํานวน 
510,000,000 เปโซ (ดูหมายเหตุขอ 22 (ก)) 
 

DMS Property Investment Pvt. Ltd. บริษทัยอยโดยการถือหุนทางออม 
 

ในวันท่ี 13 กรกฎาคม 2554 บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด (มหาชน) ไดลงนามในสัญญาซื้อขายรีสอรทกับ 
Coastline Hotels and Resorts Pvt. Ltd. เพื่อซ้ือทรัพยสินซึ่งประกอบดวยสิทธิการเชาท่ีดินจากรัฐบาลของ
สาธารณรัฐมัลดีฟส โครงการรีสอรท และสิ่งปลูกสรางบนเกาะ Mudhdhoo in Baa Atoll สาธารณรัฐมัลดีฟส มูลคา
รวมท้ังสิ้น 60,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ บริษัทยอยดังกลาวไดเขาดําเนินการตาง ๆ ตามที่ไดระบุไวในสัญญา โดยมี
เงื่อนไขดังนี้ 

1) เงินจอง จํานวน 500,000 ดอลลารสหรัฐฯ ตามบันทึกขอตกลง 
2) เงินมัดจํา (Deposit) จํานวน 6,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ 
3) คาซื้อทรัพยสิน (Purchase price installment) จํานวน 9,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ 

230



บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

59 

15 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ (ตอ) 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ รวมอาคารและสวนปรับปรุงอาคารในที่เชาของโรงแรมดุสิตธานี พัทยา ซึ่งมีราคา
ตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ  2556 จํานวน 46,043,816 บาท และ 60,919,952 บาท ตามลําดับ ถึงแมวา
จะยังไมมีการโอนกรรมสิทธิ์ของอาคารโรงแรมดุสิตธานี พัทยา มาเปนของบริษัทก็ตาม ฝายบริหารของบริษัทมี
ความเห็นตามขอเท็จจริงและขอกฎหมายวา บริษัทมีสิทธิใชอาคารโรงแรมดุสิตธานี พัทยา ในการดําเนินกิจการ 
เนื่องจากอาคารดังกลาวต้ังอยูในที่ดิน ซึ่งบริษัทยอยเปนผูเชา และเมื่อวันท่ี 21 มกราคม 2545 บริษัทไดทําการจด
ทะเบียนโอนสิทธิการเชาท่ีดิน ตอสํานักงานที่ดินพัทยาใหบริษัทแลว นอกจากนั้นบริษัทไดครอบครองโดยสงบ 
และเปดเผยโดยมีเจตนาเปนเจาของมาเกินกวา 10 ป ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 1382 (ดูหมาย
เหตุขอ 42) 
 

บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยแหงหนึ่ง 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน ของบริษัท ดุสิต ไทยพร็อพ
เพอรต้ีส จํากัด (มหาชน) มีมูลคาตามบัญชี 329,408,577 บาท และ 340,093,469 บาท ตามลําดับ ไดจดจํานองเพื่อเปน
ประกันภาระผูกพันในการปฏิบัติตามสัญญาเชาท่ีดินและอาคารกับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชา     
ดุสิตธานี ในจํานวน 1,300,000,000 บาท (ดูหมายเหตุขอ 23) 
 

Philippine Hoteliers, Inc. บริษัทยอยโดยการถือหุนทางออม 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2557 และ 2556 อาคาร อุปกรณในที่เชาและสิทธิในสัญญาเชาท่ีดินโรงแรมของบริษัทยอย ซึ่ง
มีมูลคาตามบัญชี 468,423,087 เปโซ และ 485,243,336 เปโซ ตามลําดับ หรือประมาณ 341,246,219 บาท และ 
355,804,676 บาท ตามลําดับ ไดนําไปวางเปนหลักประกันเงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอยดังกลาวในจํานวน 
510,000,000 เปโซ (ดูหมายเหตุขอ 22 (ก)) 
 

DMS Property Investment Pvt. Ltd. บริษัทยอยโดยการถือหุนทางออม 
 

ในวันท่ี 13 กรกฎาคม 2554 บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด (มหาชน) ไดลงนามในสัญญาซื้อขายรีสอรทกับ 
Coastline Hotels and Resorts Pvt. Ltd. เพื่อซื้อทรัพยสินซึ่งประกอบดวยสิทธิการเชาท่ีดินจากรัฐบาลของ
สาธารณรัฐมัลดีฟส โครงการรีสอรท และสิ่งปลูกสรางบนเกาะ Mudhdhoo in Baa Atoll สาธารณรัฐมัลดีฟส มูลคา
รวมท้ังสิ้น 60,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ บริษัทยอยดังกลาวไดเขาดําเนินการตาง ๆ ตามที่ไดระบุไวในสัญญา โดยมี
เงื่อนไขดังนี้ 

1) เงินจอง จํานวน 500,000 ดอลลารสหรัฐฯ ตามบันทึกขอตกลง 
2) เงินมัดจํา (Deposit) จํานวน 6,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ 
3) คาซื้อทรัพยสิน (Purchase price installment) จํานวน 9,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ 

231



บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

60 

15 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ (ตอ) 
 

4) คางานกอสรางงวดที่ 1 (First completion payment) จํานวน 43,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ 
5) คางานกอสรางงวดท่ี 2 (Second completion payment) จํานวน 1,500,000 ดอลลารสหรัฐฯ 

 
สิทธิในการเชาท่ีดินท่ี Coastline Hotels and Resorts Pvt. Ltd. ไดรับจากรัฐบาลของสาธารณรัฐมัลดีฟสมีระยะเวลา 
35 ป นับจากวันท่ี 8 กันยายน 2552 และในมูลคา 60,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ ตามสัญญาดังกลาว ไดรวมคาเชาจาย
ลวงหนาจํานวน 5,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ สําหรับคาเชารายป 5 ปแรกท่ีไดจายใหแกรัฐบาลของสาธารณรัฐ       
มัลดีฟสแลว (ดูหมายเหตุขอ 16) โดยสัญญาซื้อขายรีสอรท ดังกลาวไดกําหนดคาเชารายปสําหรับปท่ี 1 ถึง ปท่ี 10 
โดยเริ่มตั้งแตวันเริ่มเปดดําเนินงานของรีสอรท หรือ 30 เดือนนับจากวันท่ี 8 กันยายน 2552 แลวแตวันใดจะเกิดข้ึน
กอน ในอัตราปละ 1,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ ท้ังนี้คาเชาดังกลาวมีกําหนดชําระเปนรายสามเดือนและสามารถนํา
คาเชาท่ีไดจายลวงหนา จํานวน 5,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ ตามที่กลาวไวขางตนมาหักได_นับตั้งแตวันท่ี               
23 มกราคม 2555 
 
อยางไรก็ตาม รัฐบาลของสาธารณรัฐมัลดีฟสไดออกกฎหมายขยายระยะเวลาการใหสิทธิในการเชาท่ีดินออกไปเปน
ระยะเวลาสูงสุด 50 ป โดยท่ีบริษัทยอยดังกลาวตองชําระคาเชารายปเพิ่มอีกปละ 100,000 ดอลลารสหรัฐฯ นับตั้งแต
เดือนกันยายน 2587 เปนตนไป ดังนั้นสิทธิในการเชาท่ีดินดังกลาวจะครบกําหนดในเดือนกันยายน 2602 
 
ในวันท่ี 7 สงิหาคม 2554 บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด (มหาชน) และผูถือหุนอีก 2 ราย ไดดําเนินการจัดตั้ง
บริษัทชื่อ DMS Property Investment Pvt. Ltd. ซึ่งจดทะเบียนในสาธารณรัฐมัลดีฟส โดยมีทุนจดทะเบียน 100,000 
ดอลลารสหรัฐฯ แบงเปนหุนสามัญ 100,000 หุน มูลคาหุนละ 1 ดอลลารสหรัฐฯ โดยบริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอร
ต้ีส จํากัด (มหาชน) ถือหุนในสัดสวนรอยละ 60 ตอมาบริษัทดังกลาวไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 38,500,000 
ดอลลารสหรัฐฯ แบงเปนหุนสามัญ 38,500,000 หุน มูลคาหุนละ 1 ดอลลารสหรัฐฯ โดยบริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอร
ต้ีส จํากัด (มหาชน) ถือหุนในสัดสวนรอยละ 55 
 
ในวันท่ี 7 สิงหาคม 2554 บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด (มหาชน) ไดโอนสิทธิและภาระผูกพันภายใตสัญญา
ซื้อขายรีสอรทกับ Coastline Hotels and Resorts Pvt. Ltd. ลงวันท่ี 13 กรกฎาคม 2554 ใหแก DMS Property Investment 
Pvt. Ltd. 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 อาคารและอุปกรณในงบการเงินรวมไดรวมดอกเบี้ยจายจากเงินกูยืมของ DMS 
Property Investment Pvt. Ltd. ซึ่งเปนบริษัทยอยในสาธารณรัฐมัลดีฟส ในอัตรารอยละ 3.82 ซึ่งคิดเปนจํานวนเงิน 
452,154 ดอลลารสหรัฐฯ หรือ 13,827,954 บาท  
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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15 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ (ตอ) 
 
อาคารและอุปกรณซ่ึงคํานวณคาเสื่อมราคาทัง้จํานวนแลวแตยังคงใชงานอยู 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 อาคารและอุปกรณของกลุมบริษัทมีราคาทุน ซึ่งคํานวณคาเสื่อมราคาทั้ง
จํานวนแลวแตยังคงใชงานอยูจํานวน 1,996,725,486 บาท และ 2,041,130,814 บาท ตามลําดับ 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 อาคารและอุปกรณของบริษัทมีราคาทุน ซึ่งคํานวณคาเสื่อมราคาทั้งจํานวน
แลวแตยังคงใชงานอยูจํานวน 1,095,677,171 บาท และ 1,155,144,577 บาท ตามลําดับ 
 

16 คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา 
 
รายการเปลี่ยนแปลงของคาเชาท่ีดินและอาคารจายลวงหนา ระหวางปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม  มีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
ราคาตามบัญชีสุทธ ิ     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 417,312,605 514,003,692 314,783,220 388,849,860 
จายเพิ่ม 18,264,543 - - - 
คาตัดจําหนายคาเชาจายลวงหนา (105,337,149) (103,754,564) (74,066,640) (74,066,640)
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนใน     
   การแปลงคาหนวยงานตางประเทศ 302,584 7,063,477 - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 330,542,583 417,312,605 240,716,580 314,783,220 
หัก คาเชาท่ีดินและอาคารจายลวงหนา     
         ท่ีถึงกําหนดภายในหนึ่งป (105,769,297) (105,620,793) (74,066,640) (74,066,640)
คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา 224,773,286 311,691,812 166,649,940 240,716,580 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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15 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ (ตอ) 
 

4) คางานกอสรางงวดที่ 1 (First completion payment) จํานวน 43,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ 
5) คางานกอสรางงวดท่ี 2 (Second completion payment) จํานวน 1,500,000 ดอลลารสหรัฐฯ 

 
สิทธิในการเชาท่ีดินท่ี Coastline Hotels and Resorts Pvt. Ltd. ไดรับจากรัฐบาลของสาธารณรัฐมัลดีฟสมีระยะเวลา 
35 ป นับจากวันท่ี 8 กันยายน 2552 และในมูลคา 60,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ ตามสัญญาดังกลาว ไดรวมคาเชาจาย
ลวงหนาจํานวน 5,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ สําหรับคาเชารายป 5 ปแรกท่ีไดจายใหแกรัฐบาลของสาธารณรัฐ       
มัลดีฟสแลว (ดูหมายเหตุขอ 16) โดยสัญญาซื้อขายรีสอรท ดังกลาวไดกําหนดคาเชารายปสําหรับปท่ี 1 ถึง ปท่ี 10 
โดยเริ่มตั้งแตวันเริ่มเปดดําเนินงานของรีสอรท หรือ 30 เดือนนับจากวันท่ี 8 กันยายน 2552 แลวแตวันใดจะเกิดข้ึน
กอน ในอัตราปละ 1,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ ท้ังนี้คาเชาดังกลาวมีกําหนดชําระเปนรายสามเดือนและสามารถนํา
คาเชาท่ีไดจายลวงหนา จํานวน 5,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ ตามที่กลาวไวขางตนมาหักได_นับตั้งแตวันท่ี               
23 มกราคม 2555 
 
อยางไรก็ตาม รัฐบาลของสาธารณรัฐมัลดีฟสไดออกกฎหมายขยายระยะเวลาการใหสิทธิในการเชาท่ีดินออกไปเปน
ระยะเวลาสูงสุด 50 ป โดยท่ีบริษัทยอยดังกลาวตองชําระคาเชารายปเพิ่มอีกปละ 100,000 ดอลลารสหรัฐฯ นับตั้งแต
เดือนกันยายน 2587 เปนตนไป ดังนั้นสิทธิในการเชาท่ีดินดังกลาวจะครบกําหนดในเดือนกันยายน 2602 
 
ในวันท่ี 7 สิงหาคม 2554 บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด (มหาชน) และผูถือหุนอีก 2 ราย ไดดําเนินการจัดตั้ง
บริษัทช่ือ DMS Property Investment Pvt. Ltd. ซึ่งจดทะเบียนในสาธารณรัฐมัลดีฟส โดยมีทุนจดทะเบียน 100,000 
ดอลลารสหรัฐฯ แบงเปนหุนสามัญ 100,000 หุน มูลคาหุนละ 1 ดอลลารสหรัฐฯ โดยบริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอร
ต้ีส จํากัด (มหาชน) ถือหุนในสัดสวนรอยละ 60 ตอมาบริษัทดังกลาวไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 38,500,000 
ดอลลารสหรัฐฯ แบงเปนหุนสามัญ 38,500,000 หุน มูลคาหุนละ 1 ดอลลารสหรัฐฯ โดยบริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอร
ต้ีส จํากัด (มหาชน) ถือหุนในสัดสวนรอยละ 55 
 
ในวันท่ี 7 สงิหาคม 2554 บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด (มหาชน) ไดโอนสิทธิและภาระผูกพันภายใตสัญญา
ซื้อขายรีสอรทกับ Coastline Hotels and Resorts Pvt. Ltd. ลงวันท่ี 13 กรกฎาคม 2554 ใหแก DMS Property Investment 
Pvt. Ltd. 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 อาคารและอุปกรณในงบการเงินรวมไดรวมดอกเบี้ยจายจากเงินกูยืมของ DMS 
Property Investment Pvt. Ltd. ซึ่งเปนบริษัทยอยในสาธารณรัฐมัลดีฟส ในอัตรารอยละ 3.82 ซึ่งคิดเปนจํานวนเงิน 
452,154 ดอลลารสหรัฐฯ หรือ 13,827,954 บาท  
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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15 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ (ตอ) 
 
อาคารและอุปกรณซ่ึงคํานวณคาเสื่อมราคาทัง้จํานวนแลวแตยังคงใชงานอยู 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 อาคารและอุปกรณของกลุมบริษัทมีราคาทุน ซึ่งคํานวณคาเสื่อมราคาทั้ง
จํานวนแลวแตยังคงใชงานอยูจํานวน 1,996,725,486 บาท และ 2,041,130,814 บาท ตามลําดับ 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 อาคารและอุปกรณของบริษัทมีราคาทุน ซึ่งคํานวณคาเสื่อมราคาทั้งจํานวน
แลวแตยังคงใชงานอยูจํานวน 1,095,677,171 บาท และ 1,155,144,577 บาท ตามลําดับ 
 

16 คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา 
 
รายการเปลี่ยนแปลงของคาเชาท่ีดินและอาคารจายลวงหนา ระหวางปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธนัวาคม  มีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
ราคาตามบัญชีสุทธ ิ     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 417,312,605 514,003,692 314,783,220 388,849,860 
จายเพิ่ม 18,264,543 - - - 
คาตัดจําหนายคาเชาจายลวงหนา (105,337,149) (103,754,564) (74,066,640) (74,066,640)
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนใน     
   การแปลงคาหนวยงานตางประเทศ 302,584 7,063,477 - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 330,542,583 417,312,605 240,716,580 314,783,220 
หัก คาเชาท่ีดินและอาคารจายลวงหนา     
         ท่ีถึงกําหนดภายในหนึ่งป (105,769,297) (105,620,793) (74,066,640) (74,066,640)
คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา 224,773,286 311,691,812 166,649,940 240,716,580 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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17 สินทรัพยไมมตัีวตนอื่น (ตอ) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 

1 มกราคม 2556
  

เพิ่มขึ้น 
 ตัดจําหนาย 
ออกจากบัญชี

  
รับโอน 

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2556

 (บาท)
คอมพิวเตอรซอฟทแวร          
ราคาทุน 79,116,620  7,133,688  (302,909)  18,407,893  104,355,292 
คาตัดจําหนายสะสม (37,218,832)  (8,790,752)  8,778  -  (46,000,806)
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 41,897,788  (1,657,064)  (294,131)  18,407,893  58,354,486 
          
คาตัดจําหนายสําหรับป         8,790,752 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 

1 มกราคม 2557
  

เพิ่มขึ้น 
 ตัดจําหนาย 
ออกจากบัญชี

  
รับโอน 

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2557

 (บาท)
คอมพิวเตอรซอฟทแวร          
ราคาทุน 104,355,292  5,424,468  -  -  109,779,760 
คาตัดจําหนายสะสม (46,000,806)  (10,855,924)  -  -  (56,856,730)
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 58,354,486  (5,431,456)  -  -  52,923,030 
          
คาตัดจําหนายสําหรับป         10,855,924 

 

  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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18 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  
 

สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  มีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 157,136,890 172,739,309 73,711,217  79,480,079
การหักกลบรายการของภาษี (47,030,912) (43,591,989) (40,523,164)  (37,254,858)
สินทรพัยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสุทธิ 110,105,978 129,147,320 33,188,053  42,225,221
       

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (59,562,234) (57,376,443) (40,523,164)  (37,254,858)
การหักกลบรายการของภาษี 47,030,912 43,591,989 40,523,164 37,254,858
หนี้สนิภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสุทธิ (12,531,322) (13,784,454) - -
  

สทุธิ 97,574,656 115,362,866 33,188,053 42,225,221 
 

รายการเคลื่อนไหวของสินทรพัยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนในระหวางป มีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม 
   บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน   
 
 

ณ วันท่ี  
1 มกราคม 2557  

กําไรหรอื 
ขาดทุน  

กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2557

 (บาท) 
สินทรพัยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    
ขาดทุนสะสมทางภาษี 94,803,683 (16,385,093) - 78,418,590 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนกังาน 36,505,474 1,017,913 (2,252,578) 35,270,809 
อื่น ๆ  41,430,152 2,017,339 - 43,447,491 
รวม 172,739,309 (13,349,841) (2,252,578) 157,136,890 
     

หนี้สนิภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
ผลกําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจริง 42,656,099 - 3,322,420 45,978,519 
อื่น ๆ  14,720,344 (1,136,629) - 13,583,715 
รวม 57,376,443 (1,136,629) 3,322,420 59,562,234 
     

สทุธ ิ 115,362,866 (12,213,212) (5,574,998) 97,574,656 

236



บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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17 สินทรัพยไมมตัีวตนอื่น (ตอ) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 

1 มกราคม 2556
  

เพิ่มขึ้น 
 ตัดจําหนาย 
ออกจากบัญชี

  
รับโอน 

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2556

 (บาท)
คอมพิวเตอรซอฟทแวร          
ราคาทุน 79,116,620  7,133,688  (302,909)  18,407,893  104,355,292 
คาตัดจําหนายสะสม (37,218,832)  (8,790,752)  8,778  -  (46,000,806)
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 41,897,788  (1,657,064)  (294,131)  18,407,893  58,354,486 
          
คาตัดจําหนายสําหรับป         8,790,752 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 

1 มกราคม 2557
  

เพิ่มขึ้น 
 ตัดจําหนาย 
ออกจากบัญชี

  
รับโอน 

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2557

 (บาท)
คอมพิวเตอรซอฟทแวร          
ราคาทุน 104,355,292  5,424,468  -  -  109,779,760 
คาตัดจําหนายสะสม (46,000,806)  (10,855,924)  -  -  (56,856,730)
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 58,354,486  (5,431,456)  -  -  52,923,030 
          
คาตัดจําหนายสําหรับป         10,855,924 

 

  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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18 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  
 

สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  มีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 157,136,890 172,739,309 73,711,217  79,480,079
การหักกลบรายการของภาษี (47,030,912) (43,591,989) (40,523,164)  (37,254,858)
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสุทธิ 110,105,978 129,147,320 33,188,053  42,225,221
       

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (59,562,234) (57,376,443) (40,523,164)  (37,254,858)
การหักกลบรายการของภาษี 47,030,912 43,591,989 40,523,164 37,254,858
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสุทธิ (12,531,322) (13,784,454) - -
  

สุทธิ 97,574,656 115,362,866 33,188,053 42,225,221 
 

รายการเคลื่อนไหวของสินทรพัยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนในระหวางป มีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม 
   บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน   
 
 

ณ วันท่ี  
1 มกราคม 2557  

กําไรหรอื 
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2557

 (บาท) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    
ขาดทุนสะสมทางภาษี 94,803,683 (16,385,093) - 78,418,590 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 36,505,474 1,017,913 (2,252,578) 35,270,809 
อื่น ๆ  41,430,152 2,017,339 - 43,447,491 
รวม 172,739,309 (13,349,841) (2,252,578) 157,136,890 
     

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
ผลกําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจริง 42,656,099 - 3,322,420 45,978,519 
อื่น ๆ  14,720,344 (1,136,629) - 13,583,715 
รวม 57,376,443 (1,136,629) 3,322,420 59,562,234 
     

สุทธ ิ 115,362,866 (12,213,212) (5,574,998) 97,574,656 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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18 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (ตอ) 
 
 รายการเคลื่อนไหวของสินทรพัยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนในระหวางป มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
   บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน   
 
 

ณ วันที่  
1 มกราคม 2556  

กําไรหรือ 
ขาดทุน  

กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2556 

 (บาท) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
ขาดทุนสะสมทางภาษี 98,044,382  (3,240,699)  -  94,803,683 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 34,227,633  1,396,157  881,684  36,505,474 
อื่น ๆ  40,001,583  1,428,569  -  41,430,152 
รวม 172,273,598  (415,973)  881,684  172,739,309 
        
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี        
ผลกําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 30,768,789  -  11,887,310  42,656,099 
อื่น ๆ  19,874,808  (5,154,464)  -  14,720,344 
รวม 50,643,597  (5,154,464)  11,887,310  57,376,443 
        
สุทธิ 121,630,001  4,738,491  (11,005,626)  115,362,866 

 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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18 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (ตอ) 
 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรพัยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนในระหวางป มีดังนี้ 
 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน   
  ณ วันที่  

1 มกราคม 2557
 กําไรหรือ

ขาดทุน 
 กําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น  
 ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2557
 (บาท) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
ขาดทุนสะสมทางภาษี 44,749,457 (5,497,360) - 39,252,097 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 19,259,270 863,020 - 20,122,290 
อื่น ๆ  15,471,352 (1,134,522) - 14,336,830 
รวม 79,480,079 (5,768,862) - 73,711,217 
    
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    
ผลกําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 36,384,494 - 3,012,460 39,396,954 
อื่น ๆ  870,364 255,846 - 1,126,210 
รวม 37,254,858 255,846 3,012,460 40,523,164 
     
สุทธิ 42,225,221 (6,024,708) (3,012,460) 33,188,053 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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18 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (ตอ) 
 
 รายการเคลื่อนไหวของสินทรพัยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนในระหวางป มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
   บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน   
 
 

ณ วันที่  
1 มกราคม 2556  

กําไรหรือ 
ขาดทุน  

กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2556 

 (บาท) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
ขาดทุนสะสมทางภาษี 98,044,382  (3,240,699)  -  94,803,683 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 34,227,633  1,396,157  881,684  36,505,474 
อื่น ๆ  40,001,583  1,428,569  -  41,430,152 
รวม 172,273,598  (415,973)  881,684  172,739,309 
        
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี        
ผลกําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 30,768,789  -  11,887,310  42,656,099 
อื่น ๆ  19,874,808  (5,154,464)  -  14,720,344 
รวม 50,643,597  (5,154,464)  11,887,310  57,376,443 
        
สุทธิ 121,630,001  4,738,491  (11,005,626)  115,362,866 

 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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18 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (ตอ) 
 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรพัยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนในระหวางป มีดังนี้ 
 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน   
  ณ วันที่  

1 มกราคม 2557
 กําไรหรือ

ขาดทุน 
 กําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น  
 ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2557
 (บาท) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
ขาดทุนสะสมทางภาษี 44,749,457 (5,497,360) - 39,252,097 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 19,259,270 863,020 - 20,122,290 
อื่น ๆ  15,471,352 (1,134,522) - 14,336,830 
รวม 79,480,079 (5,768,862) - 73,711,217 
    
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    
ผลกําไรที่ยงัไมเกิดขึ้นจริง 36,384,494 - 3,012,460 39,396,954 
อื่น ๆ  870,364 255,846 - 1,126,210 
รวม 37,254,858 255,846 3,012,460 40,523,164 
     
สุทธิ 42,225,221 (6,024,708) (3,012,460) 33,188,053 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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18 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (ตอ) 
 

รายการเคลื่อนไหวของสินทรพัยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนในระหวางป มีดังนี้ 
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน   
  ณ วันที่  

1 มกราคม 2556
 กําไรหรือ

ขาดทุน  
 กําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น  
 ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2556
 (บาท) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี        
ขาดทุนสะสมทางภาษี 44,766,477  (17,020)  -  44,749,457 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 17,910,851  1,348,419  -  19,259,270 
อื่น ๆ  14,337,433  1,133,919  -  15,471,352 
รวม 77,014,761  2,465,318  -  79,480,079 
    
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    
ผลกําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 26,098,644  -  10,285,850  36,384,494 
อื่น ๆ  234,025  636,339  -  870,364 
รวม 26,332,669  636,339  10,285,850  37,254,858 
        
สุทธิ 50,682,092  1,828,979  (10,285,850)  42,225,221 
 

สินทรัพยภาษเีงินไดรอการตัดบัญชีท่ียังไมไดรับรู  เกิดจากการรายการดังตอไปนี้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2557  2556  2557  2556 
  (บาท) 
ผลแตกตางชั่วคราว   5,914,880 10,120,877 5,651,257  9,838,283 
ขาดทุนทางภาษี  56,677,530 81,803,662 55,635,588 16,180,588 
สุทธิ  62,592,410 91,924,539 61,286,845 26,018,871 
 

ขาดทุนทางภาษีจะสิ้นอายุในป 2562 ผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษีท่ียังไมสิ้นอายุตามกฎหมายเกี่ยวกับภาษีเงินได
ปจจุบันนั้น กลุมบริษัทยังมิไดรับรูรายการดังกลาวเปนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเนื่องจากยังไมมีความ
เปนไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชประโยชนทางภาษีดังกลาว 
    

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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19 เงินมัดจําเพ่ือใหไดสิทธิในการบริหารโรงแรม 
 
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติใหยกเลิกสัญญารวมทุนใน Dusit Thani Laguna 
Singapore Pte. Ltd. ซึ่งเปนบริษัทรวม โดยจะเปลี่ยนมารับจางบริหารอยางเดียวเทานั้น ในการนี้ บริษัทจะโอนหุนท่ีถือ
ครองอยูในบริษัทรวมทุนคืน Laguna Hotel Holdings Pte. Ltd. หรือบริษัทหรือบุคคลอื่นใดท่ีไดรับมอบหมายจาก Laguna 
Hotel Holdings Pte. Ltd. และไมใหบริษัทรวมทุนใชช่ือ “Dusit Thani” เปนสวนหนึ่งของชื่อของบริษัทรวมทุนอีกตอไป  
 
บริษัทไดยกเลิกสัญญารวมทุนใน Dusit Thani Laguna Singapore Pte. Ltd. แลวเมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2557 
 
เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2557 บริษัททําบันทึกขอตกลงกับ Laguna Hotel Holdings Pte. Ltd. เกี่ยวกับเงินมัดจําเพื่อให
ไดสิทธิในการบริหารโรงแรมจํานวน 4,000,000 ดอลลารสิงคโปร แก Laguna Hotel Holdings Pte. Ltd. หรือบริษัทหรือ
บุคคลอื่นใดท่ีไดรับมอบหมายจาก Laguna Hotel Holdings Pte. Ltd. เพื่อประโยชนในการรับบริหารโรงแรมของบริษัท
ดังกลาว และตกลงใหโอนจํานวนเงินท่ีบริษัทไดจายลวงหนาใหแก Dusit Thani Laguna Singapore Pte. Ltd. จํานวน 
1,000,000 ดอลลารสิงคโปร (หรือจํานวน 25,270,104 บาท) (ดูหมายเหตุขอ 7) นั้น เปนสวนหนึ่งของเงินมัดจําเพื่อใหได
สิทธิในการบริหารโรงแรม และสําหรับจํานวนเงินท่ีเหลืออีก 3,000,000_ดอลลารสิงคโปร มีกําหนดจาย 2 ครั้งตาม
ระยะเวลาการกอสรางโรงแรม  ท้ังนี้เงินมัดจําดังกลาวจะไดรับคืนตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในบันทึกขอตกลง 
 

20 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 

เงินเบิกเกินบัญชี - - - -
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 639,000,000 662,700,000 593,000,000 610,700,000
รวม 639,000,000 662,700,000 593,000,000 610,700,000

  

240



บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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18 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (ตอ) 
 

รายการเคลื่อนไหวของสินทรพัยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนในระหวางป มีดังนี้ 
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    บันทึกเปน (รายจาย) / รายไดใน   
  ณ วันที่  

1 มกราคม 2556
 กําไรหรือ

ขาดทุน  
 กําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น  
 ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2556
 (บาท) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี        
ขาดทุนสะสมทางภาษี 44,766,477  (17,020)  -  44,749,457 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 17,910,851  1,348,419  -  19,259,270 
อื่น ๆ  14,337,433  1,133,919  -  15,471,352 
รวม 77,014,761  2,465,318  -  79,480,079 
    
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    
ผลกําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 26,098,644  -  10,285,850  36,384,494 
อื่น ๆ  234,025  636,339  -  870,364 
รวม 26,332,669  636,339  10,285,850  37,254,858 
        
สุทธิ 50,682,092  1,828,979  (10,285,850)  42,225,221 
 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ียังไมไดรับรู  เกิดจากการรายการดังตอไปนี้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2557  2556  2557  2556 
  (บาท) 
ผลแตกตางชั่วคราว   5,914,880 10,120,877 5,651,257  9,838,283 
ขาดทุนทางภาษี  56,677,530 81,803,662 55,635,588 16,180,588 
สุทธิ  62,592,410 91,924,539 61,286,845 26,018,871 
 

ขาดทุนทางภาษีจะสิ้นอายุในป 2562 ผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษีท่ียังไมสิ้นอายุตามกฎหมายเกี่ยวกับภาษีเงินได
ปจจุบันนั้น กลุมบริษัทยังมิไดรับรูรายการดังกลาวเปนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเนื่องจากยังไมมีความ
เปนไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชประโยชนทางภาษีดังกลาว 
    

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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19 เงินมัดจําเพ่ือใหไดสิทธิในการบริหารโรงแรม 
 
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติใหยกเลิกสัญญารวมทุนใน Dusit Thani Laguna 
Singapore Pte. Ltd. ซึ่งเปนบริษัทรวม โดยจะเปลี่ยนมารับจางบริหารอยางเดียวเทานั้น ในการนี้ บริษัทจะโอนหุนท่ีถือ
ครองอยูในบริษัทรวมทุนคืน Laguna Hotel Holdings Pte. Ltd. หรือบริษัทหรือบุคคลอื่นใดท่ีไดรับมอบหมายจาก Laguna 
Hotel Holdings Pte. Ltd. และไมใหบริษัทรวมทุนใชช่ือ “Dusit Thani” เปนสวนหนึ่งของชื่อของบริษัทรวมทุนอีกตอไป  
 
บริษัทไดยกเลิกสัญญารวมทุนใน Dusit Thani Laguna Singapore Pte. Ltd. แลวเมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2557 
 
เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2557 บริษัททําบันทึกขอตกลงกับ Laguna Hotel Holdings Pte. Ltd. เกี่ยวกับเงินมัดจําเพื่อให
ไดสิทธิในการบริหารโรงแรมจํานวน 4,000,000 ดอลลารสิงคโปร แก Laguna Hotel Holdings Pte. Ltd. หรือบริษัทหรือ
บุคคลอื่นใดท่ีไดรับมอบหมายจาก Laguna Hotel Holdings Pte. Ltd. เพื่อประโยชนในการรับบริหารโรงแรมของบริษัท
ดังกลาว และตกลงใหโอนจํานวนเงินท่ีบริษัทไดจายลวงหนาใหแก Dusit Thani Laguna Singapore Pte. Ltd. จํานวน 
1,000,000 ดอลลารสิงคโปร (หรือจํานวน 25,270,104 บาท) (ดูหมายเหตุขอ 7) นั้น เปนสวนหนึ่งของเงินมัดจําเพื่อใหได
สิทธิในการบริหารโรงแรม และสําหรับจํานวนเงินท่ีเหลืออีก 3,000,000_ดอลลารสิงคโปร มีกําหนดจาย 2 ครั้งตาม
ระยะเวลาการกอสรางโรงแรม  ท้ังนี้เงินมัดจําดังกลาวจะไดรับคืนตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในบันทึกขอตกลง 
 

20 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 

เงินเบิกเกินบัญชี - - - -
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 639,000,000 662,700,000 593,000,000 610,700,000
รวม 639,000,000 662,700,000 593,000,000 610,700,000

  

241



บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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20 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (ตอ) 
 
กลุมบริษัทไดทําสัญญากูเงินกับสถาบันการเงินในประเทศเพื่อนําไปใชเปนทุนหมุนเวียนในธุรกิจ ดังนี ้
 

    เงินกูยืมระยะสั้น 
 วงเงินกู  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

วันที่ในสัญญา 2557 2556 อัตราดอกเบี้ย 2557  2556 
 (บาท)  (บาท) 
บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)    
17 ธันวาคม 2550 450,000,000 450,000,000 MMR 450,000,000  260,700,000
2 พฤศจิกายน 2553 150,000,000 150,000,000 MMR -  - 
8 ธันวาคม 2553 250,000,000 250,000,000 ตามธนาคารกําหนด -  - 
15 ธันวาคม 2553 800,000,000 800,000,000 MMR -  - 
1 พฤศจิกายน 2554 450,000,000 450,000,000 MMR 143,000,000  350,000,000 
รวม (1) 2,100,000,000 2,100,000,000  593,000,000  610,700,000 
    
บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด (มหาชน)   
24 มิถุนายน 2552 50,000,000 50,000,000 MMR -  -
15 ตุลาคม 2555 50,000,000 50,000,000 MMR 46,000,000  33,000,000
6 พฤศจิกายน 2555 50,000,000 50,000,000 MMR -  19,000,000
รวม (1) 150,000,000 150,000,000  46,000,000  52,000,000 
    
DMS Property Investment Pvt. Ltd.   
 
 
 
3 กันยายน 2554 

 
 
 

115,215,100 

 
 
 

76,950,000

LIBOR +  
รอยละ 2.925 ตอป 
(2556: LIBOR +  
รอยละ 3.425 ตอป)

 
 
 

- 

  
 
 

- 
รวม (2) 115,215,100 76,950,000  -  - 

รวม 
 

2,365,215,100 2,326,950,000  639,000,000 
 

662,700,000 
 
  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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20 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (ตอ) 
 
- MMR : Money Market Rate 

 
(1) เงินกูยืมระยะสั้นดังกลาวไมมีหลักประกัน 

 
(2) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 เงินกูยืมระยะสั้นดังกลาว มีวงเงิน 2,500,000 ดอลลารสหรัฐฯ เงินกูยืมดังกลาวมี

หลักทรัพยใบหุนของบริษัทยอยดังกลาวท้ังหมด จํานวน 38,500,000 หุน วางเปนหลักประกัน (ดูหมายเหตุขอ 
12) โดยวงเงินกูยืมจํานวน 1,500,000 ดอลลารสหรัฐฯ มีการคํ้าประกันโดยบริษัทในอัตรารอยละ 55 และโดย  
ผูถือหุนอื่นของบริษัทยอยดังกลาวอีก 3 ราย ในอัตรารอยละ 45 และอีกจํานวน 1,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ มี
การคํ้าประกันโดยบริษัทในอัตรารอยละ 60 และโดยผูถือหุนอื่นของบริษัทยอยดังกลาวอีก 2 ราย ในอัตรา    
รอยละ 40  
 
เมื่อวันท่ี 26 พฤษภาคม 2557 บริษัทยอยไดเพิ่มวงเงินกูยืมระยะสั้นดังกลาวอีก จํานวน 1,000,000 ดอลลาร
สหรัฐฯ มีการคํ้าประกันโดยบริษัทในอัตรารอยละ 60 และโดยผูถือหุนอื่นของบริษัทยอยดังกลาวอีก 2 ราย ใน
อัตรารอยละ 40  

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กลุมบริษัทมีวงเงินตามสัญญาเบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคารในวงเงินรวมทั้งสิ้น   
85,000,000 บาท และ 88,000,000 บาท ตามลําดับ โดยไมมีหลักประกัน  
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556  บริษัทมีวงเงินตามสัญญาเบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคารรวมทั้งสิ้น 40,000,000 
บาท และ 43,000,000 บาท ตามลําดับ โดยไมมีหลักประกัน 

  

242



บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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20 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (ตอ) 
 
กลุมบริษัทไดทําสัญญากูเงินกับสถาบันการเงินในประเทศเพื่อนําไปใชเปนทุนหมุนเวียนในธุรกิจ ดังนี ้
 

    เงินกูยืมระยะสั้น 
 วงเงินกู  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 

วันที่ในสัญญา 2557 2556 อัตราดอกเบี้ย 2557  2556 
 (บาท)  (บาท) 
บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)    
17 ธันวาคม 2550 450,000,000 450,000,000 MMR 450,000,000  260,700,000
2 พฤศจิกายน 2553 150,000,000 150,000,000 MMR -  - 
8 ธันวาคม 2553 250,000,000 250,000,000 ตามธนาคารกําหนด -  - 
15 ธันวาคม 2553 800,000,000 800,000,000 MMR -  - 
1 พฤศจิกายน 2554 450,000,000 450,000,000 MMR 143,000,000  350,000,000 
รวม (1) 2,100,000,000 2,100,000,000  593,000,000  610,700,000 
    
บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด (มหาชน)   
24 มิถุนายน 2552 50,000,000 50,000,000 MMR -  -
15 ตุลาคม 2555 50,000,000 50,000,000 MMR 46,000,000  33,000,000
6 พฤศจิกายน 2555 50,000,000 50,000,000 MMR -  19,000,000
รวม (1) 150,000,000 150,000,000  46,000,000  52,000,000 
    
DMS Property Investment Pvt. Ltd.   
 
 
 
3 กันยายน 2554 

 
 
 

115,215,100 

 
 
 

76,950,000

LIBOR +  
รอยละ 2.925 ตอป 
(2556: LIBOR +  
รอยละ 3.425 ตอป)

 
 
 

- 

  
 
 

- 
รวม (2) 115,215,100 76,950,000  -  - 

รวม 
 

2,365,215,100 2,326,950,000  639,000,000 
 

662,700,000 
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20 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (ตอ) 
 
- MMR : Money Market Rate 

 
(1) เงินกูยืมระยะสั้นดังกลาวไมมีหลักประกัน 

 
(2) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 เงินกูยืมระยะสั้นดังกลาว มีวงเงิน 2,500,000 ดอลลารสหรัฐฯ เงินกูยืมดังกลาวมี

หลักทรัพยใบหุนของบริษัทยอยดังกลาวท้ังหมด จํานวน 38,500,000 หุน วางเปนหลักประกัน (ดูหมายเหตุขอ 
12) โดยวงเงินกูยืมจํานวน 1,500,000 ดอลลารสหรัฐฯ มีการคํ้าประกันโดยบริษัทในอัตรารอยละ 55 และโดย  
ผูถือหุนอื่นของบริษัทยอยดังกลาวอีก 3 ราย ในอัตรารอยละ 45 และอีกจํานวน 1,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ มี
การคํ้าประกันโดยบริษัทในอัตรารอยละ 60 และโดยผูถือหุนอื่นของบริษัทยอยดังกลาวอีก 2 ราย ในอัตรา    
รอยละ 40  
 
เมื่อวันท่ี 26 พฤษภาคม 2557 บริษัทยอยไดเพิ่มวงเงินกูยืมระยะสั้นดังกลาวอีก จํานวน 1,000,000 ดอลลาร
สหรัฐฯ มีการคํ้าประกันโดยบริษัทในอัตรารอยละ 60 และโดยผูถือหุนอื่นของบริษัทยอยดังกลาวอีก 2 ราย ใน
อัตรารอยละ 40  

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 กลุมบริษัทมีวงเงินตามสัญญาเบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคารในวงเงินรวมท้ังสิ้น   
85,000,000 บาท และ 88,000,000 บาท ตามลําดับ โดยไมมีหลักประกัน  
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556  บริษัทมีวงเงินตามสัญญาเบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคารรวมทั้งสิ้น 40,000,000 
บาท และ 43,000,000 บาท ตามลําดับ โดยไมมีหลักประกัน 
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21 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 
 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบดวย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 

เจาหนี้การคา 167,690,407   219,219,954  46,118,702  43,886,670 
เจาหนี้อื่น 55,667,197     53,209,042  26,291,879  28,799,303 
เจาหนี้คาจัดหาสินทรัพย 30,668,477     45,710,770  10,369,852  28,982,532 
คาใชจายคางจาย 389,269,631   319,924,398  77,415,339  85,810,741 
เงินมัดจํารับ 147,181,697   145,246,218  18,713,996  35,623,686 
รายไดรับลวงหนา - วิทยาลัยดุสิตธานี 154,027,670   160,094,752  -  - 
อื่น ๆ  105,456,270  67,114,075  58,019,762  23,563,017 
รวม 1,049,961,349  1,010,519,209  236,929,530  246,665,949 
 
ยอดเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท)
สกุลเงินบาท  829,508,626  801,651,485  236,929,530  246,665,949 
สกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ 44,958,870  54,313,812  -  - 
สกุลเปโซ  157,665,810  149,365,942  -  - 
อื่น ๆ  17,828,043  5,187,970  -  - 
รวม 1,049,961,349 1,010,519,209 236,929,530 246,665,949 
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22 เงินกูยืมระยะยาว 
 
เงินกูยมืระยะยาว  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ประกอบดวย 
 
 อัตราดอกเบี้ย  งบการเงินรวม 
 2557  2556  2557  2556 
 (รอยละตอป)  (บาท) 
เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน     
มีกําหนดชําระคืนทุกงวดหกเดือน     
   จนถึงป 2558     
   โดย Philippine Hoteliers, Inc. 3.8833 2.6348 61,726,462 32,059,543
มีกําหนดชําระคืนทุกงวดสามเดือน    
   เริ่ม กันยายน 2556 จนถึงป 2561    
   โดย DMS Property Investment    
    Pvt. Ltd. 3.2569 3.8180 1,079,731,720 1,245,049,100
   1,141,458,182 1,277,108,643
หัก  สวนท่ีครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป   (241,067,512) (185,195,279)
รวม   900,390,670 1,091,913,364
 
รายการเปลี่ยนแปลงของเงินกูยืมระยะยาว มีรายละเอียดดังนี ้
 
 งบการเงินรวม 
 2557  2556 
 (บาท) 
ราคาตามบัญชีสุทธ ิ   
ณ วันท่ี 1 มกราคม 1,277,108,643  1,338,263,611
บวก กูเพิ่ม 50,134,000  -
หัก  จายคืนเงินกู (191,698,247)  (150,232,715)

           บวก ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในการแปลงคาหนวยงานตางประเทศ 5,913,786  89,077,747
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,141,458,182  1,277,108,643
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21 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 
 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดวย 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 

เจาหนี้การคา 167,690,407   219,219,954  46,118,702  43,886,670 
เจาหนี้อื่น 55,667,197     53,209,042  26,291,879  28,799,303 
เจาหนี้คาจัดหาสินทรัพย 30,668,477     45,710,770  10,369,852  28,982,532 
คาใชจายคางจาย 389,269,631   319,924,398  77,415,339  85,810,741 
เงินมัดจํารับ 147,181,697   145,246,218  18,713,996  35,623,686 
รายไดรับลวงหนา - วิทยาลัยดุสิตธานี 154,027,670   160,094,752  -  - 
อื่น ๆ  105,456,270  67,114,075  58,019,762  23,563,017 
รวม 1,049,961,349  1,010,519,209  236,929,530  246,665,949 
 
ยอดเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท)
สกุลเงินบาท  829,508,626  801,651,485  236,929,530  246,665,949 
สกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ 44,958,870  54,313,812  -  - 
สกุลเปโซ  157,665,810  149,365,942  -  - 
อื่น ๆ  17,828,043  5,187,970  -  - 
รวม 1,049,961,349 1,010,519,209 236,929,530 246,665,949 
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22 เงินกูยืมระยะยาว 
 
เงินกูยมืระยะยาว  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดวย 
 
 อัตราดอกเบี้ย  งบการเงินรวม 
 2557  2556  2557  2556 
 (รอยละตอป)  (บาท) 
เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน     
มีกําหนดชําระคืนทุกงวดหกเดือน     
   จนถึงป 2558     
   โดย Philippine Hoteliers, Inc. 3.8833 2.6348 61,726,462 32,059,543
มีกําหนดชําระคืนทุกงวดสามเดือน    
   เริ่ม กนัยายน 2556 จนถึงป 2561    
   โดย DMS Property Investment    
    Pvt. Ltd. 3.2569 3.8180 1,079,731,720 1,245,049,100
   1,141,458,182 1,277,108,643
หัก  สวนท่ีครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป   (241,067,512) (185,195,279)
รวม   900,390,670 1,091,913,364
 
รายการเปลี่ยนแปลงของเงินกูยืมระยะยาว มีรายละเอียดดังนี ้
 
 งบการเงินรวม 
 2557  2556 
 (บาท) 
ราคาตามบัญชีสุทธ ิ   
ณ วันท่ี 1 มกราคม 1,277,108,643  1,338,263,611
บวก กูเพิ่ม 50,134,000  -
หัก  จายคืนเงินกู (191,698,247)  (150,232,715)

           บวก ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในการแปลงคาหนวยงานตางประเทศ 5,913,786  89,077,747
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,141,458,182  1,277,108,643
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22 เงินกูยืมระยะยาว  (ตอ) 
 
Philippine Hoteliers, Inc. 
 

ก) เมื่อวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2550 Philippine Hoteliers, Inc. ซึ่งเปนบริษัทยอย (ถือหุนทางออม) ไดทําสัญญากูเงิน
กับธนาคารแหงหนึ่งเพื่อปรับปรุงโรงแรมในวงเงิน 510.00 ลานเปโซ โดยจดจํานองอาคารและอุปกรณตาง  ๆ 
ของโรงแรม และสิทธิในสัญญาเชาท่ีดินของโรงแรมเปนประกัน (ดูหมายเหตุขอ 15) สัญญากูยืมดังกลาวมี
ขอกําหนดและเงื่อนไขดังนี้ 

 

ดอกเบี้ย 6 เดือนแรก อางอิงกับอัตราดอกเบี้ยท่ีกําหนดในตั๋วสัญญาใชเงิน หลังจากนั้น อัตราดอกเบี้ยจะอางอิง
กับอัตราดอกเบี้ยของ 6-month MART1 ของประเทศฟลิปปนส บวกรอยละ 1.70 ตอป โดยชําระดอกเบี้ยทุก ๆ 
6 เดือน  
 

ชําระคืนเงินตนทุกงวดหกเดือนจนถึงป 2558 รวม 13 งวด โดยเริ่มชําระงวดแรกในวันท่ีครบกําหนด 24 เดือน
นับจากวันท่ีเบิกรับเงินกูงวดแรกคือวันท่ี 9 กมุภาพันธ 2550  
 

สัญญากูยืมดังกลาวมีขอกําหนดในการจายเงินปนผล เงื่อนไขในการดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือ
หุนและอัตราสวนสภาพคลองของบริษัทยอยดังกลาวไวดวย 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทยอยดังกลาวมีเงินกูยืมระยะยาวคงคางจํานวน 14,574,176 เปโซ 
(หรือจํานวน 10,636,962 บาท) และ 43,722,527 เปโซ (หรือจํานวน 32,059,543 บาท) ตามลําดับ 

 

ข) เมื่อวันท่ี 3 มิถุนายน 2557 บริษัทยอยนี้ไดทําสัญญากูเงินกับธนาคารอีกแหงหนึ่งเพื่อปรับปรุงโรงแรมใน
วงเงิน 991.68 ลานเปโซ กําหนดชําระคืนภายใน 10 ป โดยกําหนดชําระคืนเงินตนงวดหลังจากเบิกเงินกูยืม
งวดแรก (วันท่ี 19 กันยายน 2557) แลว 24 เดือน สัญญากูยืมดังกลาวมีขอกําหนดและเงื่อนไขดังนี้ 

 

(1) ดอกเบี้ย กําหนดจายทุก  ๆ 3 เดือน โดยอัตราดอกเบี้ยแบงออกเปน 3 ทางเลือก ดังนี้ 
ก) กําหนดอัตราดอกเบี้ยแบบรายไตรมาส โดยใชอัตราดอกเบี้ยตราสารหนี้ แบบรายไตรมาส บวกอัตรา

รอยละ 1.50 หรือ อัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารแหงชาติฟลิปปนส* บวกอัตรารอยละ 0.125 แลวแต
อัตราใดมีคาสูงกวา ณ วันท่ีกําหนดอัตราดอกเบี้ย 

ข) กําหนดอัตราดอกเบี้ยแบบราย 6 เดือน โดยใชอัตราดอกเบี้ยตราสารหนี้ แบบราย 6 เดือน บวกอัตรา
รอยละ 1.50 หรือ อัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารแหงชาติฟลิปปนส* บวกอัตรารอยละ 0.25 แลวแต
อัตราใดมีคาสูงกวา ณ วันท่ีกําหนดอัตราดอกเบี้ย 

ค) กําหนดอัตราดอกเบี้ยแบบรายป โดยใชอัตราดอกเบี้ยตราสารหนี้แบบรายป บวกอัตรารอยละ 
1.50  หรือ อัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารแหงชาติฟลิปปนส* บวกอัตรารอยละ 0.475 แลวแตอัตรา
ใดมีคาสูงกวา ณ วันท่ีกาํหนดอัตราดอกเบี้ย 
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22 เงินกูยืมระยะยาว  (ตอ) 
 
โดยบริษัทยอยตองเลือก 1 ทางเลือกเพือ่กําหนดคาอัตราดอกเบี้ย   
* ธนาคารแหงชาติฟลิปปนส หรือ Bangko Sentral ng Pilipinas 

 

(2) กําหนดชําระคืนเงินตนทุกงวดหกเดือน หลังจากเบิกเงินกูยืมในแตละครั้ง แลว 2 ป โดยมีเงื่อนไขดังนี้  
ก) รอยละ 10 ของเงินกูยืม จะตองชําระคืนทุกงวดหกเดือนในปท่ี 3 
ข) สวนท่ีเหลือรอยละ 90 ของเงินตน จะตองชําระคืนทุกงวดหกเดือน ภายใน 7 ป จากวันท่ีกูยืมจนถึง

วันท่ีครบกําหนดชําระ โดยเงินตนคงเหลือท้ังหมดจะชําระในงวดสุดทาย  
 

สัญญากูยืมดังกลาวมีขอกําหนดในการจายเงินปนผล เงื่อนไขการดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและ
อัตราสวนสภาพคลองของบริษัทยอยดังกลาวไวดวย 
 

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทยอยนี้ไดเบิกเงินกูยืมงวดแรกแลว จํานวน 70,000,000 เปโซ และเลือก
อัตราดอกเบี้ยแบบ (1) ข) ใชอัตราดอกเบี้ยตราสารหนี้ แบบราย 6 เดือน บวกอัตรารอยละ 1.50  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทยอยดังกลาวมีเงินกูยืมระยะยาวคงคางจํานวน 70,000,000 เปโซ (หรือจํานวน 
51,089,500 บาท) 

 

DMS Property Investment Pvt. Ltd. 
 

เมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2554   DMS Property Investment Pvt. Ltd. ซึ่งเปนบริษัทยอย (ถือหุนทางออม) และตั้งอยูท่ี
สาธารณรัฐมัลดีฟสไดทําสัญญากูยืมเงินระยะยาวกับสถาบันการเงินแหงหนึ่งในประเทศไทย ในวงเงิน 38,500,000 
ดอลลารสหรัฐฯ ซึ่งมีหลักทรัพยใบหุนของบริษัทยอยดังกลาวท้ังหมด จํานวน 38,500,000 หุน วางเปนหลักประกัน 
(ดูหมายเหตุขอ 12) และมีการคํ้าประกันโดยบริษัทในอัตรารอยละ 55 และโดยผูถือหุนอื่นของบริษัทยอยดังกลาวอีก 
3 ราย ในอัตรารอยละ 45  
 

ตอมาในวันท่ี 14 พฤษภาคม 2555 บริษัทยอยดังกลาวไดขอแกไขสัญญาเพื่อขอเพิ่มวงเงินกูยืมดังกลาวอีก 3,000,000
ดอลลารสหรัฐฯ รวมเปนวงเงินกูยืมระยะยาวทั้งสิ้น 41,500,000 ดอลลารสหรัฐฯ ซึ่งมีหลักทรัพยใบหุนของบริษัท
ยอยดังกลาวท้ังหมด จํานวน 38,500,000 หุน วางเปนหลักประกัน (ดูหมายเหตุขอ 12) และวงเงินกูยืมสวนเพิ่ม
ดังกลาวมีการคํ้าประกันโดยบริษัทในอัตรารอยละ 60 และโดยผูถือหุนอื่นของบริษัทยอยดังกลาว อีก 2 รายในอัตรา
รอยละ 40  
 

สัญญากูยืมดังกลาวมีขอกําหนดในการจายเงินปนผล เงื่อนไขในการดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและ
อัตราสวนสภาพคลองของบริษัทยอยดังกลาวไวดวย 
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22 เงินกูยืมระยะยาว  (ตอ) 
 
Philippine Hoteliers, Inc. 
 

ก) เมื่อวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2550 Philippine Hoteliers, Inc. ซึ่งเปนบริษัทยอย (ถือหุนทางออม) ไดทําสัญญากูเงิน
กบัธนาคารแหงหนึ่งเพื่อปรับปรุงโรงแรมในวงเงิน 510.00 ลานเปโซ โดยจดจํานองอาคารและอุปกรณตาง  ๆ 
ของโรงแรม และสิทธิในสัญญาเชาท่ีดินของโรงแรมเปนประกัน (ดูหมายเหตุขอ 15) สัญญากูยืมดังกลาวมี
ขอกําหนดและเงื่อนไขดังนี้ 

 

ดอกเบี้ย 6 เดือนแรก อางอิงกับอัตราดอกเบี้ยท่ีกําหนดในตั๋วสัญญาใชเงิน หลังจากนั้น อัตราดอกเบี้ยจะอางอิง
กบัอัตราดอกเบี้ยของ 6-month MART1 ของประเทศฟลิปปนส บวกรอยละ 1.70 ตอป โดยชําระดอกเบี้ยทุก ๆ 
6 เดือน  
 

ชําระคืนเงินตนทุกงวดหกเดือนจนถึงป 2558 รวม 13 งวด โดยเริ่มชําระงวดแรกในวันท่ีครบกําหนด 24 เดือน
นับจากวันท่ีเบิกรับเงินกูงวดแรกคือวันท่ี 9 กุมภาพันธ 2550  
 

สัญญากูยืมดังกลาวมีขอกําหนดในการจายเงินปนผล เงื่อนไขในการดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือ
หุนและอัตราสวนสภาพคลองของบริษัทยอยดังกลาวไวดวย 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทยอยดังกลาวมีเงินกูยืมระยะยาวคงคางจํานวน 14,574,176 เปโซ 
(หรือจํานวน 10,636,962 บาท) และ 43,722,527 เปโซ (หรือจํานวน 32,059,543 บาท) ตามลําดับ 

 

ข) เมื่อวันท่ี 3 มิถุนายน 2557 บริษัทยอยนี้ไดทําสัญญากูเงินกับธนาคารอีกแหงหนึ่งเพื่อปรับปรุงโรงแรมใน
วงเงิน 991.68 ลานเปโซ กําหนดชําระคืนภายใน 10 ป โดยกําหนดชําระคืนเงินตนงวดหลังจากเบิกเงินกูยืม
งวดแรก (วันท่ี 19 กันยายน 2557) แลว 24 เดือน สญัญากูยืมดังกลาวมีขอกําหนดและเงื่อนไขดังนี้ 

 

(1) ดอกเบี้ย กําหนดจายทุก  ๆ 3 เดือน โดยอัตราดอกเบี้ยแบงออกเปน 3 ทางเลือก ดังนี้ 
ก) กําหนดอัตราดอกเบี้ยแบบรายไตรมาส โดยใชอัตราดอกเบี้ยตราสารหนี้ แบบรายไตรมาส บวกอัตรา

รอยละ 1.50 หรือ อัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารแหงชาติฟลิปปนส* บวกอัตรารอยละ 0.125 แลวแต
อัตราใดมีคาสูงกวา ณ วันท่ีกําหนดอัตราดอกเบี้ย 

ข) กําหนดอัตราดอกเบี้ยแบบราย 6 เดือน โดยใชอัตราดอกเบี้ยตราสารหนี้ แบบราย 6 เดือน บวกอัตรา
รอยละ 1.50 หรือ อัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารแหงชาติฟลิปปนส* บวกอัตรารอยละ 0.25 แลวแต
อัตราใดมีคาสูงกวา ณ วันท่ีกําหนดอัตราดอกเบี้ย 

ค) กําหนดอัตราดอกเบี้ยแบบรายป โดยใชอัตราดอกเบี้ยตราสารหนี้แบบรายป บวกอัตรารอยละ 
1.50  หรือ อัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารแหงชาติฟลิปปนส* บวกอัตรารอยละ 0.475 แลวแตอัตรา
ใดมีคาสูงกวา ณ วันท่ีกําหนดอัตราดอกเบี้ย 
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22 เงินกูยืมระยะยาว  (ตอ) 
 
โดยบริษัทยอยตองเลือก 1 ทางเลือกเพือ่กําหนดคาอัตราดอกเบี้ย   
* ธนาคารแหงชาติฟลิปปนส หรือ Bangko Sentral ng Pilipinas 

 

(2) กําหนดชําระคืนเงินตนทุกงวดหกเดือน หลังจากเบิกเงินกูยืมในแตละครั้ง แลว 2 ป โดยมีเงื่อนไขดังนี้  
ก) รอยละ 10 ของเงินกูยืม จะตองชําระคืนทุกงวดหกเดือนในปท่ี 3 
ข) สวนท่ีเหลือรอยละ 90 ของเงินตน จะตองชําระคืนทุกงวดหกเดือน ภายใน 7 ป จากวันท่ีกูยืมจนถึง

วันท่ีครบกําหนดชําระ โดยเงินตนคงเหลือท้ังหมดจะชําระในงวดสุดทาย  
 

สัญญากูยืมดังกลาวมีขอกําหนดในการจายเงินปนผล เงื่อนไขการดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและ
อัตราสวนสภาพคลองของบริษัทยอยดังกลาวไวดวย 
 

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทยอยนี้ไดเบิกเงินกูยืมงวดแรกแลว จํานวน 70,000,000 เปโซ และเลือก
อัตราดอกเบี้ยแบบ (1) ข) ใชอัตราดอกเบี้ยตราสารหนี้ แบบราย 6 เดือน บวกอัตรารอยละ 1.50  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทยอยดังกลาวมีเงินกูยืมระยะยาวคงคางจํานวน 70,000,000 เปโซ (หรือจํานวน 
51,089,500 บาท) 

 

DMS Property Investment Pvt. Ltd. 
 

เมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2554   DMS Property Investment Pvt. Ltd. ซึ่งเปนบริษัทยอย (ถือหุนทางออม) และตั้งอยูท่ี
สาธารณรัฐมัลดีฟสไดทําสัญญากูยืมเงินระยะยาวกับสถาบันการเงินแหงหนึ่งในประเทศไทย ในวงเงิน 38,500,000 
ดอลลารสหรัฐฯ ซึ่งมีหลักทรัพยใบหุนของบริษัทยอยดังกลาวท้ังหมด จํานวน 38,500,000 หุน วางเปนหลักประกัน 
(ดูหมายเหตุขอ 12) และมีการคํ้าประกันโดยบริษัทในอัตรารอยละ 55 และโดยผูถือหุนอื่นของบริษัทยอยดังกลาวอีก 
3 ราย ในอัตรารอยละ 45  
 

ตอมาในวันท่ี 14 พฤษภาคม 2555 บริษัทยอยดังกลาวไดขอแกไขสัญญาเพื่อขอเพิ่มวงเงินกูยืมดังกลาวอีก 3,000,000
ดอลลารสหรัฐฯ รวมเปนวงเงินกูยืมระยะยาวทั้งสิ้น 41,500,000 ดอลลารสหรัฐฯ ซึ่งมีหลักทรัพยใบหุนของบริษัท
ยอยดังกลาวท้ังหมด จํานวน 38,500,000 หุน วางเปนหลักประกัน (ดูหมายเหตุขอ 12) และวงเงินกูยืมสวนเพิ่ม
ดังกลาวมีการคํ้าประกันโดยบริษัทในอัตรารอยละ 60 และโดยผูถือหุนอื่นของบริษัทยอยดังกลาว อีก 2 รายในอัตรา
รอยละ 40  
 

สัญญากูยืมดังกลาวมีขอกําหนดในการจายเงินปนผล เงื่อนไขในการดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและ
อัตราสวนสภาพคลองของบริษัทยอยดังกลาวไวดวย 
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22 เงินกูยืมระยะยาว  (ตอ) 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทยอยดังกลาวมีเงินกูยืมระยะยาวคงคางจํานวน 32,800,000 ดอลลาร
สหรัฐฯ (หรือจํานวน 1,079,731,720 บาท) และ 38,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ (หรือจํานวน 1,245,049,100 บาท) 
ตามลําดับ 
 
วิทยาลัยดุสิตธานี 
 
เมื่อวันท่ี 23 สิงหาคม 2554 วิทยาลัยดุสิตธานี ซึ่งเปนบริษัทยอย (ถือหุนทางออม) ไดทําสัญญากูยืมเงินระยะยาวกับ
สถาบันการเงินแหงหนึ่งในประเทศไทย ในวงเงิน 80,000,000 บาท โดยไมมีหลักประกัน สัญญากูยืมดังกลาวมี
ขอกําหนดและเงื่อนไขดังนี้ 

 
- โดยคิดอัตราดอกเบ้ียตาม  อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยของดอกเบี้ยกูยืมเงินระหวางธนาคารของตลาดเงินใน
กรุงเทพมหานคร ระยะ 3 เดือน บวกรอยละ 1.00 ตอป (BIBOR + 1) โดยชําระดอกเบี้ยทุก ๆ 3 เดือน 

 
- ชําระคืนเงินตนทุกงวดหกเดือนภายในระยะเวลา 5 ป จนถึงเดือนมิถุนายน 2558 

สัญญากูยืมดังกลาวมีขอกําหนดเรื่อง เงื่อนไขในการดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและกําหนดให 
บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยอีกแหงหนึ่ง ดํารงการเปนผูถือหุนไมตํ่ากวา    
รอยละ 51 
 
ในระหวางป 2556 บริษัทยอยดังกลาวจายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวทั้งหมดแลว  

 
23 รายไดคาเชารับลวงหนา 
 

ในวันท่ี 24 ธันวาคม  2553 บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญา
ใหเชาท่ีดิน พรอมสิ่งปลูกสราง และงานระบบสาธารณูปโภคที่ใชในการประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน 
กับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานี (กองทุนรวม) โดยมีระยะเวลาเชา 30 ป อัตราคาเชารวม
ตลอดอายุสัญญาเชา 763,000,000 บาท ซึ่งบริษัทยอยไดรับประกันการปฏิบัติตามสัญญาของบริษัทยอยภายใต
สัญญาเชาท่ีดินและอาคารระหวางบริษัทยอยกับกองทุนรวม โดยจดจํานองท่ีดินและสิ่งปลูกสรางตามสัญญาใหเชา
ท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสรางดังกลาวไวกับกองทุนรวมดังกลาว ในวงเงินประมาณ 1,300,000,000 บาท (ดูหมายเหตุขอ 15) 
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23 รายไดคาเชารับลวงหนา (ตอ) 
 
รายไดคาเชารับลวงหนา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบดวย 
 

 งบการเงินรวม 
 2557  2556 
 (บาท) 

รายไดคาเชารับลวงหนา 763,000,000  763,000,000
หัก รับรูเปนรายไดจนถึงงวดปจจุบัน (102,290,777)  (76,857,444)
 660,709,223  686,142,556
หัก สวนของรายไดคาเชารับลวงหนาท่ีครบกําหนดภายในหนึง่ป (25,433,333)  (25,433,333)
รายไดคาเชารับลวงหนา 635,275,890  660,709,223

 

24 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 
 
ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงินมีดังตอไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันท่ีไมได 
   จัดใหมีกองทนุ 

 
228,201,461 

 
221,149,174 

 
99,712,351 

  
96,296,350 

มูลคายุติธรรมของสินทรัพยโครงการ (51,081,694) (45,791,549) -  - 
ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงิน 177,119,767 175,357,625 99,712,351  96,296,350 

 

  

248



บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

76 

22 เงินกูยืมระยะยาว  (ตอ) 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทยอยดังกลาวมีเงินกูยืมระยะยาวคงคางจํานวน 32,800,000 ดอลลาร
สหรัฐฯ (หรือจํานวน 1,079,731,720 บาท) และ 38,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ (หรือจํานวน 1,245,049,100 บาท) 
ตามลําดับ 
 
วิทยาลัยดุสิตธานี 
 
เมื่อวันท่ี 23 สิงหาคม 2554 วิทยาลัยดุสิตธานี ซึ่งเปนบริษัทยอย (ถือหุนทางออม) ไดทําสัญญากูยืมเงินระยะยาวกับ
สถาบันการเงินแหงหนึ่งในประเทศไทย ในวงเงิน 80,000,000 บาท โดยไมมีหลักประกัน สัญญากูยืมดังกลาวมี
ขอกําหนดและเงื่อนไขดังนี้ 

 
- โดยคิดอัตราดอกเบ้ียตาม  อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยของดอกเบี้ยกูยืมเงินระหวางธนาคารของตลาดเงินใน
กรุงเทพมหานคร ระยะ 3 เดือน บวกรอยละ 1.00 ตอป (BIBOR + 1) โดยชําระดอกเบี้ยทุก ๆ 3 เดือน 

 
- ชําระคืนเงินตนทุกงวดหกเดือนภายในระยะเวลา 5 ป จนถึงเดือนมิถุนายน 2558 

สัญญากูยืมดังกลาวมีขอกําหนดเรื่อง เงื่อนไขในการดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนและกําหนดให 
บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยอีกแหงหนึ่ง ดํารงการเปนผูถือหุนไมตํ่ากวา    
รอยละ 51 
 
ในระหวางป 2556 บริษัทยอยดังกลาวจายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวทั้งหมดแลว  

 
23 รายไดคาเชารับลวงหนา 
 

ในวันท่ี 24 ธนัวาคม  2553 บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญา
ใหเชาท่ีดิน พรอมสิ่งปลูกสราง และงานระบบสาธารณูปโภคที่ใชในการประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน 
กับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานี (กองทุนรวม) โดยมีระยะเวลาเชา 30 ป อัตราคาเชารวม
ตลอดอายุสัญญาเชา 763,000,000 บาท ซึ่งบริษัทยอยไดรับประกันการปฏิบัติตามสัญญาของบริษัทยอยภายใต
สัญญาเชาท่ีดินและอาคารระหวางบริษัทยอยกับกองทุนรวม โดยจดจํานองท่ีดินและสิ่งปลูกสรางตามสัญญาใหเชา
ท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสรางดังกลาวไวกับกองทุนรวมดงักลาว ในวงเงินประมาณ 1,300,000,000 บาท (ดูหมายเหตุขอ 15) 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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23 รายไดคาเชารับลวงหนา (ตอ) 
 
รายไดคาเชารับลวงหนา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบดวย 
 

 งบการเงินรวม 
 2557  2556 
 (บาท) 

รายไดคาเชารับลวงหนา 763,000,000  763,000,000
หัก รับรูเปนรายไดจนถึงงวดปจจุบัน (102,290,777)  (76,857,444)
 660,709,223  686,142,556
หัก สวนของรายไดคาเชารับลวงหนาท่ีครบกําหนดภายในหนึง่ป (25,433,333)  (25,433,333)
รายไดคาเชารับลวงหนา 635,275,890  660,709,223

 

24 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 
 
ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงินมีดังตอไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันท่ีไมได 
   จัดใหมีกองทนุ 

 
228,201,461 

 
221,149,174 

 
99,712,351 

  
96,296,350 

มูลคายุติธรรมของสินทรัพยโครงการ (51,081,694) (45,791,549) -  - 
ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงิน 177,119,767 175,357,625 99,712,351  96,296,350 

 

  

249



บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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24 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  (ตอ) 
 

การเปลี่ยนแปลงในมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556  2557  2556 
 (บาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน  
   ณ วันท่ี 1 มกราคม 

 
221,149,174 

 
206,569,872 

 
96,296,350 

  
89,554,253 

ผลประโยชนจายโดยโครงการ (22,541,770) (20,694,112) (8,086,594)  (3,660,010)
ตนทุนบริการปจจุบัน และดอกเบี้ย 33,737,971 32,875,346 11,502,595  10,402,107 
(กําไร) ขาดทุน จากการประมาณตามหลัก 
   คณิตศาสตรประกันภัยท่ีรับรูในกําไร 
   ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (3,822,305)

 
 

2,938,946 

 
 

- 

  
 

- 
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในการแปลงคา 
   หนวยงานตางประเทศ (321,609) (540,878)

 
- 

  
- 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน  
   ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

 
228,201,461 

 
221,149,174 

 
99,712,351 

  
96,296,350 

 

การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของสินทรัพยโครงการในระหวางปมีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 45,791,549 51,947,516  -  - 
ผลตอบแทนที่คาดไวสําหรับสินทรัพยโครงการ 2,021,418 2,451,210  -  - 
กําไรจากการประมาณการ     
   ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 3,736,118 -  -  - 
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในการแปลงคา 
   หนวยงานตางประเทศ (198,212) (556,970)

  
- 

  
- 

เงินสมทบจายจริง 10,214,744 5,177,972  -  - 
จายผลประโยชน  (10,483,923) (13,228,179)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 51,081,694 45,791,549  -  - 

 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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24 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  (ตอ) 
 
คาใชจายท่ีรับรูในกําไรหรือขาดทุน  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
ตนทุนบริการปจจุบัน 26,956,776 25,663,454 8,915,343  7,636,617 
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 6,781,195 7,211,892 2,587,252  2,765,490 
รวม 33,737,971 32,875,346 11,502,595  10,402,107 
 
คาใชจายท่ีรับรูในรายการตอไปนี้ในงบกําไรขาดทุน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
ตนทุนขาย 17,497,554 14,390,397  5,221,123  4,961,798
คาใชจายในการขาย 3,428,446 1,497,356  1,034,176  875,140
คาใชจายในการบริหาร 12,811,971 16,987,593  5,247,296  4,565,169
รวม 33,737,971 32,875,346  11,502,595  10,402,107
 
กาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
รวมในกําไรสะสม     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 18,841,089 17,024,223 21,361,114  21,361,114 
รับรูระหวางป (4,625,811) 1,816,866 -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 14,215,278 18,841,089 21,361,114  21,361,114 

 
  

250



บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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24 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  (ตอ) 
 

การเปลี่ยนแปลงในมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556  2557  2556 
 (บาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน  
   ณ วันท่ี 1 มกราคม 

 
221,149,174 

 
206,569,872 

 
96,296,350 

  
89,554,253 

ผลประโยชนจายโดยโครงการ (22,541,770) (20,694,112) (8,086,594)  (3,660,010)
ตนทุนบริการปจจุบัน และดอกเบี้ย 33,737,971 32,875,346 11,502,595  10,402,107 
(กําไร) ขาดทุน จากการประมาณตามหลัก 
   คณิตศาสตรประกันภัยท่ีรับรูในกําไร 
   ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (3,822,305)

 
 

2,938,946 

 
 

- 

  
 

- 
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในการแปลงคา 
   หนวยงานตางประเทศ (321,609) (540,878)

 
- 

  
- 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน  
   ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 

 
228,201,461 

 
221,149,174 

 
99,712,351 

  
96,296,350 

 

การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของสินทรัพยโครงการในระหวางปมีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 45,791,549 51,947,516  -  - 
ผลตอบแทนที่คาดไวสําหรับสินทรัพยโครงการ 2,021,418 2,451,210  -  - 
กําไรจากการประมาณการ     
   ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 3,736,118 -  -  - 
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในการแปลงคา 
   หนวยงานตางประเทศ (198,212) (556,970)

  
- 

  
- 

เงินสมทบจายจริง 10,214,744 5,177,972  -  - 
จายผลประโยชน  (10,483,923) (13,228,179)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 51,081,694 45,791,549  -  - 

 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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24 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  (ตอ) 
 
คาใชจายท่ีรับรูในกําไรหรือขาดทุน  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
ตนทุนบริการปจจุบัน 26,956,776 25,663,454 8,915,343  7,636,617 
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 6,781,195 7,211,892 2,587,252  2,765,490 
รวม 33,737,971 32,875,346 11,502,595  10,402,107 
 
คาใชจายท่ีรับรูในรายการตอไปนี้ในงบกําไรขาดทุน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
ตนทุนขาย 17,497,554 14,390,397  5,221,123  4,961,798
คาใชจายในการขาย 3,428,446 1,497,356  1,034,176  875,140
คาใชจายในการบริหาร 12,811,971 16,987,593  5,247,296  4,565,169
รวม 33,737,971 32,875,346  11,502,595  10,402,107
 
กําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
รวมในกําไรสะสม     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 18,841,089 17,024,223 21,361,114  21,361,114 
รับรูระหวางป (4,625,811) 1,816,866 -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 14,215,278 18,841,089 21,361,114  21,361,114 

 
  

251



บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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24 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  (ตอ) 
 

ขอสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวง
น้ําหนัก) 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (รอยละ) 
อัตราคิดลด  3.7 - 5.4 3.7 - 5.4 3.7  3.7 
อัตราเงินเฟอ 3.0 3.0 3.0  3.0 
อัตราผลตอบแทนที่คาดไวจากสินทรัพยโครงการ 8.5 8.5 -  - 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนท่ีคาดไว 4.0 - 9.0 4.0 - 9.0 4.0 - 9.0  4.0 - 9.0 

 

25 ทุนเรือนหุน 
 

   งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  มูลคาหุน

ตอหุน 
 2557  2556 

  จํานวนหุน  จํานวนเงิน  จํานวนหุน  จํานวนเงิน 
 (บาท)  (หุน / บาท) 

ทุนจดทะเบียน       
ณ วันที่ 1 มกราคม       

- หุนสามัญ 10  85,000,000 850,000,000 85,000,000 850,000,000
ณ วันที่ 31 ธันวาคม       

- หุนสามัญ 10  85,000,000 850,000,000 85,000,000 850,000,000
       

ทุนที่ออกและชาํระแลว       
ณ วันที่ 1 มกราคม       

- หุนสามัญ 10  85,000,000 850,000,000 85,000,000 850,000,000
ณ วันที่ 31 ธันวาคม       

- หุนสามัญ 10  85,000,000 850,000,000 85,000,000 850,000,000
หัก หุนทุนซื้อคืน     
         โดย บริษัท ดุสิตธานี      

   พร็อพเพอรต้ีส จํากัด   (471,500) (15,740,202) (471,500) (15,740,202) 
รวม   84,528,500 834,259,798 84,528,500 834,259,798

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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25 ทุนเรือนหุน (ตอ) 
 

สวนเกินมูลคาหุน  
 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขายหุนสูงกวา
มูลคาหุนท่ีจดทะเบียนไว บริษัทตองนําคาหุนสวนเกินนี้ต้ังเปนทุนสํารอง (“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคาหุนนี้
จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 

 

26 หุนทุนซ้ือคืน 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) 
 

เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2546 คณะกรรมการของบริษัทมีมติใหซื้อหุนทุนคืนจํานวน 2,779,500 หุน คิดเปนรอยละ 
3.27  ของหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัท เพื่อวัตถุประสงคในการบริหารทางการเงิน เนื่องจากบริษัทมี
สภาพคลองสวนเกิน กําหนดระยะเวลาจําหนายหุนทุนท่ีซื้อคืน ต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2547 ถึงวันท่ี 29 ธันวาคม 
2549 
 

บริษัทไดซื้อหุนทุนคืนแลวจํานวน 2,760,500 หุน คิดเปนรอยละ 3.25 ของหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด เปนจํานวน
เงินท้ังสิ้น 115,818,208 บาท 
 

ในระหวางป 2549 บริษัทไดจําหนายหุนสามัญซื้อคืนท้ังหมด จํานวน 2,760,500 หุน โดยมีกําไรจากการขายหุน
ท้ังสิ้น 16,950,268 บาท ซึ่งแสดงเปนสวนเกินทุนหุนทุนซื้อคืน  

 

บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรต้ีส จํากัด 
 

บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรต้ีส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยแหงหนึ่ง ไดถือหุนสามัญของบริษัทเปนจํานวน 606,300 
หุน ราคาทุน 20,240,264 บาท ไดจัดประเภทเปนหุนสามัญซื้อคืนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
 

ในระหวางป 2549 บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรต้ีส จํากัด ไดขายหุนสามัญของบริษัทใหบุคคลภายนอก จํานวน 
134,800 หุน เปนจํานวนเงิน 5,915,334 บาท โดยมีกําไรจากการขายหุนท้ังสิ้น 1,415,272 บาท ซึ่งแสดงเปนสวนเกิน
ทุนหุนทุนซื้อคืน ดังนั้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรต้ีส จํากัด ไดถือหุน
สามัญของบริษัทเปนจํานวน 471,500 หุน โดยมีมูลคาตามบัญชีเทากับ 15,740,202 บาท ซึ่งไดจัดประเภทเปนหุน
สามัญซื้อคืนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
 

บริษัทไดปฏิบัติตามหนังสือของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี กลต. ชส. (ว) 
2/2548 ลงวันท่ี 14 กุมภาพันธ 2548 เรื่องความเห็นเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการกันกําไรสะสมเปนสํารองสําหรับ
หุนซื้อคืน  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทไดจัดสรรกําไรสะสมเปนสํารองสําหรับหุนซื้อคืนเปน
จํานวนเงินเทากับหุนสามัญซื้อคืนคือ 15,740,202 บาท โดยแสดงรวมอยูในสํารองหุนทุนซื้อคืน (ดูหมายเหตุขอ 27) 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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25 ทุนเรือนหุน (ตอ) 
 

สวนเกินมูลคาหุน  
 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขายหุนสูงกวา
มูลคาหุนท่ีจดทะเบียนไว บริษัทตองนําคาหุนสวนเกินนี้ต้ังเปนทุนสํารอง (“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคาหุนนี้
จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 

 

26 หุนทุนซ้ือคืน 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) 
 

เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2546 คณะกรรมการของบริษัทมีมติใหซื้อหุนทุนคืนจํานวน 2,779,500 หุน คิดเปนรอยละ 
3.27  ของหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัท เพื่อวัตถุประสงคในการบริหารทางการเงิน เนื่องจากบริษัทมี
สภาพคลองสวนเกิน กําหนดระยะเวลาจําหนายหุนทุนท่ีซื้อคืน ต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2547 ถึงวันท่ี 29 ธันวาคม 
2549 
 

บริษัทไดซื้อหุนทุนคืนแลวจํานวน 2,760,500 หุน คิดเปนรอยละ 3.25 ของหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด เปนจํานวน
เงินท้ังสิ้น 115,818,208 บาท 
 

ในระหวางป 2549 บริษัทไดจําหนายหุนสามัญซื้อคืนท้ังหมด จํานวน 2,760,500 หุน โดยมีกําไรจากการขายหุน
ท้ังสิ้น 16,950,268 บาท ซึ่งแสดงเปนสวนเกินทุนหุนทุนซื้อคืน  

 

บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรต้ีส จํากัด 
 

บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรต้ีส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยแหงหนึ่ง ไดถือหุนสามัญของบริษัทเปนจํานวน 606,300 
หุน ราคาทุน 20,240,264 บาท ไดจัดประเภทเปนหุนสามัญซื้อคืนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
 

ในระหวางป 2549 บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรต้ีส จํากัด ไดขายหุนสามัญของบริษัทใหบุคคลภายนอก จํานวน 
134,800 หุน เปนจํานวนเงิน 5,915,334 บาท โดยมีกําไรจากการขายหุนท้ังสิ้น 1,415,272 บาท ซึ่งแสดงเปนสวนเกิน
ทุนหุนทุนซื้อคืน ดังนั้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรต้ีส จํากัด ไดถือหุน
สามัญของบริษัทเปนจํานวน 471,500 หุน โดยมีมูลคาตามบัญชีเทากับ 15,740,202 บาท ซึ่งไดจัดประเภทเปนหุน
สามัญซื้อคืนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
 

บริษัทไดปฏิบัติตามหนังสือของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี กลต. ชส. (ว) 
2/2548 ลงวันท่ี 14 กุมภาพันธ 2548 เรื่องความเห็นเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการกันกําไรสะสมเปนสํารองสําหรับ
หุนซื้อคืน  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทไดจัดสรรกําไรสะสมเปนสํารองสําหรับหุนซื้อคืนเปน
จํานวนเงินเทากับหุนสามัญซื้อคืนคือ 15,740,202 บาท โดยแสดงรวมอยูในสํารองหุนทุนซื้อคืน (ดูหมายเหตุขอ 27) 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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27 สํารอง 
 

สํารองประกอบดวย 
 

การจัดสรรกําไร และ/หรือ กําไรสะสม 
 

สํารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา
สํารองดังกลาวมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินสํารองนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
 

สํารองหุนทุนซ้ือคืน 
 

สํารองหุนทุนซื้อคืนคือจํานวนเงินท่ีจัดสรรจากกําไรสะสมในจํานวนที่เทากับตนทุนของหุนบริษัทท่ีถือโดยกลุม
บริษัท  สํารองหุนทุนซื้อคืนนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
 

กองทุนวิทยาลยัดุสิตธาน ี
 

กองทุนวิทยาลัยดุสิตธานี ไดแก ทุนสะสมของวิทยาลัยดุสิตธานี ตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 
2546 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550  
 

ตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน.พ.ศ. 2546.แกไขเพิ่มเติม. (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550.กําหนดให
สถาบันการศึกษาเอกชนนําเงินรายไดท่ีสูงกวาคาใชจายประจําปในกองทุนท่ัวไป โอนไปชดเชยกองทุนอื่นใดที่มี
ยอดติดลบกอน แลวจึงจัดสรรเงินสวนท่ีเหลือไปใหกองทุนประเภทตาง. ๆ.รวมกันไมนอยกวารอยละ 60 และ
จัดสรรผลประโยชนใหผูรับใบอนุญาตไมเกินรอยละ 30 โดยใหมียอดคงเหลืออยูเปนทุนดําเนินงานของกองทุน
ท่ัวไปไมนอยกวารอยละ 10 

 

องคประกอบอืน่ของสวนของผูถือหุน 
 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 
 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงินแสดงในสวนของผูถือหุนประกอบดวยผลตางการแปลงคาท้ังหมดจากงบการเงิน
ของหนวยงานในตางประเทศและการแปลงคาหนี้สินจากการปองกันความเสี่ยงในเงินลงทุนสุทธิของบริษัท 
 

ผลตางจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรม 
 

ผลตางจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมแสดงในสวนของผูถือหุนประกอบดวยผลรวมการเปลี่ยนแปลงใน
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการดอยคา 

 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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28 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกนั 
 

เพื่อวัตถุประสงคในการจัดทํางบการเงิน บุคคลหรือกิจการเปนบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับกลุมบริษัท หาก
กลุมบริษัทมีอํานาจควบคุมหรือควบคุมรวมกันท้ังทางตรงและทางออมหรือมีอิทธิพลอยางมีสาระสําคัญตอบุคคล
หรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน โดยท่ีกลุมบริษัทมีการควบคุมเดียวกัน
หรือมีอิทธิพลอยางมีสาระสําคัญเดียวกัน การเกี่ยวของกันนี้อาจเปนรายบุคคลหรือเปนกิจการ 
 

ความสัมพันธท่ีมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน มีดังนี้ 
 

ชื่อกิจการ 
ประเทศที่จัดต้ัง/ 

สัญชาติ ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ 
ผูบริหารสําคัญ ไทย - บุ ค ค ล ที่ มี อํ า น า จ แ ล ะ ค ว า ม

รับผิดชอบการวางแผน สั่งการ
และควบคุมกิจกรรมตาง ๆ ของ
กิ จก า ร ไม ว า ท า งตร งหรื อ
ทางออม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการ
ของกลุมบริษัท  (ไมว าจะทํ า
หนาที่ในระดับบริหารหรือไม) 

บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรต้ีส จํากัด ไทย ลงทุนในบริษัทอื่น เปนบริษัทยอย 
บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด 

(มหาชน) 
ไทย โรงแรมและรับจาง 

   บริหารโรงแรม 
เปนบริษัทยอย  

Philippine Hoteliers, Inc. ฟลิปปนส โรงแรม เปนบริษัทยอย (ถอืหุนทางออม) 
วิทยาลัยดุสิตธานี ไทย การศึกษา เปนบริษัทยอย (ถือหุนทางออม) 
บริษัท ดุสิตธานีการโรงแรม จํากัด ไทย การศึกษา เปนบริษัทยอย 
บริษัท แลนดมารค โฮเต็ล จํากัด ไทย โรงแรม เปนบริษัทยอย 
บริษัท เทวารัณย สปา จํากัด ไทย สถานสุขภาพ เปนบริษัทยอย 
DMS Property Investment Pvt. Ltd. สาธารณรัฐมัลดีฟส โรงแรม เปนบริษัทยอย (ถือหุนทางออม) 
บริษัท ดุสิต เวิลดวายด จํากัด ไทย รับจางบริหาร เปนบริษัทยอย 
Dusit Overseas Co., Ltd. ฮองกง รับจางบริหาร เปนบริษัทยอย (ถอืหุนทางออม) 
บริษัท ดุสิต แมนเนจเมนท จํากัด ไทย โรงแรม เปนบริษัทยอย 
Dusit USA Management Inc. สหรัฐอเมริกา รับจางบริหารโรงแรม เปนบริษัทยอย 
บริษัท ดุสิต ไชนา แคปปตอล จํากัด ไทย ลงทุนในบริษัทอื่น เปนบริษัทยอย 
บริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด ไทย สอนการประกอบ 

   อาหาร 
เปนกิจการรวมคา  

Dusit Bird Hotels Pvt. Ltd. อินเดีย รับจางบริหารโรงแรม เปนกิจการรวมคา 
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27 สํารอง 
 

สํารองประกอบดวย 
 

การจัดสรรกําไร และ/หรือ กําไรสะสม 
 

สํารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา
สํารองดังกลาวมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินสํารองนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
 

สํารองหุนทุนซ้ือคืน 
 

สํารองหุนทุนซื้อคืนคือจํานวนเงินท่ีจัดสรรจากกําไรสะสมในจํานวนที่เทากับตนทุนของหุนบริษัทท่ีถือโดยกลุม
บริษัท  สํารองหุนทุนซื้อคืนนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
 

กองทุนวิทยาลยัดุสิตธาน ี
 

กองทุนวิทยาลัยดุสิตธานี ไดแก ทุนสะสมของวิทยาลัยดุสิตธานี ตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 
2546 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550  
 

ตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน.พ.ศ. 2546.แกไขเพิ่มเติม. (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550.กําหนดให
สถาบันการศึกษาเอกชนนําเงินรายไดท่ีสูงกวาคาใชจายประจําปในกองทุนท่ัวไป โอนไปชดเชยกองทุนอื่นใดที่มี
ยอดติดลบกอน แลวจึงจัดสรรเงินสวนท่ีเหลือไปใหกองทุนประเภทตาง. ๆ.รวมกันไมนอยกวารอยละ 60 และ
จัดสรรผลประโยชนใหผูรับใบอนุญาตไมเกินรอยละ 30 โดยใหมียอดคงเหลืออยูเปนทุนดําเนินงานของกองทุน
ท่ัวไปไมนอยกวารอยละ 10 

 

องคประกอบอืน่ของสวนของผูถือหุน 
 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 
 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงินแสดงในสวนของผูถือหุนประกอบดวยผลตางการแปลงคาท้ังหมดจากงบการเงิน
ของหนวยงานในตางประเทศและการแปลงคาหนี้สินจากการปองกันความเสี่ยงในเงินลงทุนสุทธิของบริษัท 
 

ผลตางจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรม 
 

ผลตางจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมแสดงในสวนของผูถือหุนประกอบดวยผลรวมการเปลี่ยนแปลงใน
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการดอยคา 
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เพื่อวัตถุประสงคในการจัดทํางบการเงิน บุคคลหรือกิจการเปนบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับกลุมบริษัท หาก
กลุมบริษัทมีอํานาจควบคุมหรือควบคุมรวมกันท้ังทางตรงและทางออมหรือมีอิทธิพลอยางมีสาระสําคัญตอบุคคล
หรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน โดยท่ีกลุมบริษัทมีการควบคุมเดียวกัน
หรือมีอิทธิพลอยางมีสาระสําคัญเดียวกัน การเกี่ยวของกันนี้อาจเปนรายบุคคลหรือเปนกิจการ 
 

ความสัมพันธท่ีมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน มีดังนี้ 
 

ชื่อกิจการ 
ประเทศที่จัดต้ัง/ 

สัญชาติ ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ 
ผูบริหารสําคัญ ไทย - บุ ค ค ล ที่ มี อํ า น า จ แ ล ะ ค ว า ม

รับผิดชอบการวางแผน สั่งการ
และควบคุมกิจกรรมตาง ๆ ของ
กิ จก า ร ไม ว า ท า งตร งหรื อ
ทางออม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการ
ของกลุมบริษัท  (ไมว าจะทํ า
หนาที่ในระดับบริหารหรือไม) 

บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรต้ีส จํากัด ไทย ลงทุนในบริษัทอื่น เปนบริษัทยอย 
บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด 

(มหาชน) 
ไทย โรงแรมและรับจาง 

   บริหารโรงแรม 
เปนบริษัทยอย  

Philippine Hoteliers, Inc. ฟลิปปนส โรงแรม เปนบริษัทยอย (ถอืหุนทางออม) 
วิทยาลัยดุสิตธานี ไทย การศึกษา เปนบริษัทยอย (ถอืหุนทางออม) 
บริษัท ดุสิตธานีการโรงแรม จํากัด ไทย การศึกษา เปนบริษัทยอย 
บริษัท แลนดมารค โฮเต็ล จํากัด ไทย โรงแรม เปนบริษัทยอย 
บริษัท เทวารัณย สปา จํากัด ไทย สถานสุขภาพ เปนบริษัทยอย 
DMS Property Investment Pvt. Ltd. สาธารณรัฐมัลดีฟส โรงแรม เปนบริษัทยอย (ถือหุนทางออม) 
บริษัท ดุสิต เวิลดวายด จํากัด ไทย รับจางบริหาร เปนบริษัทยอย 
Dusit Overseas Co., Ltd. ฮองกง รับจางบริหาร เปนบริษัทยอย (ถือหุนทางออม) 
บริษัท ดุสิต แมนเนจเมนท จํากัด ไทย โรงแรม เปนบริษัทยอย 
Dusit USA Management Inc. สหรัฐอเมริกา รับจางบริหารโรงแรม เปนบริษัทยอย 
บริษัท ดุสิต ไชนา แคปปตอล จํากัด ไทย ลงทุนในบริษัทอื่น เปนบริษัทยอย 
บริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด ไทย สอนการประกอบ 

   อาหาร 
เปนกิจการรวมคา  

Dusit Bird Hotels Pvt. Ltd. อินเดีย รับจางบริหารโรงแรม เปนกิจการรวมคา 
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ชื่อกิจการ 
ประเทศที่จัดต้ัง/ 

สัญชาติ ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ 
Dusit Fudu Hotel Management 

(Shanghai) Co., Ltd. 
สาธารณรัฐ 
   ประชาชนจีน 

รับจางบริหารโรงแรม เปนกิจการรวมคา 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการ 
   เชาดุสิตธานี (“กองทุนรวม”) 

ไทย ใหเชาอสังหาริมทรัพย เปนบริษัทรวม 

Dusit Thani Laguna Singapore Pte. Ltd. สิงคโปร โรงแรม เปนบริษัทรวม (ถึงวันที่ 21  
   สิงหาคม 2557) 

บริษัท แอคมี พรินต้ิง  จํากัด ไทย โรงพิมพ กรรมการเปนผูถือหุน 
บริษัท เดอะ เพนนินซูลา ทราเวล 
เซอรวิส จํากัด 

ไทย จําหนายต๋ัวเครื่องบิน กรรมการเปนผูถือหุน 

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย บริษัทและกรรมการเปนผูถือหุน 
บริษัท ปยะศิริ จํากัด ไทย โรงพยาบาล กรรมการเปนผูถือหุน 
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ไทย ธนาคาร บริษัทและกรรมการเปนผูถือหุน 
บริษัท ไทยประกันชีวิต จํากัด ไทย ประกันชีวิต มีกรรมการรวมกัน 
บริษัท นวกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน) ไทย ประกันวินาศภัย มีกรรมการรวมกัน 
บริษัท นิวแอตแลนติก จํากัด ไทย หางสรรพสินคา กรรมการเปนผูถือหุน 
บริษัท ธนจิรัง จํากัด ไทย สํานักงานใหเชา กรรมการเปนผูถือหุน 
บริษัท เจทีบี (ประเทศไทย) จํากัด ไทย จําหนายแพ็คเกจทัวร 

   รวมการจัดหาที่พัก  
   ต๋ัวเครื่องบิน 

กรรมการเปนผูถือหุน 
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นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันอธิบายไดดังตอไปนี้ 
 
รายการ นโยบายการกําหนดราคา  
รายไดคาโอนสทิธิและหนาท่ี 
   บริหารโรงแรม 

คิดในอัตรารอยละของรายไดรวมหรือกําไรจากการดําเนินงาน ซึ่งข้ึนอยูกับ 
   เงื่อนไขของแตละสัญญา และใชเปนฐานในการคํานวณคาบริหาร หรือคา 
   สิทธิซึ่งเรียบเก็บจากแตละโรงแรมที่รับบริหาร 

คาธรรมเนียมในการบริหารโรงแรม คิดในอัตราที่ใกลเคียงกับท่ีคิดกับโรงแรมอืน่ท่ีบริษัทเปนผูบริหาร 
รายการขายและซื้ออุปกรณ ถือตามราคาโดยอางองิกับมูลคาตามบัญชีบวกกําไรท่ีตกลงกนั 
รายการขายและซื้ออื่น  ๆ เปนไปตามราคาซื้อขายกับบุคคลภายนอกและหลักเกณฑการใหสวนลด 
ดอกเบี้ยรับ  
   - เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน คิดตามอัตราดอกเบี้ยไมนอยกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารพาณิชยบวก 

   รอยละ 0.50 ตอป 
รายไดอื่น คํานวณจากคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริงและถือตามราคาที่ตกลงกันระหวางบริษัท 

   และบริษัทยอยตามสัญญา 
ดอกเบี้ยจาย  
   - เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน คิดตามอัตราดอกเบี้ย LIBOR บวกรอยละ 2.925 - 3.425 ตอป หรือไมนอยกวา 

   อัตราดอกเบี้ยท่ีบริษัทยอยตองชําระตอสถาบันการเงิน 
คาใชจายอื่น ตามราคาที่ตกลงกันระหวางบริษัทและบริษัทยอยตามสัญญา 
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ชื่อกิจการ 
ประเทศที่จัดต้ัง/ 

สัญชาติ ประเภทกิจการ ลักษณะความสัมพันธ 
Dusit Fudu Hotel Management 

(Shanghai) Co., Ltd. 
สาธารณรัฐ 
   ประชาชนจีน 

รับจางบริหารโรงแรม เปนกิจการรวมคา 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการ 
   เชาดุสิตธานี (“กองทุนรวม”) 

ไทย ใหเชาอสังหาริมทรัพย เปนบริษัทรวม 

Dusit Thani Laguna Singapore Pte. Ltd. สิงคโปร โรงแรม เปนบริษัทรวม (ถึงวันที่ 21  
   สิงหาคม 2557) 

บริษัท แอคมี พรินต้ิง  จํากัด ไทย โรงพิมพ กรรมการเปนผูถือหุน 
บริษัท เดอะ เพนนินซูลา ทราเวล 
เซอรวิส จํากัด 

ไทย จําหนายต๋ัวเครื่องบิน กรรมการเปนผูถือหุน 

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย บริษัทและกรรมการเปนผูถือหุน 
บริษัท ปยะศิริ จํากัด ไทย โรงพยาบาล กรรมการเปนผูถือหุน 
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ไทย ธนาคาร บริษัทและกรรมการเปนผูถือหุน 
บริษัท ไทยประกันชีวิต จํากัด ไทย ประกันชีวิต มีกรรมการรวมกัน 
บริษัท นวกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน) ไทย ประกันวินาศภัย มีกรรมการรวมกัน 
บริษัท นิวแอตแลนติก จํากัด ไทย หางสรรพสินคา กรรมการเปนผูถือหุน 
บริษัท ธนจิรัง จํากัด ไทย สํานักงานใหเชา กรรมการเปนผูถือหุน 
บริษัท เจทีบี (ประเทศไทย) จํากัด ไทย จําหนายแพ็คเกจทัวร 

   รวมการจัดหาที่พัก  
   ต๋ัวเครื่องบิน 

กรรมการเปนผูถอืหุน 

 
 
 
 

  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

85 

28 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกนั (ตอ) 
 
นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันอธิบายไดดังตอไปนี้ 
 
รายการ นโยบายการกําหนดราคา  
รายไดคาโอนสทิธิและหนาท่ี 
   บริหารโรงแรม 

คิดในอัตรารอยละของรายไดรวมหรือกําไรจากการดําเนินงาน ซึ่งข้ึนอยูกับ 
   เงื่อนไขของแตละสัญญา และใชเปนฐานในการคํานวณคาบริหาร หรือคา 
   สทิธิซึ่งเรียบเก็บจากแตละโรงแรมที่รับบริหาร 

คาธรรมเนียมในการบริหารโรงแรม คิดในอัตราที่ใกลเคียงกับท่ีคิดกับโรงแรมอืน่ท่ีบริษัทเปนผูบริหาร 
รายการขายและซื้ออุปกรณ ถือตามราคาโดยอางองิกับมูลคาตามบัญชีบวกกําไรท่ีตกลงกนั 
รายการขายและซื้ออื่น  ๆ เปนไปตามราคาซื้อขายกับบุคคลภายนอกและหลักเกณฑการใหสวนลด 
ดอกเบี้ยรับ  
   - เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน คิดตามอัตราดอกเบี้ยไมนอยกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารพาณิชยบวก 

   รอยละ 0.50 ตอป 
รายไดอื่น คํานวณจากคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริงและถือตามราคาที่ตกลงกันระหวางบริษัท 

   และบริษัทยอยตามสญัญา 
ดอกเบี้ยจาย  
   - เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน คิดตามอัตราดอกเบี้ย LIBOR บวกรอยละ 2.925 - 3.425 ตอป หรือไมนอยกวา 

   อัตราดอกเบี้ยท่ีบริษัทยอยตองชําระตอสถาบันการเงิน 
คาใชจายอื่น ตามราคาที่ตกลงกันระหวางบริษัทและบริษัทยอยตามสัญญา 
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บร
ิษัท

 ดุส
ิตธ

าน
ี จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษทั
ยอ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

 

86 

28 
บุค

คล
หร

ือก
ิจก

ารท
ี่เกี่ย

วข
องก

นั (
ตอ

) 
 ราย

กา
รท

ี่สํา
คัญ

กับ
บุค

คล
หร

ือก
จิก

ารท
ี่เกี่ย

วข
อง
กัน

สํา
หร

ับป
สิน้

สุด
วัน

ที่ 3
1 ธ

ันว
าค
ม 2

557
 แล

ะ 2
556

 สร
ุปไ

ดด
ังน

ี้ 
 สําห

รับ
ปส

ิ้นส
ุดว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 2
557

 
งบ

การ
เงิน

รวม
ราย

ได
จาก

กา
รข
าย

แล
ะก

ารใ
หบ

ริก
าร

ราย
ได
คา

บร
ิหา

รงา
น

เงิน
ปน

ผล
รับ

ราย
ได
อื่น

ตน
ทุน

ขา
ย

แล
ะก

ารใ
หบ

ริก
าร

คา
ใช
จาย

 
ใน

กา
รบ

ริห
าร 

 
(บา

ท)
 

กิจ
การ

รวม
คา 

 
บร

ิษัท
 เล
อ ก

อร
ดอ

ง เบ
ลอ

 ดุส
ิต จ

ํากั
ด 

8,7
82,

340
 

-
 

-
 

157
,39

5
 

-
 

- 
Du

sit 
Fu

du 
Ho

tel 
Ma

nag
em

ent
 (S

han
gha

i) C
o., 

Ltd
.

- 
 

56,
607

 
 

- 
 

1,8
63,

440
 

 
- 

 
- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษัท

รวม
 

 
กอ

งท
ุนร

วม
อส

ังห
าริม

ทร
ัพย

แล
ะส

ิทธ
ิกา
รเช

าดุ
สิต

ธาน
ี

-
 

-
 

-
 

-
 

299
,83

5,6
21

 
86,

308
,37

9 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

กิจ
การ

อื่น
ที่เกี่

ยว
ขอ

งกัน
 

บร
ิษัท

 แอ
คม

ี พร
ินติ

้ง จ
ําก
ัด

-
-

-
-

90,
000

1,7
80,

225
 

บร
ิษัท

 นิว
แอ

ตแ
ลน

ติก
 จํา

กัด
30,

508
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

บร
ิษัท

 เอ
็ม บ

ี เค
 จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) 
-

 
-

 
13,

411
,80

0
 

793
,94

0
 

-
 

- 
บร

ิษัท
 ปย

ะศ
ิริ จ

ํากั
ด

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

89,
231

 
ธน

าค
ารก

รุงเ
ทพ

 จํา
กัด

 (ม
หา

ชน
) 

1,2
87,

955
 

-
 

411
,45

0
 

109
,45

8
 

-
 

1,0
13,

965
 

บร
ิษัท

 นว
กิจ

ปร
ะก

ันภั
ย จ

ํากั
ด  

(มห
าช
น)

 
-

 
-

 
-

 
-

 
-

 
340

,63
1 

บร
ิษัท

 ไท
ยป

ระ
กัน

ชีวิ
ตจ

ํากั
ด

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

6,0
00 

บร
ิษัท

 เจ
 ที 

บี (
ปร

ะเท
ศไ
ทย

) จ
ํากั
ด 

30,
393

,63
9

 
-

 
-

 
-

 
-

 
- 

รวม
 

40,
494

,44
2 

 
56,

607
 

13,
823

,25
0

 
2,9

24,
233

 
299

,92
5,6

21
 

89,
538

,43
1 
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บร
ิษัท

 ดุส
ิตธ

าน
ี จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษทั
ยอ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

 

87 

28 
บุค

คล
หร

ือก
ิจก

ารท
ี่เกี่ย

วข
องก

นั (
ตอ

) 
 สําห

รับ
ปส

ิ้นส
ุดว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 2
556

 
งบ

การ
เงิน

รวม

 
ราย

ได
จาก

กา
รข
าย

แล
ะก

ารใ
หบ

ริก
าร

เงิน
ปน

ผล
รับ

 
ราย

ได
อื่น

ตน
ทุน

ขา
ย

แล
ะก

ารใ
หบ

ริก
าร

คา
ใช
จาย

 
ใน

กา
รบ

ริห
าร 

 
(บา

ท)
 

กิจ
การ

รวม
คา 

 
 

บร
ิษัท

 เล
อ ก

อร
ดอ

ง เบ
ลอ

 ดุส
ิต จ

ํากั
ด 

7,9
82,

426
 

- 
 

157
,83

1
 

-
 

- 
Du

sit 
Fu

du 
Ho

tel 
Ma

nag
em

ent
 (S

han
gha

i) C
o., 

Ltd
.

- 
 

- 
 

459
,87

4 
 

- 
 

- 
 

 
 

บริ
ษัท

รวม
 

 
 

กอ
งท

ุนร
วม

อส
ังห

าริม
ทร

ัพย
แล

ะส
ิทธ

ิกา
รเช

าดุ
สิต

ธาน
ี

-
 

- 
 

-
 

310
,51

9,9
91

 
76,

592
,97

7 
 

 
 

กิจ
การ

อื่น
ที่เกี่

ยว
ขอ

งกัน
 

 
บร

ิษัท
 แอ

คม
ี พร

ินติ้
ง จ

ําก
ัด

-
- 

41,
300

-
2,1

28,
890

 
บร

ิษัท
 เอ
็ม บ

ี เค
 จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) 
-

 
12,

294
,15

0 
 

1,4
94,

448
 

-
 

- 
บร

ิษัท
 ปย

ะศ
ิริ จ

ํากั
ด

-
 

- 
 

-
 

-
 

340
,98

2 
ธน

าค
ารก

รุงเ
ทพ

 จํา
กัด

 (ม
หา

ชน
) 

-
 

411
,45

0 
 

155
,53

6
 

-
 

217
,02

8 
บร

ิษัท
 นว

กิจ
ปร

ะก
ันภั

ย จ
ําก
ัด  

(มห
าช
น)

 
-

 
- 

 
-

 
-

 
527

,61
8 

บร
ิษัท

 เจ
 ที 

บี (
ปร

ะเท
ศไ
ทย

) จ
ํากั
ด 

12,
766

,53
8

 
- 

 
-

 
-

 
- 

รวม
 

20,
748

,96
4 

 
12,

705
,60

0 
 

2,3
08,

989
 

310
,51

9,9
91

 
79,

807
,49

5 
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บร
ิษัท

 ดุส
ิตธ

าน
ี จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษทั
ยอ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

 

88 

28 
บุค

คล
หร

ือก
ิจก

ารท
ี่เกี่ย

วข
องก

นั (
ตอ

) 
 สําห

รับ
ปส

ิ้นส
ุดว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 2
557

 
งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

ิจก
าร

ราย
ได
จาก

กา
รข
าย

แล
ะก

ารใ
หบ

ริก
าร

ราย
ได
คา

บร
ิหา

รงา
น

เงิน
ปน

ผล
รับ

 
ราย

ได
อื่น

ตน
ทุน

ขา
ย

แล
ะก

ารใ
หบ

ริก
าร

คา
ใช
จาย

ใน
กา
รข
าย

คา
ใช
จาย

 
ใน

กา
รบ

ริห
าร 

 
(บา

ท)
 

บริ
ษัท

ยอ
ย 

 
 

 
บร

ิษัท
  ดุส

ิต ไ
ทย
พร

็อพ
เพอ

รตี้
สจ

ํากัด
  (ม

หาช
น) 

593
,25

4 
 

21,
393

,21
9

 
568

,18
9 

 
27,

689
,45

2
 

37,
372

 
-

 
18,

859
,46

5 
บร

ิษัท
 ดุส

ิตธ
าน
ี พร

็อพ
เพอ

รตี้
ส จ

ํากัด
 

64,
380

 
-

 
35,

999
,96

8 
 

1,1
40,

000
 

-
 

-
 

- 
Ph

ilip
pin

e H
ote

lier
s, I

nc.
-

 
43,

943
 

- 
 

778
,31

3
 

-
 

-
 

- 
บร

ิษัท
 เท

วาร
ัณย

 สป
า จ

ํากั
ด

1,5
70,

185
 

-
 

- 
 

4,9
51,

227
 

199
,61

5
 

305
,03

8
 

1,7
79,

393
 

บร
ิษัท

 ดุส
ิต เ
วิล

ดว
ายด

 จํา
กัด

4,9
46,

141
 

363
,03

9
 

- 
 

21,
533

,07
5

 
-

 
65,

244
,57

6
 

16,
093

,49
7 

Du
sit 

Ov
ers

eas
 Co

., L
td.

-
 

-
 

- 
 

13,
714

,41
9

 
-

 
-

 
1,7

63,
866

 
บร

ิษัท
 ดุส

ิต แ
มน

เนจ
เมน

ทจ
ํากั
ด 

2,2
13,

627
 

63,
609

,37
6

 
999

,99
0 

 
46,

007
,52

7
 

234
,27

4
 

145
,62

1
 

131
,95

2 
DM

S P
rop

ert
y I

nve
stm

ent
 Pv

t. L
td.

 
-

 
-

 
- 

 
9,7

04,
251

 
-

 
-

 
- 

บร
ิษัท

 ดุส
ิต ไ

ชน
า แ

คป
ปต

อล
 จํา

กัด
 

30,
000

 
-

 
- 

 
191

,92
3

 
-

 
-

 
- 

วิท
ยาล

ัยดุ
สิต

ธาน
ี

104
,48

9
 

-
 

- 
 

541
,73

3
 

-
 

-
 

2,5
34,

636
 

บร
ิษัท

 ดุส
ิตธ

าน
ีกา
รโ
รงแ

รม
 จํา

กัด
 

-
 

-
 

- 
 

4,4
91,

051
 

-
 

-
 

- 
 

 
 

กิจ
การ

รวม
คา 

 
 

บร
ิษัท

 เล
อ ก

อร
ดอ

ง เบ
ลอ

 ดุส
ิต จ

ํากั
ด 

17,
564

,15
4

 
-

 
24,

999
,25

0 
 

314
,78

1
 

-
 

-
 

- 
Du

sit 
Fu

du 
Ho

tel 
Ma

nag
em

ent
 (S

han
gha

i) C
o., 

Ltd
.

-
 

-
 

- 
 

3,3
88,

073
 

-
 

-
 

- 
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บร
ิษัท

 ดุสิ
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ี จํา

กัด
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ะก
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28 
บุค

คล
หร

ือก
ิจก

ารท
ี่เกี่ย

วข
องก

นั (
ตอ

) 
 สําห

รับ
ปส

ิ้นส
ุดว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 2
557

 
งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

ิจก
าร

ราย
ได
จาก

กา
รข
าย

แล
ะก

ารใ
หบ

ริก
าร

ราย
ได
คา

บร
ิหา

รงา
น

เงิน
ปน

ผล
รับ

 
ราย

ได
อื่น

ตน
ทุน

ขา
ย

แล
ะก

ารใ
หบ

ริก
าร

คา
ใช
จาย

ใน
กา
รข
าย

คา
ใช
จาย

 
ใน

กา
รบ

ริห
าร 

 
(บา

ท)
 

บริ
ษัท

รวม
 

 
 

กอ
งท

ุนร
วม

อส
ังห

าริม
ทร

ัพย
แล

ะส
ิทธ

ิกา
รเช

าดุ
สิต

ธาน
ี

-
 

-
 

90,
469

,12
0 

 
-

 
-

 
-

 
86,

308
,37

9 
 

 
 

กิจ
การ

อื่น
ที่เกี่

ยว
ขอ

งกัน
 

 
 

บร
ิษัท

 แอ
คม

ี พร
ินติ้

ง จ
ํากั
ด

-
 

-
 

- 
 

-
 

-
 

90,
000

 
 

1,7
36,

505
 

บร
ิษัท

 เอ
็ม บ

ี เค
 จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) 
-

 
-

 
11,

862
,00

0 
 

-
 

-
 

-
 

- 
บร

ิษัท
 ปย

ะศ
ิริ จ

ํากั
ด

-
 

-
 

- 
 

-
 

-
 

-
 

89,
231

 
ธน

าค
ารก

รุงเ
ทพ

 จํา
กัด

 (ม
หา

ชน
) 

1,2
87,

955
 

-
 

411
,45

0 
 

105
,86

9
 

-
 

-
 

759
,27

9 
บร

ิษัท
 นว

กิจ
ปร

ะก
ันภั

ย จ
ําก
ัด 

(มห
าช
น)

 
-

 
-

 
- 

 
-

 
-

 
-

 
340

,63
1 

บร
ิษัท

 ไท
ยป

ระ
กัน

ชีวิ
ตจ

ํากั
ด

- 
 

-
 

- 
 

-
 

-
 

-
 

6,0
00 

บร
ิษัท

 เจ
 ที 

บี (
ปร

ะเท
ศไ
ทย

) จ
ํากั
ด 

30,
268

,54
8

 
-

 
- 

 
-

 
-

 
-

 
- 

บร
ิษัท

 นิว
แอ

ตแ
ลน

ติก
 จํา

กัด
30,

508
 

 
-

 
- 

 
-

 
-

 
-

 
- 

รวม
 

58,
673

,24
1 

 
85,

409
,57

7
 

165
,30

9,9
67 

 
134

,55
1,6

94
 

471
,26

1
 

65,
785

,23
5

 
130

,40
2,8

34 
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บร
ิษัท

 ดุส
ิตธ

าน
ี จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษทั
ยอ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

 

90 

28 
บุค

คล
หร

ือก
ิจก

ารท
ี่เกี่ย

วข
องก

นั (
ตอ

) 
 สําห

รบั
ปส

ิ้นส
ุดว

ันท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 2
556

 
งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

ิจก
าร

ราย
ได
จาก

กา
รข
าย

แล
ะก

ารใ
หบ

ริก
าร

ราย
ได
คา

 
บร

ิหา
รงา

น
ดอ

กเบ
ี้ยร
ับ

เงิน
ปน

ผล
รับ

 
ราย

ได
อื่น

ตน
ทุน

ขา
ย

แล
ะก

าร
ให

บร
ิกา
ร

คา
ใช
จาย

 
ใน

กา
รข
าย

คา
ใช
จาย

 
ใน

กา
รบ

ริห
าร 

 
ตน

ทุน
 

ทา
งก
ารเ

งิน
 

 
(บา

ท)
บร
ิษัท

ยอย
 

 
 

 
 

บร
ิษั ท

  ดุส
ิต ไ

ทย
พร

็อพ
เพอ

รตี
้สจ

ํากัด
  (ม

หาช
น) 

996
,65

2
14,

145
,25

2
-

- 
29,

261
,28

5
-

-
23,

123
,89

6 
 

- 
บร

ิษั ท
 ดุส

ิตธ
านี

 พร็
อพ

เพอ
รตี
้ส จ

ํากัด
 

64,
380

-
-

23,
999

,97
9 

1,1
40,

000
-

-
1,2

04,
380

 
 

- 
Ph

ilip
pin

e H
ote

lier
s, I

nc.
-

-
-

- 
1,3

51,
872

-
-

- 
 

- 
บร

ิษัท
 เท

วาร
ัณย

 สป
า จ

ําก
ัด

2,3
94,

843
-

-
- 

6,6
32,

602
311

,30
4

6,9
31

1,2
87,

883
 

 
- 

บร
ิษั ท

 ดุส
ิต เ
วิล

ดว
ายด

 จํา
กัด

4,6
72,

623
-

-
- 

25,
851

,38
7

-
74,

278
,80

7
17,

275
,68

7 
 

- 
Du

sit 
Ov

ers
eas

 Co
., L

td.
-

-
-

- 
9,9

05,
102

-
-

24,
477

,21
7 

 
- 

บร
ิษ ัท

 ดุส
ิต แ

มน
เนจ

เมน
ทจ

ําก
ัด 

2,6
55,

527
43,

588
,32

7
-

3,9
99,

960
 

49,
585

,95
6

-
-

234
,50

9 
 

- 
DM

S P
rop

ert
y I

nve
stm

ent
 Pv

t. L
td.

 
-

-
-

- 
10,

127
,06

8
-

-
- 

 
- 

วิท
ยาล

ัยด
ุสิต

ธาน
ี 

-
-

-
- 

-
-

-
3,3

65,
258

 
 

- 
 

 
 

 
 

กิจ
การ

รวม
คา 

 
 

 
 

บร
ิษั ท

 เล
อ ก

อร
ดอ

ง เบ
ลอ

 ดุส
ิต จ

ําก
ัด 

7,9
81,

948
-

-
11,

999
,64

0 
157

,23
1

-
-

- 
 

- 
Du

sit 
Fu

du 
Ho

tel 
Ma

nag
em

ent
 

   (
Sh

ang
hai

) C
o., 

Ltd
.

-
-

-
- 

836
,13

4
-

-
- 

 
- 

 
 

 
 

 
บร

ิษัท
รวม

 
 

 
 

 
กอ

งท
ุนร

วม
อส

ังห
าริม

ทร
ัพย

แล
ะส

ิทธิ
 

   ก
ารเ

ชา
ดุส

ิตธ
านี

-
-

-
87,

887
,80

0 
-

-
-

76,
592

,97
7 

 
- 
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บร
ิษัท

 ดุส
ิตธ

าน
ี จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษทั
ยอ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

 

91 

28 
บุค

คล
หร

ือก
ิจก

ารท
ี่เกี่ย

วข
องก

นั (
ตอ

) 
 

สําห
รับ

ปส
ิ้นส

ุดว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 2

556
 

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
ิจก

าร

ราย
ได
จาก

กา
รข
าย

แล
ะก

ารใ
หบ

ริก
าร

ราย
ได
คา

 
บร

ิหา
รงา

น
ดอ

กเบ
ี้ยร
ับ

เงิน
ปน

ผล
รับ

 
ราย

ได
อื่น

ตน
ทุน

ขา
ย

แล
ะก

าร
ให

บร
ิกา
ร

คา
ใช
จาย

 
ใน

กา
รข
าย

คา
ใช
จาย

 
ใน

กา
รบ

ริห
าร 

 
ตน

ทุน
 

ทา
งก
ารเ

งิน
 

 
(บา

ท)
กิจ

การ
อื่น

ที่เกี่
ยว
ขอ

งกัน
 

 
 

 
บร

ิษั ท
 แอ

คมี
 พร

ินต
ิ้ง จ

ําก
ัด

-
-

-
- 

-
-

-
2,1

28,
890

 
 

- 
บร

ิษัท
 เอ
็ม บี

 เค
 จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

)
-

-
-

10,
873

,50
0 

-
-

-
- 

 
- 

บร
ิษัท

 ปย
ะศ

ิริ จ
ําก
ัด

-
-

-
- 

-
-

-
340

,98
2 

 
- 

ธน
าค
ารก

รุงเ
ทพ

 จํา
กัด

 (ม
หา

ชน
) 

-
-

139
,04

3
411

,45
0 

-
-

-
- 

 
27,

664
 

บร
ิษัท

 นว
กิจ

ปร
ะก

ันภ
ัย จ

ําก
ัด 

(มห
าช
น)

 
-

-
-

- 
-

-
-

434
,00

8 
 

- 
บร

ิษัท
 เจ

 ที 
บี (

ปร
ะเท

ศไ
ทย

) จ
ําก
ัด 

12,
541

,31
8

-
-

- 
-

-
-

- 
 

- 
รวม

 
31,

307
,29

1
57,

733
,57

9
139

,04
3

139
,17

2,3
29 

134
,84

8,6
37

311
,30

4
74,

285
,73

8
150

,46
5,6

87 
 

27,
664
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

92 

28 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกนั (ตอ) 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 
 2557 2556 2557  2556 
 (บาท) 

คาตอบแทนผูบริหารสําคัญ   
เงินเดือนและผลประโยชนระยะสั้นอื่น 122,538,164  105,677,617  67,553,459  63,315,957
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 928,770  2,986,517  182,823  898,662
รวมคาตอบแทนผูบริหารสําคัญ 123,466,934  108,664,134  67,736,282  64,214,619
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

92 

28 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกนั (ตอ) 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 
 2557 2556 2557  2556 
 (บาท) 

คาตอบแทนผูบริหารสําคัญ   
เงินเดือนและผลประโยชนระยะสั้นอื่น 122,538,164  105,677,617  67,553,459  63,315,957
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 928,770  2,986,517  182,823  898,662
รวมคาตอบแทนผูบริหารสําคัญ 123,466,934  108,664,134  67,736,282  64,214,619

 

บร
ิษัท

 ดุสิ
ตธ

าน
ี จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษทั
ยอ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

 

93 

28 
บุค

คล
หร

ือก
ิจก

ารท
ี่เกี่ย

วข
องก

นั (
ตอ

) 
 

     
ยอ
ดค

งเห
ลอื

กับ
บุค

คล
หร

ือกิ
จก

ารท
ี่เกี่ย

วข
อง
กัน

 ณ
 วัน

ที่ 3
1 ธ

ันว
าค
ม 2

557
 แล

ะ 2
556

 มีด
ังน

ี้  
 

งบ
การ

เงิน
รวม

 
 

31 
ธัน

วาค
ม 2

557
 

31 
ธัน

วาค
ม 2

556
 

 
ลูก

หน
ี้ 

 
 

คา
ใช
จาย

 
 

 
ลูก

หน
ี้ 

 
 

คา
ใช
จาย

 
 

 
กา
รค
า 

ลูก
หน

ี้อื่น
 

 
คา
งจา

ย 
 

เจา
หน

ี้อื่น
 

กา
รค
า 

 
ลูก

หน
ี้อื่น

 
คา
งจา

ย 
 

เจา
หน

ี้อื่น
 

 
(บา

ท)
กิจ

การ
รวม

คา 
 

 
Du

sit 
Bir

d H
ote

ls P
vt.

 Lt
d. 

- 
 

51,
385

 
 

- 
 

- 
 

18,
439

 
 

34,
262

 
 

- 
 

- 
บร

ิษัท
 เล
อ ก

อร
ดอ

ง เบ
ลอ

 ดุส
ิต จ

ํากั
ด 

404
,71

1 
 

12,
038

 
 

- 
 

- 
 

273
,51

2 
 

- 
 

- 
 

- 
Du

sit 
Fu

du 
Ho

tel 
Ma

nag
em

ent
    (

Sh
ang

hai
)  C

o., 
Ltd

.
-

2,2
73,

925
-

 
-

-
482

,77
4

505
,64

2
- 

 
 

 
บริ

ษทั
รวม

 
 

 
กอ

งท
ุนร

วม
อส

ังห
าริม

ทร
ัพย

แล
ะส

ิทธ
 ิ

    ก
ารเ

ชา
ดุส

ิตธ
าน

ี
-

-
86,

308
,37

9
 

-
-

-
74,

129
,01

0
- 

 
 

 
กิจ

การ
อื่น

ที่เกี่
ยว
ขอ

งกัน
 

 
บร

ิษัท
 แอ

คม
ี พร

ินติ้
ง จ

ําก
ัด 

- 
 

- 
 

- 
 

1,5
84,

991
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,9

04,
814

 
บร

ิษัท
 เอ
็ม บ

ี เค
 จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
17,

370
 

 
- 

 
- 

 
- 

ธน
าค
ารก

รุงเ
ทพ

 จํา
กัด

 (ม
หา

ชน
) 

6,0
00 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
139

,64
1 

บร
ิษัท

 เจ
ทีบ

ี (ป
ระ
เทศ

ไท
ย) 
จําก

ัด 
8,9

18,
095

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1,6
74,

107
 

 
- 

 
- 

 
- 

บร
ิษัท

 นิว
แอ

ตแ
ลน

ติก
 จํา

กัด
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

44,
986

 
 

- 
 

- 
 

- 

รวม
 

9,3
28,

806
2,3

37,
348

86,
308

,37
9

 
1,5

84,
991

2,0
28,

414
517

,03
6

74,
634

,65
2

2,0
44,

455
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บร
ิษัท

 ดุส
ิตธ

าน
ี จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษทั
ยอ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

 

94 

28 
บุค

คล
หร

ือก
ิจก

ารท
ี่เกี่ย

วข
องก

นั (
ตอ

) 
 

 

 
งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

ิจก
าร 

 
31 

ธัน
วาค

ม 2
557

 
31 

ธัน
วาค

ม 2
556

 
 

ลกู
หน

ี้ 
 

 
คา
ใช
จาย

 
 

 
ลูก

หน
ี้ 

 
 

คา
ใช
จาย

 
 

 
 

กา
รค
า 

ลูก
หน

ี้อื่น
 

 
คา
งจา

ย 
 

เจา
หน

ี้อื่น
 

กา
รค
า 

 
ลูก

หน
ี้อื่น

 
คา
งจา

ย 
 

เจา
หน

ี้อื่น
 

 
(บา

ท)
 

บริ
ษัท

ยอ
ย 

 
 

บร
ิษัท

 ดุส
ิต ไ

ทย
พร

็อพ
เพอ

รตี้
ส  

จํากั
ด (

มห
าช
น)

 
28,

422
 

 
8,7

24,
170

 
- 

 
- 

 
24,

614
 

 
16,

243
,02

7 
 

- 
 

39,
222

 
บร

ิษัท
 ดุส

ิตธ
าน

ี พร
็อพ

เพอ
รตี้
ส จ

ําก
ัด 

- 
 

101
,65

0 
 

- 
 

- 
 

- 
 

228
,58

4 
 

- 
 

- 
Ph

ilip
pin

e H
ote

lier
s, I

nc.
 

- 
 

314
,63

2 
 

- 
 

- 
 

11,
743

 
 

104
,78

5 
 

- 
 

- 
บร

ิษัท
 เท

วาร
ัณย

 สป
า จ

ํากั
ด 

- 
 

262
,41

6 
 

- 
 

- 
 

1,4
59 

 
207

,75
2 

 
- 

 
721

,16
9 

บร
ิษัท

 ดุส
ิต เ
วิล

ดว
ายด

 จํา
กัด

 
684

,80
0 

 
9,8

09,
817

 
 

- 
 

- 
 

215
,57

5 
 

16,
847

,39
0 

 
- 

 
5,6

37,
330

 
Du

sit 
Ov

ers
eas

 Co
., L

td.
 

- 
 

4,2
54,

363
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2,0

94,
555

 
 

1,5
44,

618
 

 
59,

239
 

บร
ิษัท

 ดุส
ิต แ

มน
เนจ

เมน
ท จ

ํากั
ด 

219
,51

8 
 

38,
237

,97
7 

 
- 

 
- 

 
161

,25
8 

 
39,

860
,59

3 
 

- 
 

1,5
48,

746
 

DM
S P

rop
ert

y I
nve

stm
ent

 Pv
t. L

td.
 

- 
 

926
,28

7 
 

- 
 

- 
 

- 
 

914
,62

4 
 

- 
 

- 
Du

sit 
US

A M
ana

gem
ent

 In
c. 

- 
 

369
,28

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

281
,68

7 
 

- 
 

- 
บร

ิษัท
 ดุส

ิต ไ
ชน

า แ
คป

ปต
อล

 จํา
กัด

 
- 

 
43,

603
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
282

,80
2 

 
- 

 
- 

วิท
ยาล

ัยดุ
สิต

ธาน
ี 

- 
 

114
,55

9 
 

2,5
34,

636
 

 
- 

 
- 

 
182

,07
8 

 
2,8

50,
000

 
 

215
,78

3 
บร

ิษัท
 ดุส

ิตธ
าน

ีกา
รโ
รงแ

รม
 จํา

กัด
 

- 
 

4,4
91,

051
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
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บร
ิษัท

 ดุสิ
ตธ

าน
ี จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บร

ิษทั
ยอ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

 

95 

28 
บุค

คล
หร

ือก
ิจก

ารท
ี่เกี่ย

วข
องก

นั (
ตอ

) 
ยอ
ดค

งเห
ลือ

กับ
บุค

คล
หร

ือกิ
จก

ารท
ี่เกี่ย

วข
อง
กัน

 ณ
 วัน

ที่ 3
1 ธ

ันว
าม
คม

 25
57 

แล
ะ 2

556
 มีด

ังน
ี้ 

 

 
งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

ิจก
าร 

 
31 

ธัน
วาค

ม 2
557

 
31 

ธัน
วาค

ม 2
556

 
 

ลูก
หน

ี้ 
 

 
 

คา
ใช
จาย

 
 

 
ลูก

หน
ี้ 

 
 

คา
ใช
จาย

 
 

 
 

กา
รค
า 

 
ลูก

หน
ี้อื่น

 
 

คา
งจา

ย 
 

เจา
หน

ี้อื่น
 

กา
รค
า 

 
ลูก

หน
ี้อื่น

 
คา
งจา

ย 
 

เจา
หนี้

อื่น
 

 
(บา

ท)
 

กิจ
การ

รวม
คา 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Du

sit 
Bir

d H
ote

ls P
vt.

 Lt
d. 

- 
 

102
,77

0 
 

- 
 

- 
 

36,
878

 
 

68,
524

 
 

- 
 

- 
บร

ิษัท
 เล
อ ก

อร
ดอ

ง เบ
ลอ

 ดุส
ิต จ

ํากั
ด 

809
,39

8 
 

24,
076

 
 

- 
 

- 
 

273
,49

6 
 

- 
 

- 
 

- 
Du

sit 
Fu

du 
Ho

tel 
Ma

nag
em

ent
 (S

han
gha

i) C
o., 

Ltd
. 

- 
 

4,1
34,

408
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
877

,77
2 

 
919

,34
9 

 
- 

 
 

 
 

บริ
ษัท

รวม
 

 
 

 
กอ

งท
ุนร

วม
อส

ังห
าริม

ทร
ัพย

แล
ะส

ิทธ
 ิ

 
 

กา
รเช

าดุ
สิต

ธาน
ี

-
-

86,
308

,37
9

 
-

-
-

74,
129

,01
0

- 
 

 
 

กิจ
การ

อื่น
ที่เกี่

ยว
ขอ

งกัน
 

 
บร

ิษัท
 แอ

คม
ี พร

ินติ้
ง จ

ําก
ัด

-
-

-
 

1,5
84,

991
-

-
-

1,9
04,

814
 

ธน
าค
ารก

รุงเ
ทพ

 จํา
กัด

 (ม
หา

ชน
) 

-
-

-
 

-
-

-
-

139
,64

1 
บร

ิษัท
 เจ
ทีบ

ี (ป
ระ
เทศ

ไท
ย) 
จําก

ัด 
8,7

19,
495

-
-

 
-

1,5
35,

207
-

-
- 

รวม
 

10,
461

,63
3

71,
911

,06
0

88,
843

,01
5

 
1,5

84,
991

2,2
60,

230
78,

194
,17

3
79,

442
,97

7
10,

265
,94

4 
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

96 

28 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกนั (ตอ) 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อัตราดอกเบี้ย 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธันวาคม
 2557 2556 2557 2556  2557 2556
 (รอยละตอป) (บาท) 
เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน  
บริษัท ดุสิต ไชนา แคปปตอล 
   จํากัด 3.1400 -

  
- 

 
- 

  
1,800,000

 
-

 
รายการเคลื่อนไหวของเงินใหกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
เงินใหกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน     
ณ วันท่ี 1 มกราคม - - -  -
ใหกูยืมเงิน - - 1,800,000  -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 1,800,000  -

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อัตราดอกเบี้ย 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธนัวาคม  31 ธันวาคม
 2557 2556 2557 2556  2557 2556
 (รอยละตอป) (บาท) 
เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน  
บริษัท เอ็มบีเค โฮเต็ล แอนด 
   รีสอรท จํากัด ∗ 3.2569 3.8180

  
4,608,611 

 
13,105,780 

  
-

 
-

 
∗ บริษัท เอ็มบีเค โฮเต็ล แอนด รสีอรท จํากัด เปนบริษัทยอยของบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 

 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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รายการเคลื่อนไหวของเงินกูยมืจากกิจการที่เกี่ยวของกัน มีดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 13,105,780 12,232,960 - - 
จายคืนเงินกู (8,514,948) - - - 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนใน   
   การแปลงคาหนวยงานตางประเทศ 17,779 872,820 - - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 4,608,611 13,105,780 - - 

 
29 สวนงานดําเนนิงาน 
 

กลุมบริษัทมี 4 สวนงานที่รายงาน ดังรายละเอียดขางลาง ซึ่งเปนหนวยงานธุรกิจท่ีสําคัญของกลุมบริษัท หนวยงาน
ธุรกิจท่ีสําคัญนี้ใหบริการท่ีแตกตางกัน และมีการบริหารจัดการแยกตางหาก เนื่องจากใชกลยุทธทางการตลาดที่
แตกตางกัน ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายในของแตละหนวยงาน
ธุรกิจท่ีสําคัญอยางนอยทุกไตรมาส  
 
ขอมูลผลการดําเนินงานของแตละสวนงานที่รายงานไดรวมอยูดังขางลางนี้ ซึ่งนําเสนอในรายงานการจัดการภายใน
และสอบทานโดยผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานของกลุมบริษัท  ผูบริหารเชื่อวาเปนขอมูลท่ีเหมาะสม
ในการประเมินผลการดําเนินงานของสวนงานและสอดคลองกับกิจการอื่นท่ีดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
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เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 13,105,780 12,232,960 - - 
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ธุรกิจท่ีสําคัญอยางนอยทุกไตรมาส  
 
ขอมูลผลการดําเนินงานของแตละสวนงานที่รายงานไดรวมอยูดังขางลางนี้ ซึ่งนําเสนอในรายงานการจัดการภายใน
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29 สวนงานดําเนนิงาน (ตอ) 
 

สาํหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557  กําไร (ขาดทุน)  สินทรัพยท่ีใช
 รายได สุทธิ  ในสวนงาน 
 (พันบาท) 
กลุมธุรกิจโรงแรม 3,087,959 25,373  4,961,632 
กลุมธุรกิจโรงแรมภายใตกองทนุรวม 1,179,337 (85,949) 300,830 
กลุมธุรกิจการศึกษา 529,295 100,926 1,067,580 
กลุมธุรกิจอื่น 1,150,311 (119,139) 5,799,881 
รวม 5,946,902 (78,789)  12,129,923 
หัก  รายการระหวางกัน (629,554) 92,038 (3,064,796)
รวม 5,317,348 13,249 9,065,127 
หัก  กําไรสุทธิสวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ี   
          ไมมีอํานาจควบคุม (33,894)  
ขาดทุนสุทธิรวม - สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท (20,645)  
สินทรัพยรวม  9,065,127 
 

สาํหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556  กําไร (ขาดทุน)  สินทรัพยท่ีใช
 รายได สุทธิ  ในสวนงาน 
 (พันบาท) 
กลุมธุรกิจโรงแรม 3,379,191 191,661  5,258,662 
กลุมธุรกิจโรงแรมภายใตกองทนุรวม 1,162,326 (71,291)  285,827 
กลุมธุรกิจการศึกษา 470,454 109,031  955,062 
กลุมธุรกิจอื่น 1,053,740 (64,608)  5,581,265 
รวม 6,065,711 164,793  12,080,816 
หัก  รายการระหวางกัน (631,608) 32,832  (2,809,930) 
รวม 5,434,103 197,625  9,270,886 
หัก  กําไรสุทธิสวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ี   
          ไมมีอํานาจควบคุม (33,921)  
กําไรสุทธิรวม - สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท 163,704  
สินทรัพยรวม   9,270,886
 
 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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30 คาใชจายในการขาย   
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท)
คาใชจายการตลาด 152,753,468  130,103,037  100,045,151  112,653,829 
คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 149,907,331  144,040,453  47,773,640  54,488,354 
อื่น  ๆ 96,147,437  116,178,931  54,913,646  64,435,780 
รวม 398,808,236  390,322,421  202,732,437  231,577,963 
 

31 คาใชจายในการบริหาร 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท)
คาใชจายจากการค้ําประกันคาเชา 86,308,629  74,142,709  86,308,629  74,142,709 
คาใชจายท่ีปรึกษา 154,002,314  197,131,261  80,320,720  112,636,325 
คาใชจายผลประโยชนพนกังาน 631,478,347  628,967,183  278,992,471  274,853,107 
อื่น ๆ 324,540,525  277,114,086  103,329,522  114,023,889 
รวม 1,196,329,815  1,177,355,239  548,951,342  575,656,030 
 

32 คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน  
 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
เงินเดือนและผลประโยชนพนกังาน 1,589,193,695  1,531,489,474  562,937,111  592,945,465 
กองทุนประกันสังคม 22,494,845  18,139,658  9,557,399  8,077,960 
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 32,153,279  30,776,459  15,286,384  14,923,601 
รวม 1,643,841,819  1,580,405,591  587,780,894  615,947,026 
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29 สวนงานดําเนนิงาน (ตอ) 
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 รายได สุทธิ  ในสวนงาน 
 (พันบาท) 
กลุมธุรกิจโรงแรม 3,087,959 25,373  4,961,632 
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คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 631,478,347  628,967,183  278,992,471  274,853,107 
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32 คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน (ตอ) 
 
โครงการสมทบเงินท่ีกําหนดไว 
 
กลุมบริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุมบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงาน
ในการเปนสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุมบริษัท
จายสมทบในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้ไดจดทะเบียนเปนกองทุน
สํารองเลี้ยงชพีตามขอกําหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผูจัดการกองทุนท่ีไดรับอนุญาต 
 

33 คาใชจายตามลกัษณะ 
 

งบการเงินไดรวมการวิเคราะหคาใชจายตามหนาท่ี คาใชจายตามลักษณะไดเปดเผยตามขอกําหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับตาง ๆ ดังนี้ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2557 2556 2557 2556 
 (บาท) 
คาใชจายผลประโยชนของ 
   พนักงาน 1,643,841,819 1,580,405,591

 
587,780,894 615,947,026

คาเชาท่ีดินและอาคาร 620,070,377 590,569,352 216,747,105 204,700,979
คาซอมแซมบํารุงรักษา 221,956,145 121,163,924 37,112,125 40,821,526
คาสาธารณูปโภค 337,192,125 309,470,465 102,868,697 107,620,709
 

34 ตนทุนทางการเงิน  
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557  2556
   (บาท) 
ดอกเบ้ียจาย           
สัญญาเชาทางการเงิน  41,788 89,521 40,716  76,345
บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน  264,318 481,059 -  -
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืม 
   จากสถาบันการเงิน 

 
64,153,069 70,362,019 17,377,009 

 
19,612,151

รวม  64,459,175 70,932,599 17,417,725  19,688,496
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

101 

35 ภาษีเงินได 
 

ภาษีเงินไดที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน 
 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
ภาษีเงินไดของปปจจุบัน         
สําหรับปปจจุบัน   9,969,630  29,090,948  -  - 
  9,969,630  29,090,948  -  - 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี         
การเปลี่ยนแปลงของผลตางชั่วคราว   12,213,212  (4,738,491)  6,024,708  (1,828,979)
รวมคาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได  22,182,842  24,352,457  6,024,708  (1,828,979)
         
 
ภาษีเงินไดท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

  

 งบการเงินรวม 
 2557  2556 
 

กอนภาษี 
เงินได 

รายได 
(คาใชจาย) 
ภาษีเงินได 

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได 

กอนภาษี 
เงินได 

รายได 
(คาใชจาย) 
ภาษีเงินได 

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได 

 (บาท)
ผลตางจากการแปลงคา 
   หนวยงานในตางประเทศ 3,303,402  - 3,303,402 67,035,446 -  67,035,446
การเปลี่ยนแปลงสุทธิใน 
   มูลคายุติธรรมของเงิน 
   ลงทุนเผื่อขาย 16,612,100  (3,322,420) 13,289,680 59,436,550 (11,887,310)  47,549,240
กําไร (ขาดทุน) จากการ 
   ประมาณตามหลัก 
   คณิตศาสตรประกันภัย 7,498,013  (2,249,404) 5,248,609 (2,938,946) 1,223,362  (1,715,584)
รวม 27,413,515  (5,571,824) 21,841,691 123,533,050 (10,663,948)  112,869,102
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

100 

32 คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน (ตอ) 
 
โครงการสมทบเงินท่ีกําหนดไว 
 
กลุมบริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุมบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงาน
ในการเปนสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุมบริษัท
จายสมทบในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้ไดจดทะเบียนเปนกองทุน
สํารองเลี้ยงชพีตามขอกําหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผูจัดการกองทุนท่ีไดรับอนุญาต 
 

33 คาใชจายตามลกัษณะ 
 

งบการเงินไดรวมการวิเคราะหคาใชจายตามหนาท่ี คาใชจายตามลักษณะไดเปดเผยตามขอกําหนดในมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับตาง ๆ ดังนี้ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2557 2556 2557 2556 
 (บาท) 
คาใชจายผลประโยชนของ 
   พนักงาน 1,643,841,819 1,580,405,591

 
587,780,894 615,947,026

คาเชาท่ีดินและอาคาร 620,070,377 590,569,352 216,747,105 204,700,979
คาซอมแซมบํารุงรักษา 221,956,145 121,163,924 37,112,125 40,821,526
คาสาธารณูปโภค 337,192,125 309,470,465 102,868,697 107,620,709
 

34 ตนทุนทางการเงิน  
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557  2556
   (บาท) 
ดอกเบ้ียจาย           
สัญญาเชาทางการเงิน  41,788 89,521 40,716  76,345
บุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน  264,318 481,059 -  -
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืม 
   จากสถาบันการเงิน 

 
64,153,069 70,362,019 17,377,009 

 
19,612,151

รวม  64,459,175 70,932,599 17,417,725  19,688,496
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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35 ภาษีเงินได 
 

ภาษีเงินไดที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน 
 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
ภาษีเงินไดของปปจจุบัน         
สําหรับปปจจุบัน   9,969,630  29,090,948  -  - 
  9,969,630  29,090,948  -  - 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี         
การเปลี่ยนแปลงของผลตางชั่วคราว   12,213,212  (4,738,491)  6,024,708  (1,828,979)
รวมคาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได  22,182,842  24,352,457  6,024,708  (1,828,979)
         
 
ภาษเีงินไดท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

  

 งบการเงินรวม 
 2557  2556 
 

กอนภาษี 
เงินได 

รายได 
(คาใชจาย) 
ภาษีเงินได 

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได 

กอนภาษี 
เงินได 

รายได 
(คาใชจาย) 
ภาษีเงินได 

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได 

 (บาท)
ผลตางจากการแปลงคา 
   หนวยงานในตางประเทศ 3,303,402  - 3,303,402 67,035,446 -  67,035,446
การเปลี่ยนแปลงสุทธิใน 
   มูลคายุติธรรมของเงิน 
   ลงทุนเผื่อขาย 16,612,100  (3,322,420) 13,289,680 59,436,550 (11,887,310)  47,549,240
กําไร (ขาดทุน) จากการ 
   ประมาณตามหลัก 
   คณิตศาสตรประกันภัย 7,498,013  (2,249,404) 5,248,609 (2,938,946) 1,223,362  (1,715,584)
รวม 27,413,515  (5,571,824) 21,841,691 123,533,050 (10,663,948)  112,869,102
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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35 ภาษีเงินได (ตอ) 

 
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีท่ีแทจริง 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
กําไรกอนภาษีเงินไดรวม 35,432,646  221,977,927  (37,565,563)  54,742,934 
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 3,055,857  48,917,938  (7,513,113)  10,948,479 
รายได/รายจายท่ีไมตองนํามาคํานวณ 
   เพื่อเสียภาษี (24,256,285)

 
(41,311,667)

  
(25,285,345) 

 
(26,020,917)

ผลขาดทุนในปปจจุบันท่ีไมรับรูเปน 
   สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 
43,345,976 

  
13,243,459 

  
38,823,166 

  
13,243,459 

ผลตางจากการแปลงคาหนวยงาน 
   ในตางประเทศ 

 
37,294 

  
3,502,727 

  
- 

  
- 

รวม 22,182,842  24,352,457  6,024,708  (1,828,979)
 

  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556 
 

กอนภาษี 
เงินได 

รายได 
(คาใชจาย) 
ภาษีเงินได 

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได 

กอนภาษี 
เงินได 

รายได 
(คาใชจาย) 
ภาษีเงินได 

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได 

 (บาท)
การเปลี่ยนแปลงสุทธิใน 
   มูลคายุติธรรมของเงิน 
   ลงทุนเผื่อขาย 15,062,300  (3,012,460)  12,049,840  51,429,250  (10,285,850)  41,143,400
รวม 15,062,300  (3,012,460)  12,049,840  51,429,250  (10,285,850)  41,143,400

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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35 ภาษีเงินได (ตอ) 
 
การลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 
พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรวาดวยการลดอัตราและยกเวนรัษฎากร ฉบับท่ี 530 พ.ศ. 2554 ลง
วันท่ี 21 ธันวาคม 2554 สําหรับกลุมบริษัทในประเทศไทยใหลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิเปน
ระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีไดแกป 2555 ป 2556 และป 2557 จากอัตรารอยละ 30 เหลืออัตรารอยละ 23 
สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี ท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2555 และรอยละ 20 ของกําไรสุทธิสําหรับสองรอบ
ระยะเวลาบัญชี ท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามลําดับ พระราชกฤษฎีกาออกตามความใน
ประมวลรัษฎากรวาดวยการลดอัตราและยกเวนรัษฎากร ฉบับท่ี 577 พ.ศ. 2557 ลงวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 ขยาย
เวลาการลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลรอยละ 20 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีป 2558 ท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 
มกราคม 2558 
 
กลุมบริษัทในประเทศไทยใชอัตราภาษีเงินไดท่ีลดลงเหลือรอยละ 20 ในการวัดมูลคาสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินได
รอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ตามคําชี้แจงของสภาวิชาชีพบัญชีท่ีออกในป 2555  
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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35 ภาษีเงินได (ตอ) 

 
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีท่ีแทจริง 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
กําไรกอนภาษีเงินไดรวม 35,432,646  221,977,927  (37,565,563)  54,742,934 
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 3,055,857  48,917,938  (7,513,113)  10,948,479 
รายได/รายจายท่ีไมตองนํามาคํานวณ 
   เพื่อเสียภาษี (24,256,285)

 
(41,311,667)

  
(25,285,345) 

 
(26,020,917)

ผลขาดทุนในปปจจุบันท่ีไมรับรูเปน 
   สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 
43,345,976 

  
13,243,459 

  
38,823,166 

  
13,243,459 

ผลตางจากการแปลงคาหนวยงาน 
   ในตางประเทศ 

 
37,294 

  
3,502,727 

  
- 

  
- 

รวม 22,182,842  24,352,457  6,024,708  (1,828,979)
 

  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556 
 

กอนภาษี 
เงินได 

รายได 
(คาใชจาย) 
ภาษีเงินได 

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได 

กอนภาษี 
เงินได 

รายได 
(คาใชจาย) 
ภาษีเงินได 

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได 

 (บาท)
การเปลี่ยนแปลงสุทธิใน 
   มูลคายุติธรรมของเงิน 
   ลงทุนเผื่อขาย 15,062,300  (3,012,460)  12,049,840  51,429,250  (10,285,850)  41,143,400
รวม 15,062,300  (3,012,460)  12,049,840  51,429,250  (10,285,850)  41,143,400

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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35 ภาษีเงินได (ตอ) 
 
การลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 
พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรวาดวยการลดอัตราและยกเวนรัษฎากร ฉบับท่ี 530 พ.ศ. 2554 ลง
วันท่ี 21 ธันวาคม 2554 สําหรับกลุมบริษัทในประเทศไทยใหลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิเปน
ระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีไดแกป 2555 ป 2556 และป 2557 จากอัตรารอยละ 30 เหลืออัตรารอยละ 23 
สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี ท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2555 และรอยละ 20 ของกําไรสุทธิสําหรับสองรอบ
ระยะเวลาบัญชี ท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามลําดับ พระราชกฤษฎีกาออกตามความใน
ประมวลรัษฎากรวาดวยการลดอัตราและยกเวนรัษฎากร ฉบับท่ี 577 พ.ศ. 2557 ลงวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 ขยาย
เวลาการลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลรอยละ 20 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีป 2558 ท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 
มกราคม 2558 
 
กลุมบริษัทในประเทศไทยใชอัตราภาษีเงินไดท่ีลดลงเหลือรอยละ 20 ในการวัดมูลคาสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินได
รอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ตามคําชี้แจงของสภาวิชาชีพบัญชีท่ีออกในป 2555  
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36 สิทธิประโยชนจากการสงเสรมิการลงทุน 
 
ในวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2550 กิจการรวมคา ช่ือ บริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด ไดรับสิทธิและประโยชนบาง
ประการสําหรับกิจการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในฐานะผูไดรับการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริม
การลงทุน พ.ศ. 2520 แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2544 เชน ไดรับยกเวน
อากรขาเขาสําหรับเครื่องจักร เปนตน และนอกจากนั้น กิจการรวมคาดังกลาว ยังไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติ
บุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลา 8 ปนับต้ังแตวันท่ีเริ่มมี
รายไดจากการประกอบกิจการนั้น ซึ่งจะครบกําหนดในป  2558 ผูถือหุนของกิจการรวมคาจะไดรับประโยชนโดย
การไดรับยกเวนภาษีเงินไดสําหรับเงินปนผลซึ่งจะไดรับจากกิจการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตลอดระยะเวลาที่กิจการ
รวมคาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเชนกัน 
 
กิจการรวมคาดังกลาวจึงตองปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ  ท่ีกําหนดไวในบัตรสงเสริมการลงทุน ซึ่งมีเงื่อนไขเฉพาะโครงการ
บางประการดังนี้ 
 

1) จะตองมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลวไมนอยกวาสี่สิบลานบาท 
2) จะตองมีขนาดการลงทุน (ไมรวมคาท่ีดินและทุนหมุนเวียน) ไมนอยกวาหนึ่งลานบาท 

 

รายไดท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุนและที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุนสรุปไดดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 2557 2556 
 กิจการที่

ไดรับการ
สงเสริม

 กิจการที่
ไมไดรับการ
สงเสริม

 
รวม

กิจการที่
ไดรับการ
สงเสริม

กิจการที่ 
ไมไดรับการ 
สงเสริม 

 
 

รวม
 (บาท)
รายไดจากการ 
   ขายและการ 
   ใหบริการ 

 
 

122,750,447 

 

4,666,697,954

 

4,789,448,401

 

111,236,710

  
 

4,901,724,248 

 

5,012,960,958
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37 กําไร (ขาดทุน) ตอหุน 
 
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐานสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 คํานวณจากกําไร (ขาดทุน) 
สําหรับปท่ีเปนสวนของผูถือหุนของบริษัทและจํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลวระหวางปโดยแสดงการคํานวณ
ดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556
 (บาท) 
กําไร (ขาดทุน) สําหรับปเปนสวนของ 
   ผูถือหุนของบริษัท (ขั้นพ้ืนฐาน)     
กําไร (ขาดทุน) ไมรวมวิทยาลยัดุสิตธานี (87,477,525) 90,184,944 (43,590,271) 56,571,373 
กําไรจากวิทยาลัยดุสิตธานี 66,832,617  73,519,580 -  - 
รวม (20,644,908) 163,704,524 (43,590,271) 56,571,373 
จํานวนหุนสามญัถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก  
   (ข้ันพื้นฐาน)       
   จํานวนหุนสามัญท่ีออกและชําระแลว      
   ณ วันท่ี 1 มกราคม 85,000,000  85,000,000  85,000,000  85,000,000 
   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 85,000,000  85,000,000  85,000,000  85,000,000 
   หัก หุนทุนซื้อคืนโดย บริษัท ดุสิตธานี 
         พร็อพเพอรต้ีส จํากัด  (471,500) (471,500) -  - 
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก  
   (ขั้นพ้ืนฐาน) 84,528,500 84,528,500 85,000,000  85,000,000
กําไร (ขาดทุน) ตอหุน (ขั้นพ้ืนฐาน) (บาท)      
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนไมรวม 
   วิทยาลัยดุสิตธานี (1.03) 1.07 (0.51)  0.67 
กําไรตอหุนจากวิทยาลัยดุสิตธานี 0.79 0.87 -  - 
รวม (0.24) 1.94 (0.51)  0.67 
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36 สิทธิประโยชนจากการสงเสรมิการลงทุน 
 
ในวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2550 กิจการรวมคา ช่ือ บริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด ไดรับสิทธิและประโยชนบาง
ประการสําหรับกิจการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในฐานะผูไดรับการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริม
การลงทุน พ.ศ. 2520 แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2544 เชน ไดรับยกเวน
อากรขาเขาสําหรับเครื่องจักร เปนตน และนอกจากนั้น กิจการรวมคาดังกลาว ยังไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติ
บุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลา 8 ปนับตั้งแตวันท่ีเริ่มมี
รายไดจากการประกอบกิจการนั้น ซึ่งจะครบกําหนดในป  2558 ผูถือหุนของกิจการรวมคาจะไดรับประโยชนโดย
การไดรับยกเวนภาษีเงินไดสําหรับเงินปนผลซึ่งจะไดรับจากกิจการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตลอดระยะเวลาที่กิจการ
รวมคาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเชนกัน 
 
กิจการรวมคาดังกลาวจึงตองปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ  ท่ีกําหนดไวในบัตรสงเสริมการลงทุน ซึ่งมีเงื่อนไขเฉพาะโครงการ
บางประการดังนี้ 
 

1) จะตองมีทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลวไมนอยกวาสี่สบิลานบาท 
2) จะตองมีขนาดการลงทุน (ไมรวมคาท่ีดินและทุนหมุนเวียน) ไมนอยกวาหนึ่งลานบาท 

 

รายไดท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุนและที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุนสรุปไดดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 2557 2556 
 กิจการที่

ไดรับการ
สงเสริม

 กิจการที่
ไมไดรับการ
สงเสริม

 
รวม

กิจการที่
ไดรับการ
สงเสริม

กิจการที่ 
ไมไดรับการ 
สงเสริม 

 
 

รวม
 (บาท)
รายไดจากการ 
   ขายและการ 
   ใหบริการ 

 
 

122,750,447 

 

4,666,697,954

 

4,789,448,401

 

111,236,710

  
 

4,901,724,248 

 

5,012,960,958
 

 
  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
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37 กําไร (ขาดทุน) ตอหุน 
 
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐานสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 คํานวณจากกําไร (ขาดทุน) 
สําหรับปท่ีเปนสวนของผูถือหุนของบริษัทและจํานวนหุนสามัญท่ีออกจําหนายแลวระหวางปโดยแสดงการคํานวณ
ดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557  2556  2557  2556
 (บาท) 
กําไร (ขาดทุน) สําหรับปเปนสวนของ 
   ผูถือหุนของบริษัท (ขั้นพ้ืนฐาน)     
กําไร (ขาดทุน) ไมรวมวิทยาลยัดุสิตธานี (87,477,525) 90,184,944 (43,590,271) 56,571,373 
กําไรจากวิทยาลัยดุสิตธานี 66,832,617  73,519,580 -  - 
รวม (20,644,908) 163,704,524 (43,590,271) 56,571,373 
จํานวนหุนสามญัถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก  
   (ข้ันพื้นฐาน)       
   จํานวนหุนสามัญท่ีออกและชําระแลว      
   ณ วันท่ี 1 มกราคม 85,000,000  85,000,000  85,000,000  85,000,000 
   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 85,000,000  85,000,000  85,000,000  85,000,000 
   หัก หุนทุนซื้อคืนโดย บริษัท ดุสติธานี 
         พร็อพเพอรต้ีส จํากัด  (471,500) (471,500) -  - 
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก  
   (ขั้นพ้ืนฐาน) 84,528,500 84,528,500 85,000,000  85,000,000
กําไร (ขาดทุน) ตอหุน (ขั้นพ้ืนฐาน) (บาท)      
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนไมรวม 
   วิทยาลัยดุสิตธานี (1.03) 1.07 (0.51)  0.67 
กําไรตอหุนจากวิทยาลัยดุสติธานี 0.79 0.87 -  - 
รวม (0.24) 1.94 (0.51)  0.67 
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38 เงินปนผล 

 
เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2557 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทมีมติอนุมัติจัดสรรกําไรสะสมเพื่อจายเงินปนผลประจําป 
2556 ใหแกผูถือหุนสามัญจํานวน 85,000,000 หุน ในอัตราหุนละ 1.00 บาท เปนจํานวนเงินรวมท้ังสิ้น 85,000,000 บาท 
ซึ่งไดจายใหแกผูถือหุนแลวในวันท่ี 9 พฤษภาคม 2557  
 
เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2556 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทมีมติอนุมัติจัดสรรกําไรสะสมเพื่อจายเงินปนผลประจําป 
2555 ใหแกผูถือหุนสามัญจํานวน 85,000,000 หุน ในอัตราหุนละ 1.00 บาท เปนจํานวนเงินรวมท้ังสิ้น 85,000,000 บาท 
ซึ่งไดจายใหแกผูถือหุนแลวในวันท่ี 13 พฤษภาคม 2556 
 

39 รายไดจากการแลกเปลีย่นสินคาหรือบริการ 
 
กลุมบริษัทมีรายไดจากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการในกิจการของกลุมบริษัทกับคูสัญญาซึ่งเปนบุคคลภายนอก 
โดยบริษัทและบริษัทยอยมีการรับรูรายได ตอเมื่อคูสัญญาไดเขามาใชบริการจากบริษัทและบริษัทยอยเรียบรอยแลว 
ซึ่งบริษัทและบริษัทยอยคิดมูลคาของจํานวนรายไดตามราคาที่จําหนายใหแกบุคคลท่ัวไป หรือตามราคาที่ตกลง
แลกเปลี่ยนท่ีระบุไวในสัญญา 
 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 รายไดท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการดังกลาวแสดง
รวมอยูในรายไดจากการขายและการใหบริการ ดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท)
รายไดจากการแลกเปลี่ยนสินคา 
   หรือบริการ 31,082,985 50,212,859

 
29,582,986 43,514,097
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40 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 
ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามสัญญา 
 
ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามสัญญาเกิดจากการที่คูสัญญาไมปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญาซึ่งกอใหเกิดความ
เสียหายแกกลุมบริษัท  
 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการกระจุกตัวของสินเชื่อท่ีเกิดข้ึนจากลูกหนี้การคามีไมมาก เนื่องจากกลุมบริษัทมีลูกหนีเ้ปนจาํนวน
มากและอยูในภูมิภาคตาง  ๆ ในประเทศไทยและตางประเทศ 
 
สําหรับสินทรัพยทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ราคาตามบัญชีของสินทรัพยหลังจากหักคาเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญถือเปนมูลคาสูงสุดของความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไมปฏิบัติตามสัญญาของกลุมบริษัท  
 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ซึ่งกอใหเกิดผล
เสียหายแกกลุมบริษัท งวดปจจุบันและในปตอ ๆไป กลุมบริษัทคาดวาอาจจะไดรับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ี
เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากกลุมบริษัท มีเงินลงทุนเปนเงินตราตางประเทศและไมไดทําสัญญาปองกันความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยนไว ซึ่งกลุมบริษัทเห็นวาความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนี้ไมมีผลกระทบกับงบการเงินอยางมี
สาระสําคัญ 
 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลง ซึ่งกอใหเกิดผลเสียหายแกกลุมบริษัทใน
งวดปจจุบันและงวดตอไป  
 
ขอมูลเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยและวันครบกําหนดชําระของเงินกูยืมแสดงอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20 
และ 22 
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38 เงินปนผล 

 
เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2557 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทมีมติอนุมัติจัดสรรกําไรสะสมเพื่อจายเงินปนผลประจําป 
2556 ใหแกผูถือหุนสามัญจํานวน 85,000,000 หุน ในอัตราหุนละ 1.00 บาท เปนจํานวนเงินรวมท้ังสิ้น 85,000,000 บาท 
ซึ่งไดจายใหแกผูถือหุนแลวในวันท่ี 9 พฤษภาคม 2557  
 
เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2556 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทมีมติอนุมัติจัดสรรกําไรสะสมเพื่อจายเงินปนผลประจําป 
2555 ใหแกผูถือหุนสามัญจํานวน 85,000,000 หุน ในอัตราหุนละ 1.00 บาท เปนจํานวนเงินรวมท้ังสิ้น 85,000,000 บาท 
ซึ่งไดจายใหแกผูถือหุนแลวในวันท่ี 13 พฤษภาคม 2556 
 

39 รายไดจากการแลกเปลีย่นสินคาหรือบริการ 
 
กลุมบริษัทมีรายไดจากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการในกิจการของกลุมบริษัทกับคูสัญญาซึ่งเปนบุคคลภายนอก 
โดยบริษัทและบริษัทยอยมีการรับรูรายได ตอเมื่อคูสัญญาไดเขามาใชบริการจากบริษัทและบริษัทยอยเรียบรอยแลว 
ซึ่งบริษัทและบริษัทยอยคิดมูลคาของจํานวนรายไดตามราคาที่จําหนายใหแกบุคคลท่ัวไป หรือตามราคาที่ตกลง
แลกเปลี่ยนท่ีระบุไวในสัญญา 
 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 รายไดท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการดังกลาวแสดง
รวมอยูในรายไดจากการขายและการใหบริการ ดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท)
รายไดจากการแลกเปลี่ยนสินคา 
   หรือบริการ 31,082,985 50,212,859

 
29,582,986 43,514,097

 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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40 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 
ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามสัญญา 
 
ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามสัญญาเกิดจากการที่คูสัญญาไมปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญาซึ่งกอใหเกิดความ
เสียหายแกกลุมบริษัท  
 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการกระจุกตัวของสินเชื่อท่ีเกิดข้ึนจากลูกหนี้การคามีไมมาก เนื่องจากกลุมบริษัทมีลูกหนีเ้ปนจาํนวน
มากและอยูในภูมิภาคตาง  ๆ ในประเทศไทยและตางประเทศ 
 
สําหรับสินทรัพยทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ราคาตามบัญชีของสินทรัพยหลังจากหักคาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญถือเปนมูลคาสูงสุดของความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไมปฏิบัติตามสัญญาของกลุมบริษัท  
 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ซึ่งกอใหเกิดผล
เสียหายแกกลุมบริษัท งวดปจจุบันและในปตอ ๆไป กลุมบริษัทคาดวาอาจจะไดรับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ี
เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากกลุมบริษัท มีเงินลงทุนเปนเงินตราตางประเทศและไมไดทําสัญญาปองกันความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยนไว ซึ่งกลุมบริษัทเห็นวาความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนี้ไมมีผลกระทบกับงบการเงินอยางมี
สาระสําคัญ 
 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลง ซึ่งกอใหเกิดผลเสียหายแกกลุมบริษัทใน
งวดปจจุบันและงวดตอไป  
 
ขอมูลเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยและวันครบกําหนดชําระของเงินกูยืมแสดงอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20 
และ 22 
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40 เคร่ืองมือทางการเงิน (ตอ) 

 
มูลคายุติธรรมของตราสารทางการเงิน 
 
กลุมบริษัทใชวิธีการและขอสมมติฐาน ในการประมาณมูลคายุติธรรมของตราสารทางการเงิน ดังตอไปนี้: 
 
- เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร เงินลงทุนชั่วคราว ซึ่งมีระยะเวลาไมเกิน 90 วัน และลูกหนี้การคามีมูลคาตาม
บัญชี ซึ่งเทากับมูลคายุติธรรมโดยประมาณ 

 
- การคํานวณมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายและเงินลงทุนระยะยาวอื่น และการแสดงรายการดังกลาวมี
รายละเอียดตามที่ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 9 และ 10 

 
- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยท่ีผันแปรได และเจาหนี้การคา มูลคา
ตามบัญชีมีจํานวนใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมโดยประมาณ 

 
-  เงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาว มีอัตราดอกเบี้ยซึ่งเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ดังนั้นมูลคาตามบัญชีจึงใกลเคียงกับ
มูลคายุติธรรมโดยประมาณ 

 
41 ภาระผูกพัน 

 

ก) ภาระผูกพันรายจายฝายทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท)
ภาระผูกพันรายจายฝายทุน      
สัญญาที่ยังไมไดรับรู 263,260,286 55,727,588 16,722,428  22,915,417
   
 
 
 
 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
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41 ภาระผูกพัน (ตอ) 

 
ข) ภาระผูกพันตามสัญญาบริการ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
ภายในหนึ่งป 60,650,094 70,593,084 16,811,021 19,916,614
หลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 75,398,323 97,404,774 5,986,215 8,131,195
รวม 136,048,417 167,997,858 22,797,236 28,047,809
 
ค) ภาระผูกพันอื่น ๆ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
หนังสือคํ้าประกันจากธนาคาร   
   (ดูหมายเหตุขอ 42) 147,408,700 146,970,900 135,173,000 135,173,000
รวม 147,408,700 146,970,900 135,173,000 135,173,000
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 หนังสือคํ้าประกันจากธนาคารขางตนไดรวมหนังสือคํ้าประกันของบริษัทยอย
แหงหนึ่ง จํานวน 1,955,785 บาท และ 1,499,197 บาท ตามลําดับ ซึ่งคํ้าประกันโดยเงินฝากธนาคารของบริษัทยอย
ดังกลาว (ดูหมายเหตุขอ 8)  
 
ง) ภาระผูกพันตามสัญญา 

วิทยาลัยดุสิตธานี 
 
วิทยาลัยดุสิตธานีทําสัญญาเพื่อเปดหลักสูตรการศึกษานานาชาติ กับสถาบัน ดังนี้ 
1) Le Cordon Bleu, Switzerland เปนระยะเวลา 10 ป โดยสัญญาเริ่มตั้งแตเดือนมิถุนายน 2549 โดยวิทยาลัยดุสิต

ธานีตองจายคาลิขสิทธิ์ให Le Cordon Bleu ตามเงื่อนไขที่กาํหนดไวในสัญญา 
2) Ecole Hotelier de Lausanne, Switzerland เปนระยะเวลา 3 ป โดยสัญญาเริ่มต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2556 โดย

วิทยาลัยดุสิตธานีตองจายคาลิขสิทธิ์ให Ecole Hotelier de Lausanne ตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญา 
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40 เคร่ืองมือทางการเงิน (ตอ) 

 
มูลคายุติธรรมของตราสารทางการเงิน 
 
กลุมบริษัทใชวิธีการและขอสมมติฐาน ในการประมาณมูลคายุติธรรมของตราสารทางการเงิน ดังตอไปนี้: 
 
- เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร เงินลงทุนชั่วคราว ซึ่งมีระยะเวลาไมเกิน 90 วัน และลูกหนี้การคามีมูลคาตาม
บัญชี ซึ่งเทากับมูลคายุติธรรมโดยประมาณ 

 
- การคํานวณมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายและเงินลงทุนระยะยาวอื่น และการแสดงรายการดังกลาวมี
รายละเอียดตามที่ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 9 และ 10 

 
- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยท่ีผันแปรได และเจาหนี้การคา มูลคา
ตามบัญชีมีจํานวนใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมโดยประมาณ 

 
-  เงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาว มีอัตราดอกเบี้ยซึ่งเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ดังนั้นมูลคาตามบัญชีจึงใกลเคียงกับ
มูลคายุติธรรมโดยประมาณ 

 
41 ภาระผูกพัน 

 

ก) ภาระผูกพันรายจายฝายทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท)
ภาระผูกพันรายจายฝายทุน      
สัญญาที่ยังไมไดรับรู 263,260,286 55,727,588 16,722,428  22,915,417
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41 ภาระผูกพัน (ตอ) 

 
ข) ภาระผูกพันตามสัญญาบริการ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
ภายในหนึ่งป 60,650,094 70,593,084 16,811,021 19,916,614
หลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 75,398,323 97,404,774 5,986,215 8,131,195
รวม 136,048,417 167,997,858 22,797,236 28,047,809
 
ค) ภาระผูกพันอื่น ๆ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
หนังสือคํ้าประกันจากธนาคาร   
   (ดูหมายเหตุขอ 42) 147,408,700 146,970,900 135,173,000 135,173,000
รวม 147,408,700 146,970,900 135,173,000 135,173,000
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 หนังสือคํ้าประกันจากธนาคารขางตนไดรวมหนังสือคํ้าประกันของบริษัทยอย
แหงหนึ่ง จํานวน 1,955,785 บาท และ 1,499,197 บาท ตามลําดับ ซึ่งคํ้าประกันโดยเงินฝากธนาคารของบริษัทยอย
ดังกลาว (ดูหมายเหตุขอ 8)  
 
ง) ภาระผูกพันตามสัญญา 

วิทยาลัยดุสติธานี 
 
วิทยาลัยดุสิตธานีทําสัญญาเพื่อเปดหลักสูตรการศึกษานานาชาติ กับสถาบัน ดังนี้ 
1) Le Cordon Bleu, Switzerland เปนระยะเวลา 10 ป โดยสัญญาเริ่มตั้งแตเดือนมิถุนายน 2549 โดยวิทยาลัยดุสิต

ธานีตองจายคาลิขสิทธิ์ให Le Cordon Bleu ตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญา 
2) Ecole Hotelier de Lausanne, Switzerland เปนระยะเวลา 3 ป โดยสัญญาเริ่มตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2556 โดย

วิทยาลัยดุสิตธานีตองจายคาลิขสิทธิ์ให Ecole Hotelier de Lausanne ตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญา 
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41 ภาระผูกพัน (ตอ) 

 
บริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด 
 
สัญญารวมทุนระหวางบริษัทและ Le Cordon Bleu Helvetia Sarl และ Le Cordon Bleu International B.V. โดยมี
ขอตกลงใหบริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด ใชเครื่องหมายการคา และลิขสิทธิ์ จาก Le Cordon Bleu 
Helvetia Sarl รวมท้ังการบริการดานการศึกษาจากบริษัท  เลอ กอรดอง เบลอ (ประเทศไทย) จํากัด ดงันั้น บริษัท 
เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด ตองจายคาเครื่องหมายการคา คาลิขสิทธิ์ และคาบริการใหกับบริษัทดังกลาว ตาม
เงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญารวมทุน 
 
Dusit Overseas Co., Ltd. 
 
เมื่อวันท่ี 9 ตุลาคม 2557 บริษัทไดคํ้าประกันตอเจาของโรงแรมแหงหนึ่งในตางประเทศในการเขาดําเนินการ
บริการทางเทคนิค การบริหารและอื่น ๆ ตามที่ระบุไวในสัญญาการบริหารงานของโรงแรม โดย Dusit Overseas 
Co., Ltd. ซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศฮองกง โดยมีเงื่อนไขและระยะเวลาตามที่ตกลงกันในสัญญาการ
บริหารงานของโรงแรมนั้น 
 
จ) ภาระผูกพันสัญญาเชาระยะยาว 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
ภายในหนึ่งป 86,918,650 80,764,450 48,000,000 42,000,000
หลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 355,924,600 351,407,800 199,200,000 195,600,000
หลังจากหาป 1,884,196,589 1,969,522,441 448,800,000 500,400,000
รวม 2,327,039,839 2,401,694,691 696,000,000 738,000,000

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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41 ภาระผูกพัน (ตอ) 
 

สัญญาเชาระยะยาวดังกลาว ประกอบดวย 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) 
 
สัญญาเชาท่ีดินซึ่งเปนท่ีต้ังของอาคารโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ และอาคารพาณิชยดุสิตธานี ฉบับลงวันท่ี 16 
มีนาคม 2509 ระหวางสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยกับบริษัท สัญญาดังกลาวครบกําหนดในวันท่ี 31 
มีนาคม 2546 โดยกรรมสิทธิ์ของอาคารเปนของผูใหเชาเมื่อการกอสรางเสร็จ อยางไรก็ตาม เงื่อนไขในสัญญา
ระบุใหบริษัทสามารถตอสัญญาไดอีก 2 ครั้ง ครั้งละ 15 ป โดยจะตองตกลงคาเชากันใหม  
 
เมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม 2545 บริษัทไดลงนามตอสัญญาเชาท่ีดินดังกลาวขางตนครั้งแรกโดยมีระยะเวลา 15 ป 
นับตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2546 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2561 และกําหนดชําระคาเชาลวงหนา 15 ป เปนจํานวนเงิน
ท้ังสิ้น 1,100,000,000 บาท 
 
เมื่อวันท่ี 27 มกราคม 2549 บริษัทไดทําสัญญาเชาท่ีดินซึ่งเปนท่ีต้ังอาคารโรงแรมดุสิตธานี พัทยา (เดิมชื่อ
โรงแรมดุสิต รีสอรท พัทยา) กับบริษัท สิริพัทยา จํากัด มีระยะเวลาการเชา 22 ป เริ่มตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2549 
ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2570 และกําหนดอัตราคาเชาตลอดอายุสัญญาเปนจํานวนเงินรวม 1,002,000,000 บาท และ
คาเชาอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินฟรังกสวิสเซอรแลนด ในระหวางอายุสัญญาเชา หากมีการ
ยกเลิกสกุลเงินฟรังกสวิสเซอรแลนดใหใชอัตราแลกเปลี่ยนเงินระหวางเงินบาทกับเงินดอลลารสหรัฐฯ โดยใช
อัตราเฉลี่ยคาของเงินดอลลารสหรัฐฯ ในวันทําสัญญา ซึ่งอัตราขายของธนาคารพาณิชยตามประกาศธนาคารแหง
ประเทศไทย หน่ึงดอลลารสหรัฐฯ มีคาเทากับ 39.14 บาท และเมื่อส้ินสุดสัญญาเชาแลว บริษัทมีสิทธิตออายุ
สัญญาเชาอีก 2 ครั้ง ครั้งละ 10 ป โดยจะตองตกลงคาเชากันใหม 
 
Philippine Hoteliers, Inc. 
 
Philippine Hoteliers, Inc. ซึ่งเปนบริษัทยอยโดยถือหุนทางออม มีสัญญาเชาท่ีดินซึ่งเปนท่ีต้ังของอาคารโรงแรม 
โดยมีอัตราคาเชาตามที่กําหนดในสัญญา ซึ่งจายชําระทุกไตรมาสในอัตรารอยละ 5 ของรายไดสําหรับป สัญญา
เชามีอายุจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2545 และหลังจากนั้นบริษัทยอยดังกลาวมีสิทธิตออายุไดอีก 25 ป เมื่อสัญญา
เชาสิ้นสุดลง บริษัทยอยดังกลาวจะตองคืนท่ีดินพรอมท้ังสงมอบทรัพยสินท่ีเชารวมทั้งอาคาร และอุปกรณซึ่ง
เปนสวนหนึ่งของอาคารใหกับผูใหเชา 
 
เมื่อวันท่ี 17 พฤษภาคม 2544 ไดมีการตออายุสัญญาเชาดังกลาวขางตนออกไปอีก 25 ป ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 
2546 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2570 โดยมีเงื่อนไขตาง  ๆ เชนเดียวกับสัญญาฉบับเดิม 
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41 ภาระผูกพัน (ตอ) 

 
บริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด 
 
สัญญารวมทุนระหวางบริษัทและ Le Cordon Bleu Helvetia Sarl และ Le Cordon Bleu International B.V. โดยมี
ขอตกลงใหบริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด ใชเครื่องหมายการคา และลิขสิทธิ์ จาก Le Cordon Bleu 
Helvetia Sarl รวมท้ังการบริการดานการศึกษาจากบริษัท  เลอ กอรดอง เบลอ (ประเทศไทย) จํากัด ดังนั้น บริษัท 
เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด ตองจายคาเครื่องหมายการคา คาลิขสิทธิ์ และคาบริการใหกับบริษัทดังกลาว ตาม
เงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญารวมทุน 
 
Dusit Overseas Co., Ltd. 
 
เมื่อวันท่ี 9 ตุลาคม 2557 บริษัทไดคํ้าประกันตอเจาของโรงแรมแหงหนึ่งในตางประเทศในการเขาดําเนินการ
บริการทางเทคนิค การบริหารและอื่น ๆ ตามที่ระบุไวในสัญญาการบริหารงานของโรงแรม โดย Dusit Overseas 
Co., Ltd. ซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศฮองกง โดยมีเงื่อนไขและระยะเวลาตามที่ตกลงกันในสัญญาการ
บริหารงานของโรงแรมนั้น 
 
จ) ภาระผูกพันสัญญาเชาระยะยาว 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 2557  2556  2557  2556 
 (บาท) 
ภายในหนึ่งป 86,918,650 80,764,450 48,000,000 42,000,000
หลังจากหนึ่งปแตไมเกินหาป 355,924,600 351,407,800 199,200,000 195,600,000
หลังจากหาป 1,884,196,589 1,969,522,441 448,800,000 500,400,000
รวม 2,327,039,839 2,401,694,691 696,000,000 738,000,000

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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41 ภาระผูกพัน (ตอ) 
 

สัญญาเชาระยะยาวดังกลาว ประกอบดวย 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) 
 
สัญญาเชาท่ีดินซึ่งเปนท่ีต้ังของอาคารโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ และอาคารพาณิชยดุสิตธานี ฉบับลงวันท่ี 16 
มีนาคม 2509 ระหวางสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยกับบริษัท สัญญาดังกลาวครบกําหนดในวันท่ี 31 
มีนาคม 2546 โดยกรรมสิทธิ์ของอาคารเปนของผูใหเชาเมื่อการกอสรางเสร็จ อยางไรก็ตาม เงื่อนไขในสัญญา
ระบุใหบริษัทสามารถตอสัญญาไดอีก 2 ครั้ง ครั้งละ 15 ป โดยจะตองตกลงคาเชากันใหม  
 
เมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม 2545 บริษัทไดลงนามตอสัญญาเชาท่ีดินดังกลาวขางตนครั้งแรกโดยมีระยะเวลา 15 ป 
นับตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2546 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2561 และกําหนดชําระคาเชาลวงหนา 15 ป เปนจํานวนเงิน
ท้ังสิ้น 1,100,000,000 บาท 
 
เมื่อวันท่ี 27 มกราคม 2549 บริษัทไดทําสัญญาเชาท่ีดินซึ่งเปนท่ีต้ังอาคารโรงแรมดุสิตธานี พัทยา (เดิมชื่อ
โรงแรมดุสิต รีสอรท พัทยา) กับบริษัท สิริพัทยา จํากัด มีระยะเวลาการเชา 22 ป เริ่มต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2549 
ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2570 และกําหนดอัตราคาเชาตลอดอายุสัญญาเปนจํานวนเงินรวม 1,002,000,000 บาท และ
คาเชาอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินฟรังกสวิสเซอรแลนด ในระหวางอายุสัญญาเชา หากมีการ
ยกเลิกสกุลเงินฟรังกสวิสเซอรแลนดใหใชอัตราแลกเปลี่ยนเงินระหวางเงินบาทกับเงินดอลลารสหรัฐฯ โดยใช
อัตราเฉลี่ยคาของเงินดอลลารสหรัฐฯ ในวันทําสัญญา ซึ่งอัตราขายของธนาคารพาณิชยตามประกาศธนาคารแหง
ประเทศไทย หน่ึงดอลลารสหรัฐฯ มีคาเทากับ 39.14 บาท และเมื่อสิ้นสุดสัญญาเชาแลว บริษัทมีสิทธิตออายุ
สัญญาเชาอีก 2 ครั้ง ครั้งละ 10 ป โดยจะตองตกลงคาเชากันใหม 
 
Philippine Hoteliers, Inc. 
 
Philippine Hoteliers, Inc. ซึ่งเปนบริษัทยอยโดยถือหุนทางออม มีสัญญาเชาท่ีดินซึ่งเปนท่ีต้ังของอาคารโรงแรม 
โดยมีอัตราคาเชาตามที่กําหนดในสัญญา ซึ่งจายชําระทุกไตรมาสในอัตรารอยละ 5 ของรายไดสําหรับป สัญญา
เชามีอายุจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2545 และหลังจากนั้นบริษัทยอยดังกลาวมีสิทธิตออายุไดอีก 25 ป เมื่อสัญญา
เชาสิ้นสุดลง บริษัทยอยดังกลาวจะตองคืนท่ีดินพรอมท้ังสงมอบทรัพยสินท่ีเชารวมทั้งอาคาร และอุปกรณซึ่ง
เปนสวนหนึ่งของอาคารใหกับผูใหเชา 
 
เมื่อวันท่ี 17 พฤษภาคม 2544 ไดมีการตออายุสัญญาเชาดังกลาวขางตนออกไปอีก 25 ป ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 
2546 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2570 โดยมีเงื่อนไขตาง  ๆ เชนเดียวกับสัญญาฉบับเดิม 
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41 ภาระผูกพัน (ตอ) 
 
บริษัท ดุสิต แมนเนจเมนท จํากัด 
 
เมื่อวันท่ี 24 ธันวาคม 2553 บริษัท ดุสิต แมนเนจเมนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยแหงหนึ่ง ไดทําสัญญาเชา
สินทรัพยท่ีใชในการประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี ลากูนา ภูเก็ต โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม และเชาชวง
สินทรัพยท่ีใชในการประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน จากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชา
ดุสติธานี (กองทุนรวม) เปนระยะเวลา 3 ป และมีสิทธิตออายุสัญญาเชา และสัญญาเชาชวงไดอีก 6 ครั้ง ครั้งละ 3 
ป โดยบริษัทเปนผูรับประกันการชําระคาเชา และ/หรือ คาเชาชวงข้ันตํ่าท่ีบริษัทยอยจะตองชําระใหแกกองทุน
รวม (ดูหมายเหตุขอ 42) โดยกําหนดอัตราคาเชาดังนี้ 
 
1) คาเชาคงที่ในอัตรารวม 205,000,000 บาทตอป โดยแบงชําระเปนรายเดือนตามจํานวนที่ระบุในสัญญา 

สําหรับคาเชาในระหวางวันท่ี 24 ธันวาคม 2553 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 คํานวณเปนสัดสวนตามจํานวนวัน
จากอัตราคาเชาดังกลาว 

 
2) คาเชาแปรผันชําระเปนรายไตรมาส คํานวณในอัตรารอยละของกําไรจากการดําเนินงานกอนหักคาใชจาย

ทางการเงิน คาใชจายภาษีเงินได คาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดบัญชี (EBITDA) ของกิจการโรงแรม ซึ่ง
กําหนดอัตรารอยละไวดังนี้ 

ป 2554 ถึง 2559  อัตรารอยละ 90 
ป 2560 ถึง 2565  อัตรารอยละ 85 
ต้ังแตป 2566 เปนตนไป  อัตรารอยละ 80 

สําหรับคาเชาในระหวางวันท่ี 24 ธันวาคม 2553 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ใหคํานวณเปนสัดสวนตาม
จํานวนวันโดยใชอัตรารอยละ 90 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

113 

41 ภาระผูกพัน (ตอ) 
 
DMS Property Investment Pvt. Ltd. 
 
จากการที่ บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด (มหาชน) และ / หรือ DMS Property Investment Pvt. Ltd. ได
กรรมสิทธิ์ในการเชาท่ีดินจากรัฐบาลของสาธารณรัฐมัลดีฟส  โครงการรีสอรท และสิ่งปลูกสรางบนเกาะ 
Mudhdhoo, Baa Atoll สาธารณรัฐมัลดีฟสดังกลาวในหมายเหตุขอ 15 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคาเชา
ตามอายุสัญญาเชาท่ีเหลือดังนี้ 

 
ครบกําหนด จํานวนเงิน  
ระยะเวลาไมเกินหนึ่งป 1,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ
ระยะเวลาที่เกินหนึ่งปแตไมเกินหาป 4,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ
ระยะเวลาที่เกินกวาหาป 41,152,051 ดอลลารสหรัฐฯ
 

ท้ังนี้บริษัท DMS Property Investment Pvt Ltd. สามารถนําคาเชาจายลวงหนาจํานวน 5,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ 
มาหักไดปละ 1,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ เปนระยะเวลา 5 ป นบัตั้งแตวันท่ี 23 มกราคม 2555 
 
วทิยาลัยดุสิตธานี 
 
เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 2553 วิทยาลัยดุสิตธานีซึ่งเปนบริษัทยอยแหงหนึ่ง ไดทําสัญญาเชาชวงท่ีดินซึ่งเปนท่ีต้ัง
วิทยาลัยดุสิตธานี (วิทยาเขตพัทยา) กับโรงเรียนแหงหนึ่ง โดยมีระยะเวลา 21 ป นับต้ังแตวันท่ี 23 มิถุนายน 2553 
ถึง 22 มิถุนายน 2574 และกําหนดอัตราคาเชาตลอดอายุสัญญาเปนจํานวนเงินรวม  132,303,750 บาท  
 
ท้ังนี้วิทยาลัยดุสิตธานีไดวางเงินประกันการเชาจํานวน 12,000,000_บาท โดยแสดงรวมอยูในสินทรัพยไม
หมุนเวียนอื่น และเมื่อสิ้นสุดสัญญาเชาแลว วิทยาลัยดุสิตธานีมีสิทธิตออายุสัญญาเชาตอไปอีก ตามเงื่อนไข
ท่ีจะตกลงกันใหม 
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41 ภาระผูกพัน (ตอ) 
 
บริษัท ดุสิต แมนเนจเมนท จาํกัด 
 
เมื่อวันท่ี 24 ธันวาคม 2553 บริษัท ดุสิต แมนเนจเมนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยแหงหนึ่ง ไดทําสัญญาเชา
สนิทรัพยท่ีใชในการประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี ลากูนา ภูเก็ต โรงแรมดุสติดีทู เชียงใหม และเชาชวง
สนิทรัพยท่ีใชในการประกอบกิจการโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน จากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชา
ดุสติธานี (กองทุนรวม) เปนระยะเวลา 3 ป และมีสิทธิตออายุสญัญาเชา และสัญญาเชาชวงไดอีก 6 ครั้ง ครั้งละ 3 
ป โดยบริษัทเปนผูรับประกันการชําระคาเชา และ/หรือ คาเชาชวงข้ันต่ําท่ีบริษัทยอยจะตองชําระใหแกกองทุน
รวม (ดูหมายเหตุขอ 42) โดยกําหนดอัตราคาเชาดังนี้ 
 
1) คาเชาคงที่ในอัตรารวม 205,000,000 บาทตอป โดยแบงชําระเปนรายเดือนตามจํานวนที่ระบุในสัญญา 

สําหรับคาเชาในระหวางวันท่ี 24 ธันวาคม 2553 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 คํานวณเปนสัดสวนตามจํานวนวัน
จากอัตราคาเชาดังกลาว 

 
2) คาเชาแปรผันชําระเปนรายไตรมาส คํานวณในอัตรารอยละของกําไรจากการดําเนินงานกอนหักคาใชจาย

ทางการเงิน คาใชจายภาษีเงินได คาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดบัญชี (EBITDA) ของกิจการโรงแรม ซึ่ง
กาํหนดอัตรารอยละไวดังนี้ 

ป 2554 ถึง 2559  อัตรารอยละ 90 
ป 2560 ถึง 2565  อัตรารอยละ 85 
ต้ังแตป 2566 เปนตนไป  อัตรารอยละ 80 

สําหรับคาเชาในระหวางวันท่ี 24 ธันวาคม 2553 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ใหคํานวณเปนสัดสวนตาม
จํานวนวันโดยใชอัตรารอยละ 90 
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41 ภาระผูกพัน (ตอ) 
 
DMS Property Investment Pvt. Ltd. 
 
จากการที่ บริษัท ดุสิต ไทยพร็อพเพอรต้ีส จํากัด (มหาชน) และ / หรือ DMS Property Investment Pvt. Ltd. ได
กรรมสิทธิ์ในการเชาท่ีดินจากรัฐบาลของสาธารณรัฐมัลดีฟส  โครงการรีสอรท และสิ่งปลูกสรางบนเกาะ 
Mudhdhoo, Baa Atoll สาธารณรัฐมัลดีฟสดังกลาวในหมายเหตุขอ 15 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคาเชา
ตามอายุสัญญาเชาท่ีเหลือดังนี้ 

 
ครบกําหนด จํานวนเงิน  
ระยะเวลาไมเกินหนึ่งป 1,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ
ระยะเวลาที่เกินหนึ่งปแตไมเกินหาป 4,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ
ระยะเวลาที่เกินกวาหาป 41,152,051 ดอลลารสหรัฐฯ
 

ท้ังนี้บริษัท DMS Property Investment Pvt Ltd. สามารถนําคาเชาจายลวงหนาจํานวน 5,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ 
มาหักไดปละ 1,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ เปนระยะเวลา 5 ป นับตั้งแตวันท่ี 23 มกราคม 2555 
 
วิทยาลัยดุสิตธานี 
 
เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 2553 วิทยาลัยดุสิตธานีซึ่งเปนบริษัทยอยแหงหนึ่ง ไดทําสัญญาเชาชวงท่ีดินซึ่งเปนท่ีต้ัง
วิทยาลัยดุสิตธานี (วิทยาเขตพัทยา) กับโรงเรยีนแหงหนึ่ง โดยมีระยะเวลา 21 ป นับตั้งแตวันท่ี 23 มิถุนายน 2553 
ถึง 22 มิถุนายน 2574 และกําหนดอัตราคาเชาตลอดอายุสัญญาเปนจํานวนเงินรวม  132,303,750 บาท  
 
ท้ังนี้วิทยาลัยดุสิตธานีไดวางเงินประกันการเชาจํานวน 12,000,000_บาท โดยแสดงรวมอยูในสินทรัพยไม
หมุนเวียนอื่น และเมื่อสิ้นสุดสัญญาเชาแลว วิทยาลัยดุสิตธานีมีสิทธิตออายุสัญญาเชาตอไปอีก ตามเงื่อนไข
ท่ีจะตกลงกันใหม 
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42 หนี้สินที่อาจเกดิขึ้น  
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) 
 
เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2544 บริษัทไดชําระหนี้จํานวน 44,246,000 บาท แทนบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น 
จํากัด ตอเจาพนักงานพิทักษทรัพย ตอมาบริษัทไดมีหนังสือทวงถามใหบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น 
จํากัด ชําระหนี้ท่ีบริษัทไดชําระหนี้แทน แตบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ไมไดชําระหนี้ดังกลาว
แตประการใด ดังนั้นในวันท่ี 19 ธันวาคม 2544 บริษัทจึงไดยื่นฟองบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด 
ตอศาลแพงกรุงเทพใตในจํานวนทุนทรัพย 45,782,488 บาท เพื่อเรียกรองใหชําระเงินคืนจากกรณีดังกลาวอันเปน
สิทธิโดยชอบตามกฎหมาย  
 

ในวันท่ี 7 ธันวาคม 2544 บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ไดยื่นฟองบริษัท ตอศาลแพงกรุงเทพใต 
เพื่อเรียกทรัพยสินคืน (โรงแรมดุสิตธานี พัทยา) และคาเสียหายการละเมิดโดยมีทุนทรัพยในการฟองคดีเปนจํานวน
เงิน 2,760,000,000 บาท บริษัทไดยื่นคําใหการแกฟองตอศาลแพงกรุงเทพใตแลวเมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2545 
เนื่องจาก บริษัทไดครอบครองและเปนเจาของกรรมสิทธิ์โดยสงบและเปดเผยดวยเจตนาเปนเจาของติดตอกันเกิน
กวา 10 ป และไดกรรมสิทธิ์ในอาคารดังกลาวแลวโดยผลของกฎหมาย  
 

ในวันท่ี 29 กรกฎาคม 2545 ศาลแพงกรุงเทพใตไดมีคําสั่ง ใหรวมคดีท่ีบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น 
จํากัด เปนโจทกฟองบริษัทเพื่อเรียกทรัพยสินคืน (โรงแรมดุสิตธานี พัทยา) และเรียกคาเสียหายจากการละเมิดเขา
กบัคดีท่ีบริษัทเปนโจทกฟองบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด 

 
ในวันท่ี 26 มีนาคม 2547 ศาลไดพิจารณายกฟองบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด เนื่องจากบริษัทเปน
เจาของทรัพยสินอาคาร โรงแรมดุสิตธานี พัทยา ดวยผลของกฎหมายตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 
1382 และ 1385 โดยสมบูรณแลว และศาลไดพิพากษาใหบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรช่ัน จํากัด ชําระเงิน
จํานวน 45,782,488 บาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป ของเงินตน 44,246,000 บาท นับต้ังแตวันท่ี 20 
ธันวาคม 2544  จนกวาจะชําระใหแกบริษัทครบถวน 

 
ในวันท่ี 26 เมษายน 2547 บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรช่ัน จํากัด ไดยื่นอุทธรณตอศาลและในวันท่ี 7 
กรกฎาคม 2547 บริษัทไดยื่นคําแกอุทธรณและคํารองคัดคานคํารองขอทุเลาการบังคับคดี  
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42 หนี้สินที่อาจเกดิขึ้น (ตอ) 
 

ในวันท่ี 31 มกราคม 2548 บริษัทไดยื่นฟองลมละลาย บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ตอศาล
ลมละลายกลาง ตอมาเมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2548 ศาลลมละลายกลางไดมีคําสั่งพิทักษทรัพยเด็ดขาด และในวันท่ี 9 
สิงหาคม 2548 บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ไดยื่นอุทธรณ คัดคานพิทักษทรัพยเด็ดขาด และ
บริษัทไดยื่นคําแกอุทธรณดังกลาวไวแลว ตอมาในวันท่ี 21 ตุลาคม 2551 ศาลฎีกาแผนกคดีลมละลายไดมีคํา
พิพากษายืนตามศาลชั้นตน คือพิทักษทรัพยเด็ดขาดลูกหนี้ บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ขณะนี้คดี
อยูในชั้นรอเรียกประชุมเจาหนี้จากเจาพนักงานบังคับคดี 
 

ในวันท่ี 30 มกราคม 2549 เจาพนักงานพิทักษทรัพยของบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ไดยื่นคํารอง
ขอดําเนินคดีตอศาลในคดีท่ีบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ไดยื่นฟองบริษัทตอศาลแพงกรุงเทพใต 
เพื่อเรียกทรัพยสินคืน (โรงแรมดุสิตธานี พัทยา) 
 

เมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2550 ศาลแพงกรุงเทพใตไดนัดฟงคําพิพากษาศาลอุทธรณในคดีท่ี บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด 
คอรปอเรชั่น จํากัด ไดยื่นฟองบริษัทตอศาลแพงกรุงเทพใต เพื่อเรียกทรัพยสินคืน (โรงแรมดุสิตธานี พัทยา) โดย
ศาลอุทธรณไดพิจารณายืนตามคําพิพากษาศาลชั้นตน คือ พิพากษาใหยกฟองคดีท่ีบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอร
ปอเรชั่น จํากัด เปนโจทกฟองเรียกทรัพยสินคืน 
 
ตอมาในวันท่ี 3 พฤษภาคม 2550 บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ไดยื่นฎีกาคดีไวท่ีศาลแพงกรุงเทพ
ใต เพื่อคัดคานคําพิพากษาศาลชั้นตน และศาลอุทธรณ และในวันท่ี 26 กรกฎาคม 2550 บริษัทไดยื่นคําแกฎีกา
ดังกลาว ขณะนี้คดีอยูในระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา 
 
ในวันท่ี 31 กรกฎาคม 2556 ศาลแพงกรุงเทพใตไดนัดฟงคําพิพากษาศาลฎีกา โดยพิพากษายืนตามคําพิพากษาศาล
ช้ันตนและศาลอุทธรณ คดีจึงเปนอันถึงท่ีสุด 
 

Philippine Hoteliers, Inc 
 

สําหรับ Philippine Hoteliers, Inc. ซึ่งเปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางออม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556  ถูก
ฟองเรียกคาเสียหาย และภาระหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินงานของบริษัทยอย ซึ่งยังไมไดบันทึกในงบการเงิน
ของบริษัทยอยนี้ เชน ขอพิพาทเรื่องแรงงานกับ National Labour Relations Commission - National Capital Region 
อยางไรก็ตาม ฝายบริหารของบริษัทยอยมีความเห็นวาคาใชจายจากภาระหนี้สินท่ีอาจจะเกิดข้ึนดังกลาว (ถามี) จะไมมี
สาระสําคัญและไมมีผลกระทบตองบการเงิน จึงมิไดมีการต้ังสํารองดังกลาวในงบการเงิน 
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42 หนี้สินที่อาจเกดิขึ้น  
 

บริษัท ดุสิตธานี จาํกัด (มหาชน) 
 
เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2544 บริษัทไดชําระหนี้จํานวน 44,246,000 บาท แทนบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น 
จํากัด ตอเจาพนักงานพิทักษทรัพย ตอมาบริษัทไดมีหนังสือทวงถามใหบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น 
จํากัด ชําระหนี้ท่ีบริษัทไดชําระหนี้แทน แตบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ไมไดชําระหนี้ดังกลาว
แตประการใด ดังนั้นในวันท่ี 19 ธันวาคม 2544 บริษัทจึงไดยื่นฟองบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด 
ตอศาลแพงกรุงเทพใตในจํานวนทุนทรัพย 45,782,488 บาท เพื่อเรียกรองใหชําระเงินคืนจากกรณีดังกลาวอันเปน
สิทธิโดยชอบตามกฎหมาย  
 

ในวันท่ี 7 ธันวาคม 2544 บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ไดยื่นฟองบริษัท ตอศาลแพงกรุงเทพใต 
เพื่อเรียกทรัพยสินคืน (โรงแรมดุสิตธานี พัทยา) และคาเสียหายการละเมิดโดยมีทุนทรัพยในการฟองคดีเปนจํานวน
เงิน 2,760,000,000 บาท บริษัทไดยื่นคําใหการแกฟองตอศาลแพงกรุงเทพใตแลวเมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2545 
เนื่องจาก บริษัทไดครอบครองและเปนเจาของกรรมสิทธิ์โดยสงบและเปดเผยดวยเจตนาเปนเจาของติดตอกันเกิน
กวา 10 ป และไดกรรมสิทธิ์ในอาคารดังกลาวแลวโดยผลของกฎหมาย  
 

ในวันท่ี 29 กรกฎาคม 2545 ศาลแพงกรุงเทพใตไดมีคําสั่ง ใหรวมคดีท่ีบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น 
จํากัด เปนโจทกฟองบริษัทเพื่อเรียกทรัพยสินคืน (โรงแรมดุสิตธานี พัทยา) และเรียกคาเสียหายจากการละเมิดเขา
กับคดีท่ีบริษัทเปนโจทกฟองบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด 

 
ในวันท่ี 26 มีนาคม 2547 ศาลไดพิจารณายกฟองบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด เนื่องจากบริษัทเปน
เจาของทรัพยสนิอาคาร โรงแรมดุสิตธานี พัทยา ดวยผลของกฎหมายตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 
1382 และ 1385 โดยสมบูรณแลว และศาลไดพิพากษาใหบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรช่ัน จํากัด ชําระเงิน
จํานวน 45,782,488 บาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป ของเงินตน 44,246,000 บาท นับตั้งแตวันท่ี 20 
ธันวาคม 2544  จนกวาจะชําระใหแกบริษัทครบถวน 

 
ในวันท่ี 26 เมษายน 2547 บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรช่ัน จํากัด ไดยื่นอุทธรณตอศาลและในวันท่ี 7 
กรกฎาคม 2547 บริษัทไดยื่นคําแกอุทธรณและคํารองคัดคานคํารองขอทุเลาการบังคับคดี  
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42 หนี้สินที่อาจเกดิขึ้น (ตอ) 
 

ในวันท่ี 31 มกราคม 2548 บริษัทไดยื่นฟองลมละลาย บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ตอศาล
ลมละลายกลาง ตอมาเมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2548 ศาลลมละลายกลางไดมีคําสั่งพิทักษทรัพยเด็ดขาด และในวันท่ี 9 
สิงหาคม 2548 บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ไดยื่นอุทธรณ คัดคานพิทักษทรัพยเด็ดขาด และ
บริษัทไดยื่นคําแกอุทธรณดังกลาวไวแลว ตอมาในวันท่ี 21 ตุลาคม 2551 ศาลฎีกาแผนกคดีลมละลายไดมีคํา
พิพากษายืนตามศาลชั้นตน คือพิทักษทรัพยเด็ดขาดลูกหนี้ บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ขณะนี้คดี
อยูในชั้นรอเรียกประชุมเจาหนี้จากเจาพนักงานบังคับคดี 
 

ในวันท่ี 30 มกราคม 2549 เจาพนักงานพิทักษทรัพยของบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ไดยื่นคํารอง
ขอดําเนินคดีตอศาลในคดีท่ีบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ไดยื่นฟองบริษัทตอศาลแพงกรุงเทพใต 
เพื่อเรียกทรัพยสนิคืน (โรงแรมดุสิตธานี พัทยา) 
 

เมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2550 ศาลแพงกรุงเทพใตไดนัดฟงคําพิพากษาศาลอุทธรณในคดีท่ี บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด 
คอรปอเรชั่น จํากัด ไดยื่นฟองบริษัทตอศาลแพงกรุงเทพใต เพื่อเรียกทรัพยสินคืน (โรงแรมดุสิตธานี พัทยา) โดย
ศาลอุทธรณไดพิจารณายืนตามคําพิพากษาศาลชั้นตน คือ พิพากษาใหยกฟองคดีท่ีบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอร
ปอเรชั่น จํากัด เปนโจทกฟองเรียกทรัพยสินคืน 
 
ตอมาในวันท่ี 3 พฤษภาคม 2550 บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ไดยื่นฎีกาคดีไวท่ีศาลแพงกรุงเทพ
ใต เพื่อคัดคานคําพิพากษาศาลชั้นตน และศาลอุทธรณ และในวันท่ี 26 กรกฎาคม 2550 บริษัทไดยื่นคําแกฎีกา
ดังกลาว ขณะนี้คดีอยูในระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา 
 
ในวันท่ี 31 กรกฎาคม 2556 ศาลแพงกรุงเทพใตไดนัดฟงคําพิพากษาศาลฎีกา โดยพิพากษายืนตามคําพิพากษาศาล
ช้ันตนและศาลอุทธรณ คดีจึงเปนอันถึงท่ีสุด 
 

Philippine Hoteliers, Inc 
 

สําหรับ Philippine Hoteliers, Inc. ซึ่งเปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางออม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556  ถูก
ฟองเรียกคาเสียหาย และภาระหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินงานของบริษัทยอย ซึ่งยังไมไดบันทึกในงบการเงิน
ของบริษัทยอยนี้ เชน ขอพิพาทเรื่องแรงงานกับ National Labour Relations Commission - National Capital Region 
อยางไรก็ตาม ฝายบริหารของบริษัทยอยมีความเห็นวาคาใชจายจากภาระหนี้สินท่ีอาจจะเกิดข้ึนดังกลาว (ถามี) จะไมมี
สาระสําคัญและไมมีผลกระทบตองบการเงิน จึงมิไดมีการต้ังสํารองดังกลาวในงบการเงิน 
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42 หนี้สินที่อาจเกดิขึ้น (ตอ) 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ดุสิต แมนเนจเมนท จาํกัด 
 

บริษัทมีหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึนในฐานะผูคํ้าประกันการชําระคาเชา และ/หรือคาเชาชวงข้ันตํ่า ท่ีบริษัท ดุสิต แมนเนจ
เมนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยแหงหนึ่ง จะตองชําระใหแกกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานี 
(กองทุนรวม) สําหรับระยะเวลาการเชาปท่ี 1 - 4 โดยกําหนดคาเชา และ/หรือ คาเชาชวงข้ันตํ่าไวดังนี้ 

 

ปท่ี 1 จํานวน 381,342,000 บาท 
ปท่ี 2 จํานวน 382,741,000 บาท 
ปท่ี 3 จํานวน 384,649,000 บาท 
ปท่ี 4 จํานวน 386,144,000 บาท 

 

ท้ังนี้ บริษัทไดสงมอบหนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารใหแกกองทุนดังกลาวรวมอายุคราวละ 1 ป ในวงเงิน 
125,000,000 บาท (ดูหมายเหตุขอ 41(ค) และขอ 41(จ)) โดยจะจัดทําหนังสือคํ้าประกันใหมทุก 1 ป ตลอดชวง
ระยะเวลารับประกันดังกลาว 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และ DMS Property Investment Pvt. Ltd. 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการค้ําประกันใหแก DMS Property Investment 
Pvt. Ltd. ในสาธารณรัฐมัลดีฟสซึ่งเปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางออม สําหรับเงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวเปน
จํานวนเงินไมเกิน 25,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ และ 24,400,000 ดอลลารสหรัฐฯ ตามลําดับ 
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43 เร่ืองอื่น  ๆ 
 

ก) การออกและเสนอขายหุนกู 
 

ในวันท่ี 17 ธันวาคม พ.ศ. 2550 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทไดมีมติใหออกและเสนอขายหุนกู เพื่อใชในการ
ดําเนินธุรกิจและขยายธุรกิจของบริษัท และ/หรือชําระหนี้บางสวนของบริษัท หุนกูดังกลาวเปนหุนกูชนิดระบุช่ือ     
ผูถือหรือไมระบุช่ือผูถือ ประเภทดอยสิทธิหรือไมดอยสิทธิ อาจมีหรือไมมีประกัน  อาจมีหรือไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
และอาจสามารถหรือไมสามารถไถถอนไดกอนกําหนด จํานวนเงินรวมหุนกูไมเกิน 5,000,000,000 บาท โดยมี       
มูลคาท่ีตราไวหนวยละ 1,000 บาท มีอายุไมเกิน 7 ป นับจากวันออกหุนกู อัตราดอกเบี้ยของหุนกูนั้นข้ึนอยูกับสภาวะ
ตลาดในขณะที่ออกและเสนอขายหุนกู และจะเสนอขายภายในประเทศ และ/หรือตางประเทศ ใหแกประชาชนทั่วไป 
และ/หรือ ผูลงทุนประเภทสถาบันหรือผูลงทุนรายใหญ และ/หรือผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง และมอบหมายให
คณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลท่ีไดรับมอบหมายมีอํานาจในการกําหนดเงื่อนไขและรายละเอียดอื่น ๆ อันจําเปน
และสมควรที่เกี่ยวของกับการออกและเสนอขายหุนกู และอื่น ๆ  
 

ในวันท่ี 29 เมษายน 2554 ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทมีมติอนุมัติขยายเวลาการออกและเสนอขายหุนกูออกไปอีก 5 ป 
นบัจากวันท่ี 29 เมษายน 2554 ท้ังนี้คณะกรรมการของบริษัทจะดําเนินการตามมติดังกลาวตอไป 

 

ข) การโอนธุรกิจ  
 

เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติใหบริษัทรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท เทวารัณย 
สปา จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีบริษัทถือหุนอยูรอยละ 99.99 ท้ังนี้ บริษัทไดรับโอนกิจการของบริษัทยอยดังกลาวตั้งแต
วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2557 เปนตนไป 
 

ค) บริษัท ดุสิตธานีการโรงแรม จาํกัด 
 

ในวันท่ี 19 ธันวาคม 2557 บริษัท ดุสิตธานีการโรงแรม จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาชวงท่ีดินและอาคารกับ
สถาบันการศึกษาแหงหนึ่งเพื่อดําเนินการปรับปรุงเปนโรงเรียนวิชาชีพหรือหลักสูตรวิชาชีพ (Vocational School) เปน
ระยะเวลา 30 ป นับต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 และสิ้นสุดในวันท่ี 31 ธันวาคม 2588 และมีสิทธิแตเพียงผูเดียวท่ีจะเชา
ชวงทรัพยสินท่ีเชาตอออกไปอีก 10 ป นับจากวันท่ีครบกําหนดระยะเวลาเชาชวง บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียน
สัญญาเชาชวงดังกลาวกับกรมที่ดินแลว เมื่อวันท่ี 14 มกราคม 2558 
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42 หนี้สินที่อาจเกดิขึ้น (ตอ) 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ดุสิต แมนเนจเมนท จํากัด 
 

บริษัทมีหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึนในฐานะผูคํ้าประกันการชําระคาเชา และ/หรือคาเชาชวงข้ันต่ํา ท่ีบริษัท ดุสิต แมนเนจ
เมนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยแหงหนึ่ง จะตองชําระใหแกกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานี 
(กองทุนรวม) สําหรับระยะเวลาการเชาปท่ี 1 - 4 โดยกําหนดคาเชา และ/หรือ คาเชาชวงข้ันต่ําไวดังนี้ 

 

ปท่ี 1 จํานวน 381,342,000 บาท 
ปท่ี 2 จํานวน 382,741,000 บาท 
ปท่ี 3 จํานวน 384,649,000 บาท 
ปท่ี 4 จํานวน 386,144,000 บาท 

 

ท้ังนี้ บริษัทไดสงมอบหนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารใหแกกองทุนดังกลาวรวมอายุคราวละ 1 ป ในวงเงิน 
125,000,000 บาท (ดูหมายเหตุขอ 41(ค) และขอ 41(จ)) โดยจะจัดทําหนังสือคํ้าประกันใหมทุก 1 ป ตลอดชวง
ระยะเวลารับประกันดังกลาว 
 

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และ DMS Property Investment Pvt. Ltd. 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการค้ําประกันใหแก DMS Property Investment 
Pvt. Ltd. ในสาธารณรัฐมัลดีฟสซึ่งเปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางออม สําหรับเงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวเปน
จํานวนเงินไมเกิน 25,000,000 ดอลลารสหรัฐฯ และ 24,400,000 ดอลลารสหรัฐฯ ตามลําดับ 
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43 เร่ืองอื่น  ๆ 
 

ก) การออกและเสนอขายหุนกู 
 

ในวันท่ี 17 ธันวาคม พ.ศ. 2550 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทไดมีมติใหออกและเสนอขายหุนกู เพื่อใชในการ
ดําเนินธุรกิจและขยายธุรกิจของบริษัท และ/หรือชําระหนี้บางสวนของบริษัท หุนกูดังกลาวเปนหุนกูชนิดระบุช่ือ     
ผูถือหรือไมระบุช่ือผูถือ ประเภทดอยสิทธิหรือไมดอยสิทธิ อาจมีหรือไมมีประกัน  อาจมีหรือไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
และอาจสามารถหรือไมสามารถไถถอนไดกอนกําหนด จํานวนเงินรวมหุนกูไมเกิน 5,000,000,000 บาท โดยมี       
มูลคาท่ีตราไวหนวยละ 1,000 บาท มีอายุไมเกิน 7 ป นับจากวันออกหุนกู อัตราดอกเบี้ยของหุนกูนั้นข้ึนอยูกับสภาวะ
ตลาดในขณะที่ออกและเสนอขายหุนกู และจะเสนอขายภายในประเทศ และ/หรือตางประเทศ ใหแกประชาชนทั่วไป 
และ/หรือ ผูลงทุนประเภทสถาบันหรือผูลงทุนรายใหญ และ/หรือผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง และมอบหมายให
คณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลท่ีไดรับมอบหมายมีอํานาจในการกําหนดเงื่อนไขและรายละเอียดอื่น ๆ อันจําเปน
และสมควรที่เกี่ยวของกับการออกและเสนอขายหุนกู และอื่น ๆ  
 

ในวันท่ี 29 เมษายน 2554 ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทมีมติอนุมัติขยายเวลาการออกและเสนอขายหุนกูออกไปอีก 5 ป 
นับจากวันท่ี 29 เมษายน 2554 ท้ังนี้คณะกรรมการของบริษัทจะดําเนินการตามมติดังกลาวตอไป 

 

ข) การโอนธุรกิจ  
 

เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติใหบริษัทรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท เทวารัณย 
สปา จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีบริษัทถือหุนอยูรอยละ 99.99 ท้ังนี้ บริษัทไดรับโอนกิจการของบริษัทยอยดังกลาวตั้งแต
วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2557 เปนตนไป 
 

ค) บริษัท ดุสิตธานีการโรงแรม จํากัด 
 

ในวันท่ี 19 ธันวาคม 2557 บริษัท ดุสิตธานีการโรงแรม จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาชวงท่ีดินและอาคารกับ
สถาบันการศึกษาแหงหนึ่งเพื่อดําเนินการปรับปรุงเปนโรงเรียนวิชาชีพหรือหลักสูตรวิชาชีพ (Vocational School) เปน
ระยะเวลา 30 ป นับตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 และสิ้นสุดในวันท่ี 31 ธันวาคม 2588 และมีสิทธิแตเพียงผูเดียวท่ีจะเชา
ชวงทรัพยสินท่ีเชาตอออกไปอีก 10 ป นับจากวันท่ีครบกําหนดระยะเวลาเชาชวง บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียน
สญัญาเชาชวงดังกลาวกับกรมที่ดินแลว เมื่อวันท่ี 14 มกราคม 2558 
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44 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไมไดใช 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมหลายฉบับไดมีการประกาศและยังไมมีผลบังคับใชและไมได
นํามาใชในการจัดทํางบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมเหลานี้ท่ีเกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานของกลุมบริษัท และถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม ใน
ปดังตอไปนี้ กลุมบริษัทไมมีแผนที่จะนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินเหลานี้มาใชกอนวันถือปฏิบัติ 

 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
เร่ือง 

ปที่มีผล
บังคับใช 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) การนําเสนองบการเงิน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2557) สินคาคงเหลือ 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2557) งบกระแสเงินสด 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2557) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณ 

   การทางบัญชีและขอผิดพลาด 
2558 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2557) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2557) สัญญาเชา 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2557) รายได 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) ผลประโยชนของพนักงาน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2557) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา 

   แลกเปลี่ยนเงนิตราตางประเทศ 
2558 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2557) ตนทุนการกูยืม 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2557) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ 

   ท่ีเกี่ยวของกนั 
2558 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2557) เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2557) กําไรตอหุน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหวางกาล 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2557) การดอยคาของสินทรัพย 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2557) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึน และ 

   สินทรัพยท่ีอาจเกิดข้ึน 
2558 
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44 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไมไดใช (ตอ) 
 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
เร่ือง 

ปที่มีผล
บังคับใช 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพยไมมีตัวตน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2557) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 8 

(ปรับปรุง 2557)   
สวนงานดําเนินงาน 2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 10  งบการเงินรวม 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 11  การรวมการงาน 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12  การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียใน 

   กิจการอื่น 
2558 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 การวัดมูลคายุติธรรม 2558 
การตคีวามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 15 

(ปรับปรุง 2557) 
สัญญาเชาดําเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา 2558 

การตคีวามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 
(ปรับปรุง 2557) 

การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาท่ีทําข้ึนตาม 
   รูปแบบกฎหมาย 

2558 

การตคีวามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31 
(ปรับปรุง 2557) 

รายได-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการ 
   โฆษณา 

2558 

การตคีวามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 32 
(ปรับปรุง 2557) 

สนิทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต 2558 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) 

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดข้ึนจากการ 
   รื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินท่ีมีลักษณะ 
   คลายคลึงกัน 

2558 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 4 (ปรับปรุง 2557) 

การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญา
เชาหรือไม 

2558 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) 

งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 2558 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2557) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 2558 

 

กลุมบริษัทอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนตองบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการจากการถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมเหลานี้ หากทบทวนเสร็จแลวพบวามีผลกระทบ
อยางเปนสาระสําคัญ กลุมบริษัทจะปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติในชวงเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เกี่ยวของ  
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44 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไมไดใช 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมหลายฉบับไดมีการประกาศและยังไมมีผลบังคับใชและไมได
นํามาใชในการจัดทํางบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมเหลานี้ท่ีเกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานของกลุมบริษัท และถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม ใน
ปดังตอไปนี้ กลุมบริษัทไมมีแผนที่จะนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินเหลานี้มาใชกอนวันถือปฏิบัติ 

 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
เร่ือง 

ปที่มีผล
บังคับใช 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) การนําเสนองบการเงิน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2557) สินคาคงเหลือ 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2557) งบกระแสเงินสด 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2557) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณ 

   การทางบัญชีและขอผิดพลาด 
2558 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2557) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2557) สัญญาเชา 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2557) รายได 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) ผลประโยชนของพนักงาน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2557) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา 

   แลกเปลี่ยนเงนิตราตางประเทศ 
2558 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2557) ตนทุนการกูยืม 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2557) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ 

   ท่ีเกี่ยวของกนั 
2558 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2557) เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 2558 
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   สินทรัพยท่ีอาจเกิดข้ึน 
2558 
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44 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไมไดใช (ตอ) 
 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
เร่ือง 

ปที่มีผล
บังคับใช 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพยไมมีตัวตน 2558 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2557) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 2558 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 8 

(ปรับปรุง 2557)   
สวนงานดําเนินงาน 2558 
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(ปรับปรุง 2557) 
สัญญาเชาดําเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา 2558 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 
(ปรับปรุง 2557) 

การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาท่ีทําข้ึนตาม 
   รูปแบบกฎหมาย 

2558 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31 
(ปรับปรุง 2557) 

รายได-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการ 
   โฆษณา 

2558 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 32 
(ปรับปรุง 2557) 

สินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) 

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดข้ึนจากการ 
   รื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินท่ีมีลักษณะ 
   คลายคลึงกัน 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 4 (ปรับปรุง 2557) 

การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญา
เชาหรือไม 

2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) 

งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 2558 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2557) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 2558 

 

กลุมบริษัทอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนตองบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการจากการถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมเหลานี้ หากทบทวนเสร็จแลวพบวามีผลกระทบ
อยางเปนสาระสําคัญ กลุมบริษัทจะปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติในชวงเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เกี่ยวของ  
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45 การจดัประเภทรายการใหม 
 
รายการบางรายการในงบการเงินป 2556 ไดมีการจัดประเภทรายการใหมเพื่อใหสอดคลองกับการนําเสนอในงบ
การเงินป 2557 การจัดประเภทรายการที่มีสาระสําคัญ มีดังนี้ 
 

    งบการเงินรวม   
  กอนจัดประเภทใหม  จัดประเภทใหม  หลังจัดประเภทใหม 
    (บาท)   
งบแสดงฐานะการเงิน       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  931,234,803  (52,998,500)  878,236,303 
เงินลงทุนระยะสั้น  59,139,915  52,998,500  112,138,415 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  5,080,085,331  (2,597,743)  5,077,487,588 
สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น  67,845,177  2,597,743  70,442,920 
    -   

 
การจัดประเภทรายการใหมนี้เนื่องจากผูบริหารเห็นวามีความเหมาะสมกับธุรกิจของกลุมบริษัทมากกวา 
 

46 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

(ก) ในวันท่ี 12 มกราคม 2558 บริษัท ดุสิตไชนาแคปปตอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยแหงหนึ่ง ไดทําสัญญาใหกูยืมเงิน
แก Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. ซึ่งเปนกิจการรวมคาในสาธารณรัฐประชาชนจีน เปน
จํานวนเงินท้ังสิ้น 13,500,000 หยวน เพื่อเปนทุนหมุนเวียนของกิจการรวมคาดังกลาว โดยมีระยะเวลาในการใหกูยืม 
5 ป อัตราดอกเบี้ยอางอิงตามอัตราเงินใหกูยืม 1-5 ปของธนาคารจีนในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 

(ข) ในวันท่ี 20 มกราคม 2558 บริษัทในฐานะผูคํ้าประกัน ไดขยายระยะเวลาในการค้ําประกันการชําระคาเชาและ/หรือ
คาเชาชวงข้ันต่ําท่ีบริษัท ดุสิตแมนเนจเมนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยแหงหนึ่งท่ีจะตองชําระตอกองทุนรวม
อสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาดุสิตธานี ซึ่งสิ้นสุดในวันท่ี 31 ธันวาคม 2557โดยใหมีระยะเวลาค้ําประกันตั้งแต
วันท่ี 1 มกราคม 2558 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2558 และลดวงเงินคํ้าประกัน จาก 125,000,000 บาท เปน 97,000,000 
บาท  

 
  

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
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46 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน (ตอ) 
 

(ค) ในวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการไดพิจารณาเสนอจายเงินปนผล สําหรับป 2557 ใหแกผูถือหุน
สามัญจํานวน 85,000,000 หุน ในอัตราหุนละ 1.00 บาท เปนจํานวนเงิน 85,000,000 บาท เพื่อนําเสนอที่ประชุม
สามัญผูถือหุนเพื่ออนุมัติตอไป 
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ัมพ
ันธ

ทาง
ครอ

บค
รัว 

- ไม
มี 

81 
- อ

าชีว
ศึก

ษาช
ั้นส

ูง K
wa

ng
 Ta

i H
igh

 
Ac

cou
nta

ncy
 Co

lle
ge 

 เขต
บร

หิา
รพิ

เศษ
ฮอ
งกง

แห
งส
าธา

รณ
รัฐ
ปร
ะช
าชน

จีน
 

- อ
ุดม

ศึก
ษาจ

าก 
Lo

nd
on

 Re
gen

t S
tre

et 
Po

lyt
ech

nic
 สห

ราช
อาณ

าจัก
ร 

- ป
ระก

าศน
ียบ

ัตรวิ
ชาก

ารธ
นาค

าร 
      

    
Ins

titu
te 

of 
Ba

nk
ers

 สห
ราช

อาณ
าจัก

ร 
- นิ

ติศ
าสต

รด
ุษฎ

ีบัณ
ฑิต

กิต
ติม

ศัก
ดิ์  

Pe
pp

erd
ine

 Un
ive

rsi
ty,

 M
ali

bu
,  

Ca
lifo

rni
a ป

ระเ
ทศ

สห
รัฐ
อเม

ริก
า 

- บ
ริห

ารธ
ุรกิ
จด
ุษฎ

บีัณ
ฑิต

กิต
ติม

ศัก
ดิ์   

      
    

De
 La

 Sa
lle 

Un
ive

rsit
y ส

าธา
รณ

รัฐ
ฟล

ิปป
นส

 
- บ

ริห
ารธ

ุรกิ
จด
ุษฎ

บีัณ
ฑิต

กิต
ติม

ศัก
ดิ์ 

มห
าวิท

ยาล
ัยธร

รม
ศาส

ตร
 

- ศ
าสต

ราจ
ารย

กิต
ติค

ุณแ
หง
มห

าวิท
ยาล

ัยซ
ัวเถ

า 
สาธ

ารณ
รัฐ
ปร
ะช
าชน

จีน
 

- D
irec

tor 
Ac

cre
dita

tion
 Pro

gra
m รุ

น C
P/2

005
 

 

5.1
0 

         

254
8 - 
ปจ

จุบ
ัน 

 ปจ
จุบ

ัน 
  254

2 - 
ปจ

จุบ
ัน 

  ปจ
จุบ

ัน 
 

ปร
ะธา

นก
รรม

การ
/ 

ที่ป
รึก
ษาค

ณะ
กรร

มก
ารบ

ริห
าร 

 
ปร
ะธา

นก
รรม

การ
 

 ตําแ
หน

งใน
บร

ิษัท
จด
ทะ
เบีย

นอ
ื่น 

ปร
ะธา

นก
รรม

การ
 

 ตําแ
หน

งใน
กิจ
การ

อื่น
 

ปร
ะธา

นก
รรม

การ
 

บม
จ. ดุ

สิต
ธาน

ี 
 DM

S P
rop

oer
ty 

Inv
est

me
nt 

Pv
t. L

td.
 

  ธน
าคา

รกร
ุงเท

พ จ
ํากัด

 (ม
หา
ชน

) 
  บ. บ

างก
อก
เอ็น

เตอ
รเท

นเม
นต
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 ชื่อ
-สก

ุล/ตํ
าแห

นง
 

อาย
ุ 

(ป)
 

คุณ
วุฒ

ิการ
ศึก

ษา/
การ

อบ
รม

 
สัด

สว
นก

ารถ
ือห

ุน
ในบ

ริษ
ัทร
วม

ผูเกี่
ยวข

อง 
(%

) 

ปร
ะสบ

การ
ณทํ

างา
น 

ชว
งเว

ลา 
ตําแ

หน
ง 

ชื่อ
หน

วยง
าน 

2. ร
.ต.ท

.ฉัต
รชั
ย บ

ุณย
ะอ
นัน

ต   
     

- กร
รม
การ

  
- กร

รม
การ

ผูม
ีอําน

าจล
งน
าม 

 
ผูก

พัน
บร

ิษัท
 

 วัน
ที่ไ

ดร
ับแ

ตง
ตั้ง
เปน

กรร
มก

าร 
29 
เมษ

ายน
 25

37 
 คว
ามส

ัมพ
ันธ

ทาง
ครอ

บค
รัว 

-  ไ
มม

ี 
  

82 
- A

dv
anc

ed 
Ma

nag
em

ent
 Pr

og
ram

 
Ha

rva
rd 

Un
ive

rsi
ty ป

ระเ
ทศ

สห
รฐั
อเม

ริก
า 

- ป
ริญ

ญา
ตร
ี สา

ขาเ
ศรษ

ฐศ
าสต

ร   
      

      
  

Un
ive

rsi
ty 

of 
Wa

les
 สห

ราช
อาณ

าจัก
ร 

- D
ire

cto
r C

ert
ific

ati
on

 Pr
og

ram
 รุน

 
66

/20
05

 
- D

ire
cto

r A
ccr

edi
tat

ion
 Pr

og
ram

 รุน
 

45
/20

05
 

ไม
มี 

253
7 - 
ปจ

จุบ
ัน 

ป จ
จุบ

ัน 
  ปจ

จุบ
ัน 

      ปจ
จุบ

ัน 
  254

9 - 
255

1 
253

5 - 
253

6 

กรร
มก

าร/
กรร

มก
ารบ

ริห
าร 

 
กรร

มก
ารส

ภา 
 ตําแ

หน
งใน

บร
ิษัท

จด
ทะ
เบีย

นอ
ื่น 

กรร
มก

ารอ
ิสร
ะ / 

 
ปร
ะธา

นก
รรม

การ
สร
รห
า แ
ละ

พิจ
ารณ

าคา
ตอ
บแ

ทน
 

ปร
ะธา

นก
รรม

การ
 

ปร
ะธา

นก
รรม

การ
 

 ตําแ
หน

งใน
กิจ
การ

อื่น
 

กรร
มก

าร 
 ปร
ะสบ

การ
ณ  

สม
าชิก

 
กรร

มก
ารผ

ูอําน
วยก

ารใ
หญ

 

บม
จ. ดุ

สิต
ธาน

ี 
วิท

ยาล
ัยดุ
สิต

ธาน
ี 

  บม
จ. เ
อ็ม

 บี 
เค  

  บม
จ.โ

รงแ
รม
รอย

ลัอ
อค

ิด (ป
ระเ

ทศ
ไท
ย) 

บม
จ. อ

ิตาเ
ลีย
นไ
ทย

 ดีเว
ลอ

ปเม
นต

  
  มูล

นิธ
ิรัฐ
บุร

ุษ พ
ลเอ

กเป
รม

 ติณ
สูล

านน
ท 

  สภ
าน
ิติบ

ัญญ
ัติเเห

งชา
ติ 

บม
จ. ก

ารบ
ินไ
ทย

 
     



296

 
 

  
 

 

175
 

 ชื่อ
-สก

ุล/ตํ
าแห

นง
 

อาย
ุ 

(ป)
 

คุณ
วุฒ

ิการ
ศึก

ษา/
การ

อบ
รม

 
สัด

สว
นก

ารถ
ือห

ุน
ในบ

ริษ
ัทร
วม

ผูเกี่
ยวข

อง 
(%

) 

ปร
ะสบ

การ
ณทํ

างา
น 

ชว
งเว

ลา 
ตําแ

หน
ง 

ชื่อ
หน

วยง
าน 

3. น
างป

ราร
ถน

า ม
งคล

กุล
 

- กร
รม
การ

 
 วัน

ที่ไ
ดร
ับแ

ตง
ตั้ง
เปน

กรร
มก

าร 
25 
กุม

ภาพ
ันธ

 25
57 

 คว
ามส

ัมพ
ันธ

ทาง
ครอ

บค
รัว 

- ไม
มี 

50 
- ป

ริญ
ญา
โท

 สา
ขาบ

ริห
ารธ

ุรกิ
จ 

มห
าวิท

ยาล
ัยธร

รม
ศาส

ตร
 

- ป
ริญ

ญา
ตร
ี สา

ขาก
ารบ

ัญช
ี 

มห
าวิท

ยาล
ัยธร

รม
ศาส

ตร
 

- A
dv

anc
ed 

Ma
nag

em
ent

 Pr
og

ram
 18

0, 
Ha

rva
rd 

Bu
sin

ess
 Sc

ho
ol 

- ห
ลัก
สูต

ร T
hai

 In
tel

lig
ent

 In
ves

tor
s ร

ุน 
1/2

55
5 ส

มาค
มส

งเส
ริม
ผูล

งท
ุนไ
ทย

 
- ห

ลัก
สูต

รผ
ูบร
ิหาร

ระด
ับส

ูง (ว
ตท

.)  ร
ุน 6

/255
1 

สถ
าบ
ันวิ

ทย
ากา

รตล
าดท

ุน 
- ห

ลัก
สูต

ร C
hie

f F
ina

nci
al 

Of
fic

er 
Ce

rtif
ica

te 
Pro

gra
m 
รุน

 1  
สม

าคม
นัก

บัญ
ชีแ

ละ
ผูส

อบ
บญั

ชีร
ับอ

นุญ
าต

แห
งป
ระเ

ทศ
ไท
ย 

- D
irec

tor 
Dip

lom
a E

xam
ina

tion
 20

03,
 the

 
Au

stra
lian

 Ins
titu

te o
f D

irec
tors

 As
soc

iati
on 

- D
irec

tor 
Cer

tific
atio

n P
rog

ram
 รุน

 37
/20

03 
สม

าคม
สง
เสร

ิมส
ถาบ

ันก
รรม

การ
บร

ิษัท
ไท
ย 

- D
ire

cto
r A

ccr
edi

tat
ion

 Pr
og

ram
 20

03
   

สม
าคม

สง
เสร

ิมส
ถาบ

ันก
รรม

การ
บร

ิษัท
ไท
ย 

ไม
มี 

ปจ
จุบ

ัน 
  255

6 - 
ปจ

จุบ
ัน 

255
5 - 
ปจ

จุบ
ัน 

  255
4 –

 ปจ
จุบ

ัน 
ปจ

จุบ
ัน 

     255
0 –

 25
54 

  254
1 - 

255
5 

กรร
มก

าร 
 ตํ าแ

หน
งใน

บร
ิษทั

จด
ทะ
เบีย

นอ
ื่น 

กรร
มก

ารอ
ิสร
ะ 

กรร
มก

าร 
 

 ตําแ
หน

งใน
กิจ
การ

อื่น
 

ปร
ะธา

นก
รรม

การ
 

กรร
มก

าร 
    ปร
ะสบ

การ
ณ  

กรร
มก

าร 
กรร

มก
ารอ

ิสร
ะ / 

 
ปร
ะธา

นก
รรม

การ
ตรว

จส
อบ

 
กรร

มก
าร 

บม
จ. ดุ

สิต
ธาน

 ี
  บม

จ. ท
ี.เค.

เอส
. เท

คโน
โลย

 ี
บม

จ. แ
มค็

กร
ุป 

  บ. บ
ูติค

 คอ
นซ

ัลติ้
ง ก

รุป
 

บ. บ
ูติค

 อิน
เตอ

รเน
ชั่น

แน
ล ก

รุป
 

บ. บ
ูติค

 พร
อพ

เพอ
รตี้

 กร
ุป 

บ. บ
ูติค

 เท
รดด

ิ้ง ก
รุป

 
การ

ทา
เรือ

แห
งป
ระเ

ทศ
ไท
ย 

มูล
นิธ

ิ ดร
. กํา

จัด
-ปร

าณ
ี มง

คล
กุล

 
 บม

จ. เ
อส

 แอ
นด

 พี 
ซิน

ดิเค
ท 

บม
จ. โ

ทร
ีเซน

ไท
ย เอ

เยน
ตซ

ีส 
 บม

จ. ไ
มเน

อร
 อิน

เตอ
รเน

ชั่น
แน

ล 
บม

จ. ไ
มเน

อร
 คอ

รป
อเร

ชั่น
 

บม
จ. เ
ดอ
ะ ไ

มเน
อร
 ฟูด

 กร
ุป 

บม
จ. โ

รงแ
รม
ราช

ดําร
ิ 
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 ชื่อ
-สก

ุล/ตํ
าแห

นง
 

อาย
ุ 

(ป)
 

คุณ
วุฒ

ิการ
ศึก

ษา/
การ

อบ
รม

 
สัด

สว
นก

ารถ
ือห

ุน
ในบ

ริษ
ัทร
วม

ผูเกี่
ยวข

อง 
(%

) 

ปร
ะสบ

การ
ณทํ

างา
น 

ชว
งเว

ลา 
ตําแ

หน
ง 

ชือ่
หน

วยง
าน 

4. น
างว

ราง
ค ไ

ชย
วรร

ณ 
- ก
รรม

การ
 

 วัน
ที่ไ

ดร
ับแ

ตง
ตั้ง
เปน

กรร
มก

าร 
11 
สิง
หา
คม

 25
52 

      คว
ามส

ัมพ
นัธ

ทาง
ครอ

บค
รวั 

-  ไ
มม

ี 

47 
- M

ast
er 

of 
Bu

sin
ess

 Ad
mi

nis
tra

tio
n i

n 
Fin

anc
e a

nd
 In

ves
tm

ent
,  

Ge
org

e W
ash

ing
ton

 Un
ive

rsi
ty,

  
Wa

shi
ng

ton
 D.

C. 
 

ปร
ะเท

ศส
หร

ัฐอ
เมร

ิกา 
- บั

ญช
ีบัณ

ฑิต
  มห

าวิท
ยาล

ยัธร
รม
ศาส

ตร
 

(เก
ียรต

ินิย
มอ

นัด
ับ 1

) 
- D

irec
tor 

Acc
red

itati
on P

rog
ram

 รุน
 60/

200
6  

- C
ert

ifie
d F

ina
nci

al P
lan

ner
 รุน

ที่ 1
 

ขอ
งส
มาค

มน
กัว
างแ

ผน
การ

เงิน
ไท
ย   

      
   

(Th
ai F

ina
nci

al P
lan

ner
s 

As
soc

iat
ion

) 
- T

he 
Inv

ita
ion

 Li
fe 

Ins
ura

nce
 To

p 
Ex

ecu
tiv

es 
Sem

ina
r 2

008
, F

AL
IA

, 
JA

PA
N 

- น
ักศึ

กษ
าโค

รงก
ารว

ิทย
ากา

รต
ลาด

ทุน
 

(วต
ท.)

 ตล
าดห

ลกั
ทร

ัพย
แห

งป
ระเ

ทศ
ไท
ย 

รุน
ที่ 5

  

2.5
7 

ปจ
จุบั

น 
      ปจ

จุบั
น 

         255
0 - 

255
2 

254
4 - 

254
9 

กรร
มก

าร 
  ตําแ

หน
งใน

บร
ิษัท

จด
ทะ
เบีย

นอ
ื่น  

-ไม
ม-ี 

 ตําแ
หน

งใน
กจิ
การ

อื่น
 

กรร
มก

าร 
/  

รอง
กรร

มก
ารผ

ูจดั
การ

ให
ญ 

กรร
มก

ารผ
ูจัด
การ

ให
ญ 

กรร
มก

าร 
     ปร
ะสบ

การ
ณ  

กรร
มก

าร 
Vi

ce 
Pre

sid
ent

  

บม
จ. ด

ุสิต
ธาน

 ี
บม

จ. ด
ุสิต

 ไท
ยพ
รอ็
พเพ

อร
ตี้ส

 
     บม

จ. ไ
ทย
ปร
ะก
นัช

ีวิต
 

 บม
จ. ไ

ทย
ปร
ะก
นัส

ุขภ
าพ

 
บ. 
แส

งโส
ม 

บ. 
กาญ

จน
สงิ
ขร 

บ. 
เฟอ

งฟ
อูน

ันต
 

บ. 
ธน

ภกั
ดี  

บ. 
มงค

ลส
มัย

 
บ. 
ไท
ย จ

ินเน
บร
า  เท

รดด
ิ้ง  

 บ. 
ไท
ยเอ

เชยี
แป

ซิฟ
ก บ

รวิเ
วอ
รี ่

บ. 
ไท
ยป
ระก

นัช
ีวิต
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 ชื่อ
-สก

ุล/ตํ
าแห

นง
 

อาย
ุ 

(ป)
 

คุณ
วุฒ

ิการ
ศึก

ษา/
การ

อบ
รม

 
สัด

สว
นก

ารถ
ือห

ุน
ในบ

ริษ
ัทร
วม

ผูเกี่
ยวข

อง 
(%

) 

ปร
ะสบ

การ
ณทํ

างา
น 

ชว
งเว

ลา 
ตําแ

หน
ง 

ชือ่
หน

วยง
าน 

5. น
ายเ
ค็น

เน็ท
 กอ

ศิร
โิส
ภณ

   
-  ก

รรม
การ

 
 วัน

ที่ไ
ดร

ับแ
ตง
ตั้ง
เปน

กรร
มก

าร 
30 
เมษ

ายน
 25

46 
 คว
ามส

ัมพ
ันธ

ทาง
ครอ

บค
รัว

 
-  ไ

มม
ี 

      

44 
- B

ach
elo

r o
f S

cie
nce

 in
 Ap

pli
ed 

Ma
the

ma
tic

s a
nd

 Ec
on

om
ics

   
    

    
  

(M
agn

a C
um

 La
ud

e),
  B

row
n 

Un
ive

rsi
ty 
ปร

ะเท
ศส

หร
ัฐอ

เมร
ิกา

 
- H

K B
usi

nes
s D

ele
gat

ion
 to

 
Ca

mb
od

ia 
and

 M
yan

ma
r, l

ed 
by

 
HK

SA
R F

ina
nci

al 
Se

cre
tar

y, 
HK

 
Tra

de 
De

vel
op

me
nt 

Co
un

cil
 an

d 
off

ice
 of

 th
e F

ina
nci

al 
Se

cre
tar

y o
f 

the
 HK

SA
R 

- E
-co

urs
e o

n “
Co

mm
od

itie
s” 

    
 

(Pa
rt 1

), H
on

g K
on

g S
ecu

riti
es 

and
 

Inv
est

me
nt 

Ins
titu

te 
- H

KE
x E

nv
iro

nm
ent

, S
oci

al 
and

 
Go

ver
nan

ce 
Re

po
rtin

g G
uid

e, T
he 

Ho
ng

 Ko
ng

 In
stit

ute
 of

 Di
rec

tor
s 

10.
27 

254
6 - 

ปจ
จุบั

น 
 254

1 - 
ปจ

จุบั
น 

   254
9 - 

ปจ
จุบั

น 
   ปจ

จุบั
น 

255
1 - 

ปจ
จุบั

น 
254

8 - 
ปจ

จุบั
น 

254
6 - 

ปจ
จุบั

น 
253

7 - 
ปจ

จุบั
น 

  254
3 - 

254
9 

กรร
มก

าร 
ตําแ

หน
งใน

บร
ิษัท

จด
ทะ
เบีย

นอ
ื่น  

กรร
มก

าร 
/ กร

รม
การ

ผูจ
ัดก
าร 

   กรร
มก

าร 
  ตําแ

หน
งใน

กจิ
การ

อื่น
 

กรร
มก

าร 
กรร

มก
าร 

กรร
มก

าร 
กรร

มก
าร 

กรร
มก

าร 
กรร

มก
าร 

ปร
ะสบ

การ
ณ  

กรร
มก

าร 
 

บม
จ.ด

ุสิต
ธาน

 ี
 Pio

nee
r G

lob
al G

rou
p L

td. 
(บร

ิษัท
จด
ทะ
เบยี

นใ
นต

ลาด
หล

ักท
รัพ

ย  
เขต

บร
ิหา
รพ

ิเศษ
ฮอ
งกง

แห
งส
าธา

รณ
รัฐ

ปร
ะช
าชน

จนี
) 

Ho
me

 Inn
s an

d H
ote

ls M
ana

gem
ent

 Inc
. 

(บร
ิษัท

จด
ทะ
เบยี

นใ
นต

ลาด
หล

ักท
รัพ

ย 
NA

SD
AQ

 ปร
ะเท

ศส
หร

ัฐอ
เมร

ิกา)
 

 Pio
nee

r  i
Ne

two
rk 

Lim
ite

d 
Ca

pe 
 Ng

a D
eve

lop
me

nt 
Ltd

. 
Ga

w C
api

tal
 Pa

rtn
ers

 
Pio

nee
r H

osp
ita

lity
 Si

am
 (G

BR
) L

td.
 

Str
and

 Ho
tel

s In
ter

nat
ion

al L
td.

 
My

anm
ar H

ote
l In

tern
atio

nal
 Pte

. L
td. 

 Sia
m 

Fo
od 

Pro
duc

ts P
lc. 
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 ชื่อ
-สก

ุล/ตํ
าแห

นง
 

อาย
ุ 

(ป)
 

คุณ
วุฒ

ิการ
ศึก

ษา/
การ

อบ
รม

 
สัด

สว
นก

ารถ
ือห

ุน
ในบ

ริษ
ัทร
วม

ผูเกี่
ยวข

อง 
(%

) 

ปร
ะสบ

การ
ณทํ

างา
น 

ชว
งเว

ลา 
ตําแ

หน
ง 

ชือ่
หน

วยง
าน 

6. น
ายช

นิน
ทธ

   โ
ทณ

วณ
ิก

- ก
รรม

การ
  

- ก
รรม

การ
ผูม

อีําน
าจล

งน
าม

ผูก
พัน

บร
ิษัท

 
 วัน

ที่ไ
ดร

ับแ
ตง
ตั้ง
เปน

กรร
มก

าร 
28 
กุม

ภาพ
ันธ

 25
23 

 คว
ามส

ัมพ
นัธ

ทาง
ครอ

บค
รวั 

- พ
ี่ชาย

นา
งส
ินี  
เธีย

รป
ระส

ิทธ
ิ ์

57              

- M
ast

er 
of 

Bu
sin

ess
 Ad

mi
nis

tra
tio

n, 
Bo

sto
n U

niv
ers

ity
  

ปร
ะเท

ศส
หร

ัฐอ
เมร

ิกา
 

- D
ire

cto
r C

ert
ific

ati
on

 Pr
ogr

am
    

  
รุน

 72
/20

06 
- D

ire
cto

r A
ccr

edi
tat

ion
 Pr

ogr
am

    
 

รุน
 10

/20
04 

 

49.
94

รวม
อย
ูใน
กล

ุม 
ทาน

ผูห
ญิง
ชน

ตัถ
 ปย
ะอุย

 

ปจ
จุบ

ัน 
                       254

9 - 
255

1 
254

9 - 
255

1 
 254

9 - 
255

1 แ
ละ 

 
254

2 - 
254

3 
254

7 - 
255

1 แ
ละ 

254
1 - 

254
5 

254
4 - 

254
6 

กรร
มก
ารผ

ูจัด
การ

/    
 

ปร
ะธา

นเจ
าหน

าท
ี่บริ

หาร
   

ปร
ะธา

นก
รรม

การ
 

อุป
นาย

กส
ภาว

ิทย
าลยั

 
กรร

มก
ารใ

นค
ณะ

กรร
มก
ารล

งท
ุน 

 กรร
มก
าร 

         ตําแ
หน

งใน
บร

ิษทั
จดท

ะเบ
ียน

อืน่
 

 -ไม
มี- 

ตําแ
หน

งใน
กิจ
การ

อืน่
 

กรร
มก
าร 

 สม
าชิก

คณ
ะท

ี่ปร
ึกษ

าโร
งเร

ียน
 

การ
จัด
การ

โรง
แรม

แล
ะกา

รท
องเ

ที่ย
ว 

ปร
ะสบ

การ
ณ  

สม
าชิก

 
กรร

มาธ
ิการ

 
 ปร
ะธา

น 
 นาย

กส
มาค

ม 
 ปร
ะธา

นอ
ุตส

าหก
รรม

บร
ิการ

 

บม
จ. ดุ

สิต
ธาน

ี
 Phi

lipp
ine

 Ho
teli

ers,
 Inc

. 
วิท

ยาล
ัยดุ
สิต

ธาน
ี 

กอ
งท
นุร
วม
อส

ังห
าริม

ทร
ัพย

แล
ะส

ิทธ
 ิ

การ
เชา

ดุส
ิตธ
าน
ี 

บม
จ. ดุ

สิต
 ไท

ยพ
ร็อ
พเพ

อร
ตี้ส

 
บ. ดุ

สิต
ธาน

ี พร็
อพ
เพอ

รตี้
ส/ บ

. เท
วาร

ัณย
 สป

า 
บ. เ
ลอ

 กอ
รด
อง 
เบล

อ ดุ
สิต

/บ. 
ดุส

ิต เว
ิลด
วาย

ด   
       

    
บ. ด

ุสิต
 แม
นเน

จเม
นท

/บ. ดุ
สิต

 ไช
นา

 แค
ปป

ตอล
 

บ. ดุ
สิต

ธาน
ีการ

โรง
แรม

 
Du

sit O
ver

sea
s C

o., L
td. 

Du
sit B

ird 
Ho

tels
 Pv

t. L
td. 

DM
S P

rop
erty

 Inv
estm

ent
 Pv

t. L
td. 

Du
sit U

SA
 Ma

nag
em

ent
 Inc

. 
Dus

it Fu
du H

otel
 Ma

nag
eme

nt (S
han

gha
i) C

o., L
td. 

   บ. ช
นัต

ถแ
ละล

ูก/ บ
. น
ิวแอ

ตแ
ลน

ติค
  

บ. ป
ยะศ

ิริ/ บ
. ธน

จิรั
ง/ บ

. เจท
ีบี (
ปร
ะเท

ศไท
ย) 

The
 Ho

ng 
Ko

ng 
Pol

yte
chn

ic U
niv

ersi
ty 

  สภ
าน
ิติบ

ัญญ
ัติเเห

งชา
ติ 

คณ
ะกร

รม
าธิก

ารก
ารอ

ุตส
าหก

รรม
เเละ

 
การ

ทอ
งเท

ี่ยว 
สภ

าน
ติิบ

ัญญ
ัติเเห

งชา
ต ิ

Ase
an H

ote
ls a

nd 
Res

tau
ran

ts A
sso

ciat
ion

 
 สม

าคม
โรง

แรม
ไท
ย 

 สภ
าหอ

การ
คาไ

ทย
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 ชื่อ
-สก

ุล/ตํ
าแห

นง
 

อาย
ุ 

(ป)
 

คุณ
วุฒ

ิการ
ศึก

ษา/
การ

อบ
รม

 
สัด

สว
นก

ารถ
ือห

ุน
ในบ

ริษ
ทัร
วม

ผูเกี่
ยวข

อง 
(%

) 

ปร
ะสบ

การ
ณทํ

างา
น 

ชว
งเว

ลา 
ตําแ

หน
ง 

ชือ่
หน

วยง
าน 

7. น
างส

ิน ี 
 เธีย

รป
ระส

ิทธ
ิ์ 

- กร
รม
การ

แล
ะเล

ขาน
ุการ

บร
ษิัท

      
 

- ก
รรม

การ
ผูม

อีําน
าจล

งน
าม

ผูก
พัน

บร
ิษัท

 
 วัน

ที่ไ
ดร

ับแ
ตง
ตั้ง
เปน

กรร
มก

าร 
26 
เมษ

ายน
 25

22 
 คว
ามส

ัมพ
นัธ

ทาง
ครอ

บค
รวั 

      
  

- น
องส

าวน
ายช

นิน
ทธ

 โท
ณว

ณิก
 

56 
- M

ac D
uffi

es S
prin

gfie
ld, 

MA
 

ปร
ะเท

ศส
หร

ัฐอ
เมร

ิกา 
- ห

ลัก
สูต

รผ
ูปฏิ

บัติ
งาน

เลข
าน
ุการ

บร
ิษัท

   
รุน

ที่ 2
9 

- ห
ลัก
สูต

รพ
ื้นฐ
านก

ฎห
มาย

และ
กฎ
เกณ

ฑที่
เกี่ย

วข
องก

ับบ
ริษั

ทจ
ดท
ะเบ

ียน
 รุน

 8/2
555

 
- D

irec
tor 

Cer
tific

atio
n P

rog
ram

 Re
fres

her
 

Co
urs

e ร
ุน 2

/20
09 

- I
mp

rov
ing

 the
 Qu

alit
y o

f Fi
nan

cial
 

Rep
orti

ng 
รุน

 1/2
006

 
- F

inan
ce f

or N
on-

Fin
anc

ial D
irec

tor ร
ุน 2

2/20
05 

- D
irec

tor C
ertif

icat
ion 

Pro
gram

 รุน
 65/

200
5 

- D
irec

tor A
ccre

dita
tion

 Pro
gram

 รุน
 9/2

004
 

  

49.
94

รวม
อย
ูใน
กล

ุม 
ทาน

ผูห
ญิง
ชน

ตัถ
 ปย
ะอุย

 

ปจ
จุบั

น 
                 

กรร
มก

าร 
/ เล

ขาน
ุการ

บร
ิษัท

 /
เลข

าน
ุการ

คณ
ะก
รรม

การ
 

กรร
มก

าร 
             ตําแ

หน
งใน

บร
ิษัท

จด
ทะ
เบีย

นอ
ื่น 

-ไม
ม-ี 

ตําแ
หน

งใน
กจิ
การ

อื่น
 

กรร
มก

าร 

บม
จ. ด

ุสิต
ธาน

ี
 บม

จ. ด
ุสิต

 ไท
ยพ
รอ็
พเพ

อร
ตี้ส

 
บ. 
ดุส

ิตธ
าน
ี พร

อ็พ
เพอ

รตี้
ส 

บ. 
เทว

ารัณ
ย ส

ปา 
บ. 
เลอ

 กอ
รด
อง 

เบล
อ ด

ุสิต
 

บ. 
ดุส

ิต เว
ิลด

วาย
ด 

บ. 
ดุส

ิต แ
มน

เนจ
เมน

ท 
บ. 
ดุส

ิต ไ
ชน

า แ
คป

ปต
อล

 
บ.ด

ุสิต
ธาน

ีการ
โรง

แรม
 

Ph
ilip

pin
e H

ote
lie

rs,
 In

c. 
Du

sit 
Ov

ers
eas

 Co
., L

td.
 

Du
sit 

Bir
d H

ote
ls P

vt.
 Lt

d. 
DM

S P
rop

ert
y I

nv
est

me
n P

vt.
 Lt

d. 
Du

sit 
US

A M
ana

gam
ent

 In
c. 

Du
sit 

Fu
du

 Ho
tel

 M
ana

gem
ent

 
(Sh

ang
hai

) C
o.,

 Lt
d.  

  บ. 
แอ
คม

ี พร
ินต

ิง้ / 
บ. 
ชน

ตัถ
แล
ะล
ูก / 

 
บ. 
นิว

แอ
ตแ
ลน

ตคิ
 / บ

. ป
ยะศิ

ร ิ/ 
บ. 
ธน

จริ
ัง 



301



302



303



304

 
 

  
 

 

184
 

 ชื่อ
-สก

ุล/ตํ
าแห

นง
 

อาย
ุ 

(ป)
 

คุณ
วุฒ

ิการ
ศึก

ษา/
การ

อบ
รม

 
สัด

สว
นก

ารถ
ือห

ุน
ในบ

ริษ
ัทร
วม

ผูเกี่
ยวข

อง 
(%

) 

ปร
ะสบ

การ
ณทํ

างา
น 

ชว
งเว

ลา 
ตําแ

หน
ง 

ชือ่
หน

วยง
าน 

 
11.

 ศา
สต

ราจ
ารย

หิร
ัญ  

รด
ีศร
ี

- ก
รรม

การ
อิส

ระ 
 

 วัน
ที่ไ

ดร
ับแ

ตง
ตั้ง
เปน

กรร
มก

าร 
30 
เมษ

ายน
 25

42 
 คว
ามส

ัมพ
นัธ

ทาง
ครอ

บค
รวั 

      
 

- ไม
ม ี

85 
- 

Ma
ster

 of 
Bu

sine
ss A

dm
inis

trat
ion

, 
Un

ive
rsit

y o
f Pe

nns
ylv

ani
a     

      
   

ปร
ะเท

ศส
หร

ัฐอ
เมร

ิกา 
- 

ดุษ
ฎีบั

ณฑ
ิตก

ิตต
ิมศั

กด
ิ์ทาง

การ
บัญ

ชี  
มห

าวิท
ยาล

ยัธร
รม
ศาส

ตร
 

- 
ปร
ะก
าศน

ียบั
ตรช

ั้นส
ูงท
างก

ารบ
ญัชี

 
มห

าวิท
ยาล

ยัธร
รม
ศาส

ตร
 

- 
Dir

ecto
r C

erti
fica

tion
 Pro

gra
m (

0/2
000

) 
- 

Fel
low

 M
em

ber
 สม

าคม
สง
เสร

ิมส
ถาบ

ัน
กรร

มก
ารบ

ริษั
ทไ
ทย

  
- 

วุฒิ
บัต

ร ว
ปอ

. 25
24 

- 
ปร
ะก
าศน

ียบั
ตรอ

บร
มก

รรม
การ

บร
ิษัท

โรง
เรยี

นก
ารจ

ัดก
าร 

 
Ya

le U
niv

ersi
ty  

ปร
ะเท

ศส
หร

ัฐอ
เมร

ิกา 

ไม
มี

254
2 - 
ปจ

จุบ
ัน

      254
3 - 
ปจ

จุบ
ัน 

 254
2 - 
ปจ

จุบ
ัน 

  254
6 - 
ปจ

จุบ
ัน 

 254
5 - 
ปจ

จุบ
ัน 

 254
5 - 
ปจ

จุบ
ัน 

  254
2-2

557
 

254
3 - 

255
1 

253
3 - 

253
7 

252
9 - 

253
1 

กรร
มก

ารอ
ิสร
ะ/ 

ปร
ะธา

นค
ณะ

กรร
มก
ารพ

ิจาร
ณา

คาต
อบ

แท
น 

ปร
ะธา

นค
ณะ

กรร
มก
ารบ

รรษ
ทัภิ

บาล
แล
ะส
รรห

า /  
 

 ตําแ
หน

งใน
บร

ิษัท
จด
ทะ
เบีย

นอ
ื่น  

กรร
มก

าร 
/  

ปร
ะธา

นก
รรม

การ
ตรว

จส
อบ

 
กรร

มก
าร 

/  
ปร
ะธา

นก
รรม

การ
ตรว

จส
อบ

 
ตําแ

หน
งใน

กิจ
การ

อื่น
 

ปร
ะธา

นท
ีป่ร

ึกษ
าศูน

ยพ
ัฒน

า    
      

  
การ

กําก
ับดู

เเลก
ิจก
ารท

ี่ดี 
ปร
ะธา

นค
ณะ

กรร
มก
ารท

ดส
อบ

ผูส
อบ

บญั
ชีภ

าษ
ีอาก

ร  
กรร

มก
ารผ

ูทร
งค
ณุวุ

ฒิ 
สภ

ามห
าวิท

ยาล
ัย 

ปร
ะสบ

การ
ณ 

ปร
ะธา

นค
ณะ

กรร
มก
ารต

รวจ
สอ

บ 
ปร
ะธา

นก
รรม

การ
 

ปร
ะธา

นก
รรม

การ
 

ผูว
ากา

ร 

บม
จ. ดุ

สิต
ธาน

ี
      บม

จ. ไ
ทย
คม

 
 บม

จ. น
วกิ
จป
ระก

ันภั
ย 

  ตล
าดห

ลัก
ทร

ัพย
เเห
งป
ระเ

ทศ
ไท
ย 

 กรม
สร
รพ
ากร

 
 มห

าวิท
ยาล

ัยธร
รม
ศาส

ตร
 

  บม
จ. ดุ

สิต
ธาน

 ี
สม

าคม
สง
เสร

ิมส
ถาบ

ันก
รรม

การ
บร

ิษัท
ไท
ย 

การ
ขน

สง
รถไ

ฟฟ
ามห

านค
ร 

การ
รถไ

ฟแ
หง

ปร
ะเท

ศไท
ย 
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185
 

 ชื่อ
-สก

ุล/ตํ
าแห

นง
 

อาย
ุ 

(ป)
 

คุณ
วุฒ

ิการ
ศึก

ษา/
การ

อบ
รม

 
สัด

สว
นก

ารถ
ือห

ุน
ในบ

ริษ
ัทร
วม

ผูเกี่
ยวข

อง 
(%

) 

ปร
ะสบ

การ
ณทํ

างา
น 

ชว
งเว

ลา 
ตําแ

หน
ง 

ชื่อ
หน

วยง
าน 

12.
 นา

ยส
รด
ิษ ว

ิญญ
รัต
น 

- ก
รรม

การ
อิส

ระ 
 วัน

ที่ไ
ดร

ับแ
ตง
ตั้ง
เปน

กรร
มก

าร 
30 
เมษ

ายน
 25

53 
 คว
ามส

ัมพ
ันธ

ทาง
ครอ

บค
รัว 

- ไม
มี  

74 
- 

อบ
รม
การ

ธน
าคา

ร C
ity 

of L
ond

on 
Co

lleg
e o

f B
ank

ing
  

สห
ราช

อาณ
าจัก

ร 
- 

Dir
ecto

r A
ccr

edi
tati

on 
Pro

gra
m  

รุน
 CP

/20
05 

       

ไม
มี 

ปจ
จุบั

น 
       ปจ

จุบั
น 

     252
5 - 

254
4 

253
0 - 

254
1 

250
0 - 

253
3 

กรร
มก

ารอ
ิสร
ะ 

 ตําแ
หน

งใน
บร

ิษัท
จด
ทะ
เบีย

นอ
ื่น 

กรร
มก

ารอ
ิสร
ะ / 

 
กรร

มก
ารต

รวจ
สอ

บ 
  ตําแ

หน
งใน

กจิ
การ

อื่น
 

กรร
มก

ารผ
ูจัด
การ

 
    ปร
ะสบ

การ
ณ 

รอง
ปร
ะธา

นก
รรม

การ
 

กรร
มก

ารบ
รหิ

าร 
ผูบ

ริห
าร 
ดาน

การ
ตล
าดแ

ละ
     

บัต
รเค

รด
ติ 

บม
จ. ด

ุสติ
ธาน

 ี 
  บม

จ. โ
รงพ

ยาบ
าลบ

ํารุง
ราษ

ฎร
 

    บ. 
สร
ชยั
ววิ
ัฒน

  
บ. 
เอ็ม

. ว.ี
 เอส

. โฮ
ลดิ้

ง 
บ. 
พเีอ

ช. ด
ี เชีย

งรา
ย 

บ. 
ไพ
รม

 แม
นเน

จเม
นท

 (ไท
ยแล

นด
) 

  กล
ุม โ

รงแ
รม
แล
นด

มาร
ค 

บม
จ. โ

พส
ต พ

ับล
ิชชิ

ง 
ธน

าคา
รกร

งุเท
พ จ

ํากัด
 (ม
หา
ชน

) 
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 
ขอมูลท่ัวไป 

ชื่อ    บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) 
ชื่อยอหลักทรัพย   DTC 
ท่ีตั้งสํานักงานใหญ  เลขที่ 946 อาคารพาณิชยดุสิตธานีชั้น 5 ถนนพระราม 4 

     แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
ประเภทธุรกิจ   ธุรกิจหลักกิจการโรงแรม 
ทะเบียนเลขที่   0107536000617 
โทรศัพท   + 66 (0) 2200 9999 
โทรสาร    + 66 (0) 2636 3630 และ + 66 (0) 2636 3545 
เว็บไซต    www.dusit.com 
ทุนจดทะเบียนและชําระแลว 850 ลานบาท 

      ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 85 ลานหุน  มูลคาหุนละ 10 บาท 
ขอมูลของบุคคลอางอิงอื่นๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท + 66 (0) 2229 2800 
โทรสาร     + 66 (0) 2359 1259 

ผูสอบบัญชี   นางสาวบุญศรี โชติไพบูลยพันธุ 
ผูสอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 3756 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
ชั้น 50 - 51 อาคารเอ็มไพรทาวเวอร 
1 ถนนสาทรใต กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท   + 66 (0) 2677 2000 
โทรสาร    + 66 (0) 2677 2222 

ท่ีปรึกษากฎหมาย  บริษัท สํานักงานกฎหมายธีรคุปต จํากัด 
เลขที่ 546 อาคารยูนิเวสท คอมเพล็กซ ช้ัน 15 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท  + 66 (0) 2511 1512 และ  + 66 (0) 2513 1976 

      โทรสาร          + 66 (0) 2938 1247 และ  + 66 (0) 2938 1957 
ขอมูลสําคัญอื่น 
 บริษัทไมมีขอมูลสําคัญอื่นที่จะมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุน 

 * ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมของบริษัทไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
ของบริษัทท่ีแสดงไวใน www.sec.or.th หรือเว็บไซตของบริษัท www.dusit.com/investor 
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น 
ขอมูลท่ัวไป 

ชื่อ    บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) 
ชื่อยอหลักทรัพย   DTC 
ท่ีตั้งสํานักงานใหญ  เลขที่ 946 อาคารพาณิชยดุสิตธานีชั้น 5 ถนนพระราม 4 

     แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
ประเภทธุรกิจ   ธุรกิจหลักกิจการโรงแรม 
ทะเบียนเลขที่   0107536000617 
โทรศัพท   + 66 (0) 2200 9999 
โทรสาร    + 66 (0) 2636 3630 และ + 66 (0) 2636 3545 
เว็บไซต    www.dusit.com 
ทุนจดทะเบียนและชําระแลว 850 ลานบาท 

      ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 85 ลานหุน  มูลคาหุนละ 10 บาท 
ขอมูลของบุคคลอางอิงอื่นๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรงุเทพฯ 10110 
โทรศัพท + 66 (0) 2229 2800 
โทรสาร     + 66 (0) 2359 1259 

ผูสอบบัญชี   นางสาวบุญศรี โชติไพบูลยพนัธุ 
ผูสอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 3756 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
ชั้น 50 - 51 อาคารเอ็มไพรทาวเวอร 
1 ถนนสาทรใต กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท   + 66 (0) 2677 2000 
โทรสาร    + 66 (0) 2677 2222 

ท่ีปรึกษากฎหมาย  บริษัท สํานักงานกฎหมายธีรคุปต จํากัด 
เลขที่ 546 อาคารยูนิเวสท คอมเพล็กซ ช้ัน 15 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรงุเทพฯ 10900 
โทรศัพท  + 66 (0) 2511 1512 และ  + 66 (0) 2513 1976 

      โทรสาร          + 66 (0) 2938 1247 และ  + 66 (0) 2938 1957 
ขอมูลสําคัญอื่น 
 บริษัทไมมีขอมูลสําคัญอื่นที่จะมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุน 

 * ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมของบริษัทไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
ของบริษัทท่ีแสดงไวใน www.sec.or.th หรือเว็บไซตของบริษัท www.dusit.com/investor 




