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ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ
2549 รอยละ 2550 รอยละ 25

ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน

สินทรัพยรวม 6,305,949 100.00 6,515,218 100.00 5

หนี้สินรวม 2,223,673 35.26 2,401,481 36.86 1

สวนของเจาของบริษัทใหญ 3,819,114 60.56 3,876,677 59.50 3

รายไดจากการขายและการบริการ 2,848,724 88.37 3,026,374 91.42 3

รายไดรวม 3,223,760 100.00 3,310,494 100.00 3

ตนทุนขายและคาใชจายรวม 2,268,819 70.38 2,530.369 76.43 2

กําไรขั้นตน 579,905 17.99 496,005 14.98

กําไรสุทธิ 229,344 7.11 121,940 3.68

อัตราสวนตอหุน  (บาท )

กําไรสุทธิ 2.80              1.44

เงินปนผล 1.75             1.00

มูลคาหุนตามบัญชี 46.61           45.86

อัตราสวนทางการเงิน (%)

อัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวม 7.11            3.68

อัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน 6.01           3.15

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 8.04            4.05
* เงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานครึ่งปหลัง (กรกฎาคม-ธันวาคม 2551) คณะกรรมการบริษัทจะเสนอตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจ
กําไรโดยจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.50 บาท รวมกับเงินปนผลระหวางกาลที่จายไปแลว  หุนละ 0.50 บาท รวมเปนเงินปนผลสําหรับ
บาท

ทรัพยสินและหน้ีสินรวม                        หนวย:ลานบาท
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รายไดรวมและกําไรสุทธิ                          หนวย:ลานบาท
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สารจากประธานกรรมการ

เรียน ทานผูถือหุน

ประเทศไทยในปที่ผานมา มีเหตุการณความวุนวาย เกิดขึ้นหลายอยาง ที่มีผลกระทบตอเศรษฐกิจ และ
ความมั่นคงของบานเมือง ซ่ึงนํามาสูการชะลอตัวของการดําเนินธุรกิจโดยทั่วไป ความผันผวนของราคาน้ํามัน
ตลอดปที่ผานมา สงผลใหธุรกิจการบินของประเทศ และทั่วโลกตองเผชิญกับภาวะตนทุนที่สูงขึ้น มีผลใหตองลด
จํานวนเที่ยวบินหรือยกเลิกเที่ยวบินในบางเสนทาง กอปรกับความเชื่อมั่นของนักทองเที่ยวชาวตางชาติที่ลดลง 
จากเหตุจลาจลในประเทศ และการปดทาอากาศยานสุวรรณภูมิในเดือนพฤศจิกายน สรางความเสียหายและสงผล
กระทบโดยตรงตออุตสาหกรรมการทองเที่ยวอยางมาก

ฝายบริหารไดพยายามปรับกลยุทธการบริหารงานในทุกดานเพื่อรักษาผลการดําเนินงานใหคงอยูใน
ระดับที่นาพอใจ แตเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยจากประเทศสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน  และยุโรปที่เริ่มสงผลอยาง
รุนแรงตอภูมิภาคเอเชียในชวงปลายป ทําใหการดําเนินธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยวคอนขางยากลําบาก รายได
จากการดําเนินงานโดยรวมในปที่ผานมาลดลง และรายไดจากการรับจางบริหารโรงแรมทั้งในประเทศและตาง
ประเทศก็ลดลงตามไปดวย

ในนามของคณะกรรมการ บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) ผมขอขอบคุณทานผูถือหุนทุกทานที่ไดให
ความไววางใจในการบริหารกิจการของบริษัท รวมทั้งใหการสนับสนุนการดําเนินงาน และใชบริการของโรงแรม
ในเครือเสมอมา พรอมกันนี้ผมขอขอบคุณฝายบริหารและพนักงานของบริษัท ทุกทานที่ไดทุมเททํางานอยางเต็ม
ความรูความสามารถทําใหองคกรเติบโตอยางตอเนื่องทามกลางวิกฤตเศรษฐกิจดังกลาว และสรางผลตอบแทนที่ดี
แกทานผูถือหุน

ชาตรี  โสภณพนิช
ประธานกรรมการ
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ผลการดําเนินงานและการจัดสรรกําไรประจําป 2551
คณะกรรมการขอเสนอผลการดําเนินงานของบริษัทที่ปรากฏในงบการเงินประจําปส้ินสุดวันที่  31  

ธันวาคม  2551  มีผลกําไรสุทธิเทากับ 216,627,998 บาท เมื่อรวมกับกําไรสะสมตนงวด 1,221,365,016 บาท รวม
เปนกําไรสะสม 1,437,993,014 บาท เมื่อหักเงินปนผลจายปลายป 2550 จํานวน 85,000,000 หุน หุนละ 0.50 บาท 
เปนเงิน 42,500,000 บาท คงเหลือกําไรที่ยังไมจัดสรรจํานวน 1,395,493,014 บาท

คณะกรรมการขอเสนอการจัดสรรกําไรดังนี้

บาท
กําไรยังไมไดจัดสรรยกมา เปนเงิน 1,395,493,014
แบงเปนเงินปนผลระหวางกาลใหผูถือหุน เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2551

จํานวน 85,000,000 หุน ๆ ละ 0.50 บาท เปนเงิน (42,500,000)
แบงเปนเงินปนผล งวดปลายปใหผูถือหุน

จํานวน 85,000,000 หุน ๆ ละ 0.50 บาท เปนเงิน (42,500,000)
คงเหลือกําไรยังไมจัดสรรยกไปเปนเงิน 1,310,493,014

หากทีป่ระชมุสามญัผูถือหุนอนมุตัใิหจดัสรรดงักลาวได บริษทัจะทาํการจายเงนิปนผลงวดปลายปในวนัที ่ 21 
พฤษภาคม 2552
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คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการพิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

 รองประธานอาวุโส
- ฝายปฎิบัติการ
- ฝายขายเเละการตลาด
- ฝายทรัพยากรบุคคล
- สปา

 ประธานเจาหนาท่ีฝาย
    - ฝายวิเคราะหการลงทุน
    - ฝายบริหารสินทรัพย
    - ฝายการเงิน

 ประธานเจาหนาท่ีฝาย
    - วิทยาลัยดุสิตธานี
    - บ. ดุสิตเพื่อพัฒนาผูบริหาร
    - บ. เลอ กอรดอง เบลอ ดุสติ

 ประธานเจาหนาท่ีฝายการเงิน
    - ฝายบัญชีเเละการเงิน
    - ฝายบัญชีโรงเเรมเเละควบคุม
    - ฝายตรวจสอบภายใน
    - ฝายจัดซื้อกลาง
    - ฝายกฏหมายเเละบริหารจัด
การสวนกลาง
    - ฝายบริหารความเสี่ยง
    - ฝายอาคารสํานักงาน

- ฝายบริการเทคนิค
- ฝายพัฒนาโรงเเรม

ธุรกิจบริหารโรงเเรมและสปาธุรกิจบริหารสินทรัพย ธุรกิจการศึกษา สวนสํานักงาน

พลเอกเปรม ติณสูลานนท         ประธานที่ปรึกษา                                                  ทานผูหญิงชนัตถ    ปยะอุย             ประธานกิตติมศักดิ์และกรรมการ
นายชาตรี โสภณพนิช               ประธานกรรมการ                                               นายวานิช    ไชยวรรณ                    กรรมการ
ร.ต.ท. ฉัตรชัย  บุณยะอนันต    กรรมการ          นายเค็นเน็ท    กอศิริโสภณ             กรรมการ
นายชนินทธ โทณวณิก             กรรมการและกรรมการผูจัดการ                         นางสินี  เธียรประสิทธิ์                     กรรมการและเลขานุการ บริษัท
ศาสตราจารยหิรัญ รดีศรี          กรรมการอิสระและ                                              ศาสตราจารยสรรเสริญ  ไกรจิตติ    กรรมการอิสระและ
                                                 ประธานกรรมการตรวจสอบ                                                                                    กรรมการตรวจสอบ
นายศักดิ์  เกี่ยวการคา               กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ            นายขวัญแกว  วัชโรทัย                    ที่ปรึกษา
                                                                                                                                 นายบันเทิง  ตันติวิท                         ที่ปรึกษา

คณะกรรมการบริษัท

โครงสรางการบริหาร
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  การตลาดและภาวะการแขงขัน
กลยุทธทางดานการตลาดและการขาย

จากการที่ทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย ไดประกอบธุรกิจโรงแรมแหงแรกโดยใชช่ือโรงแรมปริ๊นเซส  
และจากวิสัยทัศนอันยาวไกลของทานผูหญิงชนัตถ ในระยะเวลา 60 ป ที่ผานมา ทานไดขยายกิจการทั้งที่เปน
โรงแรมดุสิตธานี โรงแรมรอยัลปร๊ินเซส และดุสิตดีทูในปจจุบัน และมีโรงแรมที่รับบริหารทั้งในประเทศ และ
ตางประเทศ   ในป 2551 “ดุสิตอินเตอรเนชั่นแนล”  ไดฉลองความสําเร็จในธุรกิจโรงแรมใหกับทานผูหญิงช
นัตถ ปยะอุย  ในขณะเดียวกันบริษัทไดสรางรากฐานอื่นๆไปพรอมกันเพื่ออนาคตดวย จากป 2550       ที่ไดทํา
การ Re-Branding เครื่องหมายการคาใหม ซ่ึงแตละเครื่องหมายการคาไดแสดงเอกลักษณอยางเดนชัด เพื่อ
สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในแตละกลุมเปาหมายไดชัดเจน อีกทั้งเพื่อสรางความแตกตางใน
การแขงขัน  นอกเหนือจากการโฆษณาเครื่องหมายการคาดังกลาวตอเนื่องจากปกอนเพื่อตอกย้ําใหลูกคารับ
ทราบ และจดจํา  ยังไดมีการขยายงานและพัฒนาโครงการอยางตอเนื่อง  ไมวาจะเปนระบบการจองหองพักจาก
ศูนยสํารองหองพักสวนกลาง  ผานเว็บไซต  www.dusit.com

ในป 2550 ไดกําหนดนโยบาย one brand one voice และป 2551 คือ  new ways, new horizons และราย
การสงเสริมการขายตางๆ เชน Triple Nights Delight ทางฝายการตลาดสวนกลางเปนผูดําเนินงานเพื่อ
สนับสนุนและสงเสริมการขายใหโรงแรมตาง ๆ ในเครือขายทั้งหมด ซ่ึงในการนี้ไดพิจารณาถึงตนทุนคาใชจาย
ใหคุมคาที่สุด อีกทั้งสามารถสรางรายไดใหกับโรงแรมเพิ่มขึ้น

นอกจากนี้ทางฝายการตลาดไดดําเนินการในดานการตลาดในป 2551 ดังนี้
• ธุรกิจการนัดพบเจรจาทางการคา การนําเที่ยวแบบใหรางวัล การจัดสัมมนาและนิทรรศการ (MICE)

• สรางความสัมพันธและทําการตลาดกับลูกคาประเภทบริษัทตางๆ (Corporate RFPs)

• พัฒนาชองทางการจําหนายทางอินเตอรเน็ต  (E distribution)

• มุงเนนไปยังตลาดใกลๆในเอเชีย แปซิฟคและตะวันออกกลางเชน อินเดีย จีน และกลุมประเทศ         
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส ตามมาดวยญ่ีปุน เกาหลี และประเทศอื่นๆ ในเอเชีย เชนเดียวกับตลาดรอง         
เชน สหราชอาณาจักร และยุโรป

พันธกิจของฝายการตลาด คือ  “การปฏิบัติงานอยางกระตือรือรน สรางสรรค อยางมีประสิทธิภาพ 
และเปนผูนํา”

http://www.dusit.com/
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การดําเนินการเพื่อใหสอดคคลองกับพันธกิจ โดยแบงตามสายงานดังตอไปนี้

ฝายบริหารรายได

• ในเดือนสิงหาคม 2551 ไดนํารูปแบบการบริหารจัดการหองพักแบบใหมผาน Dusit Best Rate มาใช
กับทุกโรงแรม ทําใหรายไดของหองเพิ่มขึ้นรอยละ 11 เมื่อเทียบกับป 2550 ในชวงเวลาเดียวกัน                   
แตไมสามารถคงตัวเลขนี้ไวหลังจากความวุนวายทางการเมืองภายในประเทศไทยและการปดสนาม
บิน

• เร่ิมใชสกุลเงินบาทกับทุกโรงแรมเนื่องจากความผันผวนอัตราแลกเปลี่ยนเงินดอลลารสหรัฐ

• ใชตัวเพิ่มในการจัดการบริหารรายไดโดยใช REVPAR เพื่อกระตุนอุปสงคและเพื่อเพิ่มราคาหองพัก 
และเพื่อใหสามารถประมาณการสวนตาง 5 % ลวงหนาทั้งมากกวาและนอยกวาขั้นต่ําสุดของเกณฑ
มาตรฐาน

• พัฒนาระบบการจองหองพักโดยการติดตั้งซอฟแวร ACD (Automatic Call Direct) เมื่อปลายป 2551         
ซ่ึงซอฟแวรดังกลาวสามารถดูแลการสนทนาเรื่องอัตราหองพักระหวางลูกคาและพนักงาน               
เพื่อสามารถ ใชเปนขอมูลการบริหารงานและพัฒนาการตลาดตอไป

• พัฒนาระบบ ebusiness ใหเปนรูปธรรมโดยแตงตั้งผูจัดการแผนก ebusiness ชวงกลางป 2551 ปรับ
ปรุงและพัฒนาระบบดังกลาว เชน ปรับปรุงฐานขอมูลของระบบจดหมายอีเลคโทรนิคส และขอมูล
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับ เว็บไซต www.dusit.com รวมถึงแพคเกจตางๆ ของโรงแรม นอกจากนี้ยังได
ประสานงานกับ Global Sales Alliance ซ่ึงเปนชองทางการขายโดยไมผานตัวแทนขาย

• กําจัดขอมูลขยะซึ่งเปนหนึ่งในดัชนีช้ีวัดประสิทธิภาพ (KPI)

• พัฒนาระบบ Search engine optimization เพื่อทําให dusit.com ติดอันดับตนๆ ในหนาผลการคนหา      
โดยไดปรับปรุง-เพิ่มคําสําคัญ (คียเวิรด) ในหนาเว็บไซต

• ไดทําโครงการ TSA Front Desk Upselling มาใช โดยเริ่มทดลองที่โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ และ โรง
แรมดุสิตธานี พัทยา ตอมาขยายไปที่โรงแรมดุสิตธานี ดูไบ และ โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา ซ่ึงในป 
2551 โครงการดังกลาวสามารถทํารายไดทั้งสิ้น จาก 4 โรงแรมรวม 36.4 ลานบาท

• ไดจัดสวนแบงของตลาดใหเปนรูปแบบใหม ภายใตการแบงแบบ FIT และ GROUP ดังตอไปนี้
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FIT :
• นักทองเที่ยว Corporate & Leisure Dusit Best Rate (unqualified markets)
• Corporate Negotiated Rates (qualified markets)
• รัฐบาล Government
• แพคเกจ Packages
• กลุมใหญ ราคาขายสง Wholesale
• มีสวนลด Discount

GROUP :
• เชิงธุรกิจ (Business Groups)
• เชิงทองเที่ยว (Leisure Groups)
• แบบมีสัญญาตกลงกันเชนกับสายการบิน Contract (Airline Crew & Delayed 

Flights)
แผนกการขายและการตลาด

• ในป 2550 ดุสิตอินเตอรเนชั่นแนลไดเขารวมงานแสดงสินคาดวยรูปแบบบูธใหมๆ ทําใหมีความเปน
สากลมากขึ้น

• ไดทดลองการบริหารลูกคากลุมสําคัญใหอยูภายใต Dusit Princess Global Sales (GSO) ซ่ึงประจําอยู
กรุงเทพฯ ทั้งหมด แบงสัดสวนตลาดตาม Wholesales , Corporate , Government และ MICE

• ป 2551 ไดเร่ิมมีการใช SFA ( Sales Force Automation) ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของซอฟแวร โอเปรา เพื่อให 
การบริหารขอมูลของลูกคามีประสิทธิภาพมากขึ้น สํานักงานตางประเทศที่รวมใชคือ ที่ฮองกง สิงค
โปร อังกฤษ และเยอรมัน

• ไดเปดสํานักงานภาคพื้นตะวันออก วัตถุประสงคเพื่อใหการสนับสนุน ชวยเหลือการขายในภูมิภาค
นั้นๆ อีกทั้งยังเพิ่มความชวยเหลือนักทองเที่ยวใหกับโรงแรมในเครือดุสิตธานีในเอเชีย และใกลเคียง

• ตั้งเปาใหสํานักงานขายตางประเทศ (Regional Sales Office) จัดสงลูกคาใหกับโรงแรมเพิ่มขึ้นอีก     
10 % ในป 2552

ฝายการตลาดและการสื่อสาร
• พัฒนาการวางโครงสรางเครื่องหมายการคา (Brand Architecture) แหลงขอมูล/องคประกอบตางๆ 

ของเครื่องหมายการคา (Brand Resources) และเครื่องหมายการคายอย (Brand Guardianship)
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• โฆษณาป 2551 ตอเนื่องมาจากชวงการ Re-Branding เมื่อ ตุลาคม 2550 โดยในไตรมาสที่ 1 ไดมุงไปที่   
ส่ือโฆษณาที่มุงเนนนักทองเที่ยวแบบกลุมในภูมิภาคตะวันออกกลาง ฮองกง สิงคโปร สหราชอาณา
จักร และ ออสเตรเลีย  ไตรมาสที่ 3 และ 4 นั้นมุงเปาไปที่ผูบริโภคโดยตรง

• ปรับเปลี่ยนความสัมพันธลูกคา (Recognition Program) จากเดิมที่มีศูนยกลางอยูที่พันธมิตร              
ซ่ึงเปนบริษัทไทย ไดปรับเปลี่ยนใหมีความสากลมากขึ้น โดยเพิ่มคูคาที่เปนตางชาติ เชน วีซา และ
ธนาคาร DBS

• ปรับปรุงระบบของดุสิต ไวน แอนด ไดนใหนาสนใจมากขึ้น โดยส้ินป 2551 มีสมาชิกทั้งสิ้น       
4,960 คน  (ป 2550 มี 1,434 คน)

• ปรับโครงสรางของแผนกประชาสัมพันธ แยกเปนสวนของในประเทศและตางประเทศ  โดยใชส่ือ
เปนเครื่องมือส่ือสารใหมากขึ้น ซ่ึงไดผลรับที่ดีคือไดลงขาว เผยแพรทางนิตยสารตางๆ เพิ่มขึ้น

การแขงขัน
ภายใน

ไดมีการกําหนดรายไดจากหองที่มีทั้งหมด (REVPAR) ใหแตละโรงแรมโดยเปรียบเทียบจาก
โรงแรมคูแขงในระดับมาตรฐานเดียวกันที่ตั้งอยูบริเวณใกลเคียงกัน และเปนหนึ่งใน KPI หรือ ดัชนีช้ี
วัดประสิทธิภาพ ของผลประกอบการของแตละโรงแรมคือ ระดับของตัวเองเมื่อเทียบกับโรงแรมคู
แขง และ พัฒนาการเมื่อเทียบกับชวงที่ผานๆ มา และมีการรายงาน อัตราการเขาพัก อัตราเฉลี่ยรายได
และ REVPAR ของแตละโรงแรมทั้งแบบรายวันและรายเดอืน ทําใหสามารถดูดัชนีผลการประกอบ
การของโรงแรมไดอยางชัดเจนและสามารถใชในบริหารงานไดรวดเร็ว

ภายนอก
กลุมโรงแรมสวนใหญของดุสิตอินเตอรเนชั่นแนลอยูในประเทศไทย เศรษฐกิจไทยใน      

ไตรมาส ที่ 1 และ 2 ของป 2551 เติบโตขึ้นบางหลังจากเศรษฐกิจในป 2550 เติบโตชามาก แหลงทอง
เที่ยวหลายแหงเชน ภูเก็ตไดประโยชนจากสายการบินตนทุนต่ํา และมีการเพิ่มเที่ยวบินเชาเหมาลําจาก
ยุโรป  คร่ึงปแรกของป 2551 ควันไฟจากประเทศจีนไดปกคลุมทางตอนเหนือของประเทศไทย สงผล
กระทบจังหวัดเชียงใหม และ เชียงราย

ไตรมาสที่ 3 และ 4 ความไมแนนอนทางการเมอืงและการปดสนามบินในประเทศไทย  สงผล
ใหสถานที่ทองเที่ยวหลายแหงในเอเชียตะวันออกเฉียงใตจากไดรับผลกระทบจากประเทศไทย เชน 
บาหลี และ เวียดนาม ชวงปลายป 2551 และ ตนป 2552 การจองหองพักในบาหลี เพิ่มขึ้นอยางมีนัย
สําคัญ เนื่องจากนักทองเที่ยวเปลี่ยนแผนไปจากเมืองไทย
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พัฒนาการในอนาคต
ในป 2552 ดุสิตอินเตอรเนชั่นแนล จะเขารวมกับกลุม Preferred Hotel Group เพื่อขยายเครือ

ขายการขายทางภูมิศาสตรใหกวางขึ้นถึง  29 หนวยงานทั่วโลก โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศสหรัฐ
อเมริกา และยุโรปเชนเดียวกับที่จะพัฒนาดานกลุมนักทองเที่ยวเดินทางเปนประจํา (FIT) และกลุม
ประชุมสัมนา (MICE) สมาชิกของกลุม Preferred Hotel Group จะไดรับสิทธิพิเศษเมื่อมีการพักโรง
แรมในเครือและโดยสารสายการบินที่เขารวม และจะขยายงานดานการขาย และการตลาดกับ   กลุม
เบิรด จากประเทศอินเดีย ซ่ึงจะเปนการเริ่มตนการรวมรายการสงเสริมการขายระหวาง อมาดิอุส 
อินเดีย และโรงแรมทุกแหงของดุสิต
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การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ
บริษัทประกอบธุรกิจการใหบริการดานโรงแรมเปนหลัก ปริมาณการใหบริการหองพักและอัตราการ

เขาพักแตละโรงแรมดังนี้

อัตราการเขาพัก (รอยละ)จํานวน
หองพัก 2549 2550 2551

บมจ. ดุสิตธานี โรงแรมดสุติธาน ีกรงุเทพ 517 59.27 63.39 64.93
โรงแรมดสุติธาน ีพัทยา 457 62.30 60.41 56.40
โรงแรมดสุติธาน ีหวัหนิ 296 70.74 66.99 57.69

บมจ. รอยัล ปร๊ินเซส โรงแรมรอยลัปริน๊เซส หลานหลวง 167 73.86 74.07 68.00
โรงแรมรอยลัปริน๊เซส เชียงใหม 198 70.19 67.73 59.06
โรงแรมดสุติปริน๊เซส ศรนีครนิทร 198 75.26 70.81 73.10
โรงแรมดสุติปริน๊เซส  โคราช 186 58.03 64.08 55.95

บ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม 131 35.24 47.91 50.95

Philippine Hoteliers, Inc. โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา 538 75.19 49.33 67.02
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ลักษณะการประกอบธุรกิจโรงแรม  การรับจางบริหารโรงแรม และธุรกิจที่เกี่ยวของของกลุม บมจ. ดุสิตธานี มีดังนี้

บริษัท ลักษณะการดําเนินธุรกิจ
                              ธุรกิจโรงแรมและรับจางบริหารโรงแรม

บมจ. ดุสิตธานี - ดําเนินธุรกิจโรงแรมจํานวน 3 แหง คือ โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ 
โรงแรมดุสิตธานี พัทยา และ โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน

- เปนเจาของเครื่องหมายการคา “ดุสิตธานี”  “ดุสิตปริ๊นเซส” “ดุสิดีทู”  
“ดุสิตเทวารัณย”  “ดุสิตเรสซิเดนซ” และ “เทวารัณยสปา”

- รับจางบริหารโรงแรมภายในประเทศ 4 แหง แฟรนไชส 1 แหง และ
ตางประเทศ 7 แหง

บ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท - เปนเจาของและดําเนินธุรกิจโรงแรมจํานวน 1 แหง คือโรงแรม  
ดุสิตดีทู เชียงใหม

- เปนเจาของที่ดินและอาคาร โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน
Philippine Hoteliers, Inc. - ดําเนินธุรกิจโรงแรมจํานวน 1 แหงในประเทศฟลิปปนส คือโรงแรม

ดุสิตธานี มะนิลา ซ่ึงบริหารโดยบมจ. ดุสิตธานี
 บมจ.รอยัลปร๊ินเซส - เปนเจาของและดําเนินธุรกิจโรงแรมจํานวน 4  แหง คือ โรงแรมรอ

ยัลปร๊ินเซส หลานหลวง โรงแรมรอยัล ปร๊ินเซส เชียงใหม โรงแรม
ดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร และ โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช

- รับจางบริหารโรงแรมภายใต เครื่องหมายการคา “รอยัล ปร๊ินเซส”  
1 แหง  และแฟรนไชส 3 แหง

                          ธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวของ
บมจ. ดุสิตธานี - ประกอบธุรกิจใหเชาสํานักงาน ช่ือ อาคารพาณิชยดุสิตธานี
บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส  (ช่ือเดิม 
บ. ดุสิตธานี อินเตอรเนชั่นแนล)

- ลงทุนในบริษัทตางๆ

บ. เทวารัณย สปา - สถานบริการดานสุขภาพ (Spa)
บ. ดุสิตเพื่อพัฒนาผูบริหาร - ประกอบธุรกิจอบรมและฝกหัดบุคลากรในกลุมดุสิตธานี และให

การฝกอบรมแกบุคคลทั่วไป
วิทยาลัยดุสิตธานี - สถานศึกษาประเภทวิทยาลัยดานการบริหารและจัดการโรงแรม
บ. เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต - โรงเรียนสอนดานศิลปะการประกอบอาหารสไตลฝร่ังเศส
Dusit Enterprises Co., Ltd. - รับจางบริหาร ตั้งอยูที่ประเทศสาธารณรัฐมอริเชียส
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บริษัท ลักษณะการดําเนินธุรกิจ
บ.ดุสิต เวิลดวายด - สํานักงานปฏิบัติการภูมิภาค
Dusit Overseas Co., Ltd. - รับจางบริหารโรงแรมในตางประเทศ
Dusit International Management 
Holding Co., Ltd.

- ถือหุนในบริษัทที่บริหารกองทุนที่คาดวาจะจัดตั้งที่ตางประเทศ

การประกอบธุรกิจของบริษัท
โรงแรม

ปจจุบัน บริษัทประกอบธุรกิจทางดานโรงแรม และใหบริการอื่นๆ ซ่ึงเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ
โรงแรม โดยโรงแรมที่บริษัทดําเนินกิจการมีดังนี้

ภายใตบมจ. ดุสิตธานี
 โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ เปนโรงแรมระดับ 5 ดาว มีจํานวนหองพัก 517 หอง ใหบริการดานหองพัก 

อาหารและเครื่องดื่ม หองประชุมและหองจัดเลี้ยง สําหรับผูมาพักและแขกทั่วไปที่มาใชบริการอยูบนที่เชาของ
สํานกังานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย โดยมีสัญญาเชาระยะแรก 30 ป นับตั้งแต วันที่ 1 เมษายน 2516 ถึง 
วันที่ 31 มีนาคม 2546 บริษัทมีสิทธิตอสัญญาเชาที่ดินไดอีก 15 ป 2 คร้ัง บริษัทไดตอสัญญาเชาสําหรับ 15 ป
แรกแลวโดยสัญญามีอายุตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2546 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2561

 โรงแรมดุสิตธานี พัทยา จังหวัดชลบุรี เปนโรงแรมในรูปแบบรีสอรท มีจํานวนหองพัก 457 หอง ให
บริการดานหองพัก อาหารและเครื่องดื่ม หองประชุมและหองจัดเลี้ยง สําหรับผูมาพักและแขกทั่วไปที่มาใช
บริการ โดยทําสัญญาเชาที่ดินกับ บ. สิริพัทยา ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2537 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2560 และในเดือนมกราคม 2549 บริษัทไดตกลงตอสัญญาเชาที่ดินลวงหนาไปอีก 10 ป โดยยกเลิกสัญญาเชา  
ที่ดินฉบับเดิมและทําสัญญาเชาฉบับใหม ซ่ึงไดไปจดทะเบียนตอสํานักงานที่ดินจังหวัดชลบุรี เมื่อวันที่            
2 กุมภาพันธ 2549 สัญญาเชาที่ดินฉบับใหมมีอายุสัญญาตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2549 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2570

 โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี เปนโรงแรมในรูปแบบรีสอรท มหีองพัก 296 
หอง ใหบริการดานหองพัก อาหารและเครื่องดื่ม หองประชุมและหองจัดเลี้ยง สําหรับผูมาพักและแขกทั่วไปที่
มาใชบริการ บริษัทไดทําสัญญาเชาอาคารและที่ดินกับ บ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท ซ่ึงเปนบริษัทยอยเปน
ระยะเวลา 20 ป เร่ิมตั้งแตป 2541 โดยมีเงื่อนไขใหทําสัญญาเชาครั้งละ 3 ป 6 คร้ัง และครั้งสุดทายอีก 2 ป

ภายใต บ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท
โรงแรม ภายใต บ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท ไดแกโรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม มีจํานวนหองพัก         

131 หอง  เปนโรงแรมในรูปแบบทันสมัยพรอมการบริการครบครันที่ผสานกันอยางลงตัวกับบรรยากาศของ
ความเปนไทยเพื่อตอบรับกับความตองการของลูกคา
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ภายใต บมจ. รอยัล ปร๊ินเซส
โรงแรมที่อยูภายใตบมจ. รอยัล ปร๊ินเซส 4 แหง คือ
1. โรงแรมรอยลั ปร๊ินเซส หลานหลวง ตัง้อยูบริเวณถนนหลานหลวง  กรุงเทพ เปนโรงแรมระดบั 4 ดาว 

มจีาํนวนหองพกั 167 หอง ใหบริการดานหองพกั อาหารและเครือ่งดืม่ หองประชมุและหองจดัเลีย้ง
2. โรงแรมรอยลั ปร๊ินเซส เชยีงใหม ตัง้อยูบริเวณถนนชางคลาน จงัหวดัเชยีงใหม เปนโรงแรมระดบั 4 ดาว 

มจีาํนวนหองพกั 198 หอง ใหบริการดานหองพกั อาหารและเครือ่งดืม่ หองประชมุและหองจดัเลีย้ง
3. โรงแรมดสิุตปริน๊เซส ศรีนครนิทร ตัง้อยูบริเวณถนนศรนีครนิทร  กรุงเทพ เปนโรงแรมระดบั 4 ดาว   

มจีาํนวนหองพกั 198 หอง ใหบริการดานหองพกั อาหารและเครือ่งดืม่ หองประชมุและหองจดัเลีย้ง
4. โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช ตั้งอยูที่จังหวัดนครราชสีมา เปนโรงแรมระดับ 4 ดาว มีจํานวนหอง

พัก 186 หอง ใหบริการดานหองพัก อาหารและเครื่องดื่ม หองประชุมและหองจัดเลี้ยง
บมจ. รอยัลปร๊ินเซส เปนเจาของกรรมสิทธิ์ในที่ดินและอาคารของโรงแรมทั้ง 4 แหง
ภายใต บริษัท Philippine Hoteliers, Inc.
เปนบรษิทัทีจ่ดัตัง้ในประเทศฟลิปปนส ประกอบกจิการการโรงแรม โดยมโีรงแรมทีป่ระเทศฟลิปปนส 

คอื Dusit Thani Manila ตัง้อยูกลางกรงุมะนลิาในเขต Makati City มีจํานวนหองพัก 538 หอง

ธุรกิจใหเชาสํานักงาน
บริษัทดําเนินธุรกิจอาคารพาณิชยใหเชาเปนสํานักงาน  เปนอาคารขนาด 11 ช้ัน อยูบนที่เชาสํานักงาน

ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ติดกับอาคารโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ ผูเชาเปนบริษัทตางๆ ทั้งจากประเทศ
ไทยและตางประเทศ โดยมีพื้นที่ภายในอาคารทั้งหมด 13,245.54 ตารางเมตร และพืน้ทีช้ั่นใตดนิ 336 ตารางเมตร

ธุรกิจรับบริหารโรงแรม
ภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทแบงเปน 5  เครื่องหมายการคา คือ
1. “ดุสิตธานี”  ประกอบธุรกิจรับบริหารโรงแรมระดับ 5 ดาวภายใตช่ือ “ดุสิตธานี” ซ่ึงเปน         

เครื่องหมายการคาของบริษัท ธุรกิจดังกลาวรวมถึงการใหใชช่ือเครื่องหมายการคา “ดุสิตธานี” ภายใต         
การควบคุมมาตรฐานการใหบริการของบริษัท (Franchise) โดยสัญญารับจางบริหารโรงแรมและการใหใชช่ือ
เครื่องหมายการคาภายใตช่ือ “ดุสิตธานี” ทั้งหมดอยูภายใตบมจ. ดุสิตธานี อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีการจัด
โครงสรางเพื่อความสะดวกและคลองตัวในการทํางานโดยป 2543 บริษัทไดมอบหมายใหบ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด 
รีสอรท บริหารโรงแรมของบริษัท 3 แหง คือโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ โรงแรมดุสิตธานี พัทยา และโรงแรม
ดุสิตธานี หัวหินโดยกําหนดใหมีสัญญาวาจางและคาตอบแทนระหวางกัน  นอกจากนี้ไดโอนสิทธิและหนาที่ที่
บริษัทมีสัญญารับบริหารกับโรงแรมตางๆ ให บ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท รับบริหาร แทนบริษัท 5 แหง
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 เปนโรงแรมในประเทศ 2 แหงคือ  โรงแรมดุสิต ไอสแลนด รีสอรท เชียงราย และโรงแรมดุสิตธานี ลากูนา 
ภูเก็ต และเปนโรงแรมในตางประเทศอีก 3 แหงคือ Dusit Thani Manila (Philippines) และ Dusit Thani Dubai 
(United Arab Emirates) และ Dusit  Inya Lake (Myanmar) รวมทั้งสิ้น 8 แหง  ตอมาในวันที่ 30 ธันวาคม 2549 
บริษัทไดยกเลิกสัญญารับบริหาร 3 โรงแรมกับบ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท กอนกําหนด คือโรงแรมดุสิตธานี 
กรุงเทพ โรงแรมดุสิตธานี พัทยา และโรงแรมดุสิตธานี หัวหิน ซ่ึงบริษัทตองจายคาชดเชยการยกเลิกสัญญา
กอนกําหนดใหกับ บ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท จํานวน 146.4 ลานบาท สําหรับสัญญารับจางบริหารโรงแรม
อ่ืนๆ ที่บริษัทเคยโอนสิทธิ และหนาที่ใหบ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท ไดทําการยกเลิก และโอนกลับมา
บริหารเองตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2550 เปนตนไป

ในป 2551 บริษัทไดยกเลิกสัญญารับบริหาร Dusit Inya Lake (Myanmar) และไดลงนามในสัญญา แฟ
รนไชส ในโครงการ Chatrium Suites-Bangkok, A Dusit Thani Hotels Partner กับ บ. ริเวอรไซด การเดนท   
มารีนา อีกทั้งยังไดลงนามในสัญญารับบริหารโรงแรมดังตอไปนี้

- โรงแรมดุสิตธานี อาบูดาบี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส
- โรงแรมดุสิตธานี เลควิว ไคโร อียิปต
- โรงแรมดุสิตธานี ปาลม จุเมราห สหรัฐอาหรับเอมิเรตส
2.  “ดุสิต ปร๊ินเซส”  เดิมการบริหารโรงแรมระดับ 4 ดาว จะใชเครื่องหมายการคา “รอยัล ปร๊ินเซส”  

ซ่ึงอยูภายใตบมจ. รอยัลปร๊ินเซส จากการ Re-Branding จึงเปลี่ยนเครื่องหมายการคาในการรับบริหารโรงแรม
ระดับ 4 ดาวเปน “ดุสิตปริ๊นเซส” ปจจุบันมีโรงแรมที่รับบริหารภายใตเครื่องหมายการคาดังกลาว 2 แหงคือโรง
แรม ดุสิตปริ๊นเซส เกาะชาง และ โรงแรม ดุสิตปริ๊นเซส เดียราห ดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรสต จะเปดทําการใน
เดือนสิงหาคมป 2552 สวนโรงแรมรับบริหารระดับ 4 ดาว ที่อยูภายใตการรับบริหาร ของ บมจ. รอยัลปร๊ินเซส 
และใชเครื่องหมายการคาเดิมคือ โรงแรมเจริญธานี ปร๊ีนเซส ขอนแกน และยังมีแฟรนไชสอีก 3 แหงคือ โรง
แรมปทุมวัน ปร๊ินเซส โรงแรมเบลแอร ปร๊ินเซส และโรงแรมแกรนดไชนา ปร๊ินเซส รวมทั้งการรับจางบริหาร
คลับ เฮาส ของสนามกอลฟ นวธานี

3. “ดุสิตดีทู” ปจจุบันโรงแรมที่อยูภายใตเครื่องหมายการคา “ดุสิตดีทู” มี 1 แหงคือ โรงแรมดุสิตดีทู 
เชียงใหม และโรงแรมรับบริหารภายใตเครื่องหมายการคา “ดุสิตดีทู” 2 แหง คือ โรงแรมดุสิตดีทูบาราคูดา      
พัทยา และโรงแรมดุสิตดีทู สมุย (จะเปดทําการในเดือนตุลาคม ป 2552)

4. “ดสุติเทวารณัย” บริษทัรับบรหิารโรงแรมในรปูแบบ “ดสิุตเทวารณัย” ม ี 2 แหง คอื โรงแรม            
ดิ เอธเฮเวน พังงา ซ่ึงอยูในขั้นตอนของการพัฒนาและปรับปรุงแบบ และโรงแรมดุสิตเทวารัณย ปาลม จูเมราห 
สหรัฐอาหรับเอมิเรสต

5. “ดุสิตเรสซิเดนซ”  บริษทัรับบรหิารโรงแรมในรปูแบบ “ดสิุตเรสซเิดนซ”  5 แหง คอืโรงแรม                         
ดสิุตเรสซเิดนซ ดไูบมารนีา  สหรัฐอาหรบัเอมเิรตส โรงแรมดสิุตเรสซเิดนซ เลคววิ ไคโร อียปิต (จะเปดทาํการ ในเดอืน 
มถุินายน 2552)  โรงแรมดสิุตเรสซเิดนซ ปาลม จเูมราห โรงแรมดสิุตเรสซเิดนซ อาบดูาบี
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สหรัฐอาหรับเอมิเรตส  (จะเปดทาํการในป 2553) โรงแรมเพิรลโคสตพรีเมียม โฮเต็ลอพารทเมนท ดูไบ                           
สหรัฐอาหรบัเอมเิรตส
ธุรกิจอ่ืนๆ

สถานบริการดานสุขภาพ (สปา)
ดําเนินการภายใตบริษัทยอย คือ บ. เทวารัณย สปา ปจจุบันมี 1 สาขา คือเทวารัณย สปา กรุงเทพ               

ที่โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ และรับจางบริหารสปา 4 แหงไดแก ที่โรงแรมดุสิตธานี พัทยา โรงแรมดุสิตธานี  
หัวหิน โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม และสปาในตางประเทศอีก 1 แหงคือที่ Dusit Thani Manila (Philippines)

ธุรกิจดานการฝกอบรม
ดําเนินการภายใตบริษัทยอย ไดแก บ. ดุสิตเพื่อพัฒนาผูบริหาร เปดดําเนินการในเดือน สิงหาคม 2547          

มีวัตถุประสงคใหการฝกอบรม สัมมนา และพัฒนาความรู เพื่อสรางศักยภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การทํางานใหกับกลุมดุสิตธานี และใหการฝกอบรมบุคคลทั่วไป

ธุรกิจดานการศึกษา
1. วิทยาลัยดุสิตธานี ที่ บมจ. รอยัล ปร๊ินเซส เปนผูไดรับอนุญาต วิทยาลัยดังกลาวเปดสอนในระดับ

ปริญญาตรี และปริญญาโทดานการครัว การทองเที่ยว  การบริหารโรงแรม และอื่นๆ ที่เกี่ยวของในธุรกิจ     
โรงแรม และไดรวมโครงการกับ Le Cordon Bleu Helvetia Sarl ในการนําหลักสูตรดานอาหารของ                    
Le Cordon Bleu มาใชรวมกับหลักสูตรของวิทยาลัยดุสิตธานี

2. โรงเรียนสอนดานศิลปะการประกอบอาหารสไตลฝร่ังเศส อยูภายใตบ. เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต  
ซ่ึงเปนบริษัทรวมทุน โดยใชลิขสิทธิ์เครื่องหมายการคา Le Cordon Bleu
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โครงสรางรายได
 แยกตามสายผลิตภัณฑ โครงสรางรายไดและโครงสรางการถอืหุนของบรษิทัในบรษิทัยอยในระยะ 3 ป สิ้นสดุวนัที ่31 ธันวาคม

                                                                                                                (หนวย : พันบาท)
ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการโดย % การ

ถือหุน (ทาง
ตรงและทาง

ออม)

ป 2549 ป 2550 ป 2551

รายได % รายได % รายได %
1. รายไดจากธุรกิจโรงแรม
1.1 รายไดคาหองพัก 1. บมจ. ดุสิตธานี 100.00 939,735 29.15 995,197 30.06 964,443 25.87

2. บ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท 98.29 59,306 1.84 82,205 2.48 77,836 2.09
3. Philippine Hoteliers, Inc. 88.00 359,520 11.15 311,366 9.41 419,120 11.24
4. บมจ. รอยัล ปริ๊นเซส 82.45 266,461 8.27 287,184 8.68 276,719 7.42

รวมรายไดคาหองพัก 1,625,022 50.41 1,675,952 50.63 1,738,118 46.62
1.2 รายไดคาอาหารและ
เครื่องดื่ม

1. บมจ. ดุสิตธานี
2. บ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท

100.00
98.29

623,222
18,365

19.33
0.57

696,692
26,170

21.04
0.79

702,246
26,583

18.84
0.71

3. Philippine Hoteliers, Inc. 88.00 167,611 5.20 173,355 5.24 226,461 6.08
4. บมจ. รอยัล ปริ๊นเซส 82.45 228,776 7.10 237,894 7.19 237,311 6.37

รวมรายไดคาอาหารและเครื่องดื่ม 1,037,974 32.20 1,134,111 34.26 1,192,601 32.00
1.3 รายไดอื่นๆ 1. บมจ. ดุสิตธานี 100.00 65,567 2.03 81,578 2.46 75,676 2.03

2. บ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท 98.29 2,829 0.09 7,783 0.23 6,857
3. Philippine Hoteliers, Inc. 88.00 14,488 0.45 13,619 0.41 20,928
4. บมจ. รอยัล ปริ๊นเซส 82.45 29,874 0.93 29,466 0.89 27,645

0.18
0.56
0.74
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ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการโดย % การ
ถือหุน (ทาง
ตรงและทาง

ออม)

ป 2549 ป 2550 ป 2551

รายได % รายได % รายได %
5. บ. เทวารัณย สปา
6. บ. ดุสิตเพื่อพัฒนาผูบริหาร

99.99
99.99

49,145
1,906

1.52
0.06

25,672
2,253

0.78
0.07

23,764
2,982

0.64
0.08

7. บ. เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต 49.99 - - 15,237 0.46 44,482 1.19
รวมรายไดอื่น ๆ 163,809 5.08 175,608 5.30 202,334 5.42
รวมรายไดจากธุรกิจโรงแรม 2,826,805 87.69 2,985,671 90.19 3,133,053 84.04
2. รายไดจากธุรกิจ

อาคารใหเชา
 รายไดคาเชาและคาบริการ 1. บมจ. ดุสิตธานี 100.00 21,919 0.68  40,703 1.23 64,065 1.72
รวมรายไดคาเชาและคาบริการ 21,919 0.68        40,703 1.23         64,065 1.72
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* รวมเงินชดเชยจากการยกเลิกสัญญาจํานวน 113.28 ลานบาท

ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการโดย % การถือหุน
ของบริษัท(ทาง
ตรงและทาง

ออม)

ป 2549 ป 2550 ป 2551

รายได % รายได % รายได %
3. รายไดจากการรับจางบริหาร
โรงแรม

1. บมจ. ดุสิตธานี
2. บ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท

100.00
98.29

-
98,704

-
3.06

72,955
39,117

2.21
1.18

109,512
-

2.94
-

3. บมจ. รอยัล ปริ๊นเซส 82.45 31,982 0.99 6,697 0.20 6,067 0.16
รวมรายไดจากบริการรับจางบริหารโรงแรม 130,686 4.05 118,769 3.59 115,579 3.10
4. รายไดอื่น ๆ 1. บมจ. ดุสิตธานี 100.00 51,886 1.60 91,285 2.76 **365,986 9.82

2. บ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท 98.29 27,905 0.87 20,663 0.62 9,331 0.25
3. Philippine Hoteliers, Inc. 88.00 14,203 0.44 13,448 0.41 17,683 0.47
4. บมจ. รอยลั ปริน๊เซส 82.45 *146,535 4.55 32,423 0.98 13,735 0.37
5. บ. ดสุติธาน ีพรอ็พเพอรตี้ส
6. บ. เทวารัณย สปา

99.99
99.99

2,235
1,272

0.07
0.04

3,402
2,001

0.10
0.06

612
2,614

0.02
0.07

7. บ. ดุสิตเพื่อพัฒนาผูบริหาร
8. บ. เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต
9. Dusit Enterprises Company Limited

99.99
49.99

100.00

1
313

-

0.00
0.01
-

2
2,118

9

0.00
0.06
0.00

2
1,904
-

0.00
0.05
-

10. บ. ดสุติ เวิลดวายด 99.99 - - - - 1,060 0.03
11. Dusit Overseas Company Limited 99.99 - - - - 2,147 0.06

รวมรายไดอื่น ๆ 244,350 7.58 165,351 4.99 415,074 11.14
รวมรายไดทั้งหมด 3,223,760 100.00 3,310,494 100.00 3,727,771 100.00
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** รวมกําไรจากการขายที่ดิน 243.09 ลานบาท

แยกตามโรงแรม
โครงสรางรายไดรวมจากการดําเนินธุรกิจโรงแรมที่บริษัทในกลุมดุสิตธานีเปนผูดําเนินการในระยะ 3 ป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

                                                                   (หนวย : พันบาท)

โรงแรม ดําเนินการโดย %
การถือหุน

(ทางตรงและ
ทางออม)

ป 2549 ป 2550 ป 2551

รายไดรวม* รอยละ รายไดรวม* รอยละ รายไดรวม* รอยละ
ดุสิตธานี กรุงเทพ บมจ. ดุสิตธานี 100.00 814,766 28.54 905,977 30.14 922,892 29.46
ดุสิตธานี พัทยา บมจ. ดุสิตธานี 100.00 483,017 16.92 524,460 17.45 493,479 15.75
ดุสิตธานี หัวหิน บมจ. ดุสิตธานี 100.00 382,628 13.40 383,299 12.75 369,821 11.81
ดุสิตธานี มะนิลา Philippine Hoteliers, Inc. 88.00 555,823 19.47 511,788 17.03 684,193 21.84
ดุสิตดีทู เชียงใหม บ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท 98.29 83,019  2.91 117,671 3.92 112,745 3.60
รอยัลปริ๊นเซส หลานหลวง บมจ. รอยัล ปริ๊นเซส 82.45 144,768 5.07 156,062 5.19 154,261 4.92
รอยัลปริ๊นเซส เชียงใหม บมจ. รอยัล ปริ๊นเซส 82.45 121,417 4.25 116,241 3.87 99,449 3.18
ดุสิตปริ๊นเซส ศรีครินทร บมจ. รอยัล ปริ๊นเซส 82.45 191,462  6.71 199,361 6.63 198,593 6.34
ดุสิตปริ๊นเซส โคราช บมจ. รอยัล ปริ๊นเซส 82.45 77,955 2.73 90,774 3.02 97,147 3.10
รายไดรวมจากการดําเนินธุรกิจโรงแรมที่บริษัท
ในกลุมดุสิตธานีเปนเจาของ 2,854,855 100.00 3,005,633 100.00 3,132,580 100.00

* รายไดรวมของแตละโรงแรม ไมไดรับรูรายไดตามสัดสวนการถือหุนของบริษัท และประกอบดวย รายไดคาอาหารและเครื่องดื่ม และรายไดอื่นๆ จากธุรกิจโรงแรม
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การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในป 2551
1. โครงการลงทุน

1.1 จัดตั้ง สํานักปฏิบัติการสวนภูมิภาค (Regional Operating Headquarter - ROH)
วันที่ 26 กุมภาพันธ 2550 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2550 มีมติอนุมัติใหจัดตั้ง บริษัท ดุสิต        

เวิลดวายด จํากัด ในประเทศไทย เพื่อชวยเหลือและสนับสนุนวิสาหกิจในเครือในตางประเทศ  และบริษัทดัง
กลาวจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 มกราคม 2551 โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 10  ลานบาท บมจ.ดุสิตธานีถือหุน รอย
ละ 99.99      เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2551 บริษัทไดทําการขายทรัพยสินซึ่งมีมูลคาตามบัญชีทั้งสิ้น 17.02 ลาน
บาท และโอนยายพนักงานที่อยูในสวนการรับบริหารโรงแรมไปที่ บ. ดุสิตเวิลดวายด  ดวยเหตุที่ บ. ดุสิตเวิลด
วายด  ตองซื้อทรัพยสินที่ใชในการรับบริหารโรงแรมดังกลาวจาก บมจ.ดุสิตธานี ดังนั้นวันที่ 11 สิงหาคม 2551 
ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2551 มีมติอนุมัติเพิ่มทุน บ. ดุสิตเวิลดวายด อีก 40 ลานบาท รวมเปนทุนจด
ทะเบียน 50 ลานบาท

1.2 จัดตั้งบริษัทยอย 4 บริษัทในตางประเทศ
บ. ดุสิต เวิลดวายด  จะจัดตั้งบริษัทในตางประเทศ ซ่ึง ในป 2551 ไดดําเนินการและอยูระหวาง              

การดําเนินการดังนี้
 Dusit Overseas Co., Ltd. ในเขตบริหารพิเศษฮองกงแหงสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อเปนศูนย
กลางในภูมิภาคเอเชียโดยไดจัดตั้งเมื่อวันที่  15 กมุภาพนัธ 2551 มีทุนจดทะเบียน HK$ 33,000 โดย
บริษัทดังกลาวจะดําเนินการจัดตั้งสาขาในเมืองไคโร ประเทศ อียิปต เพื่อรองรับการรับบริหารโรง
แรมในประเทศดังกลาว

 Dusit International Management  Holding Co., Ltd. สาธารณรัฐมอริเชียส เพื่อเปนศูนยกลางรอง
รับการลงทุนของกองทุนในตางประเทศ

 ในประเทศจีน 1 บริษัท โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการลงทุนเเละบริหารโรงแรมประเทศจีน            
ซ่ึงขณะนี้ อยูในระหวางการดําเนินการ

 บริษัทรวมลงทุนในประเทศอินเดียอยูระหวางการตกลงรายละเอียดในสัญญา ซ่ึงคาดวาจะ
สามารถ  จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทรวมทุนไดภายในป 2552

นอกจากนี้ บริษัทยังเปดสาขาในประเทศสหรัฐอาหรับ เอมิเรสต เพื่อใชเปนศูนยกลางการหาโรงแรม       
ที่รับบริหาร เเละการใหบริการทางเทคนิคในแถบภูมิภาคเอเชียตะวันออกกลาง ซ่ึงขณะนี้อยูในระหวาง              
การดําเนินการ และคาดวาจะดําเนินการแลวเสร็จในไตรมาสแรกของป 2552
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2. โครงการรับบริหารการศึกษา
วันที่ 11 กันยายน 2551 บมจ. ดุสิตธานี ไดลงนามบันทึกขอตกลงกับ Lyceum of the Philippines 

University เพื่อรวมมือทางวิชาการเปดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี โดยใชหลักสูตรของวิทยาลัยดุสิตธานี 
ไดแก (ก) การจัดการโรงแรม (ข) ศิลปะการประกอบอาหารและการจัดการภัตตาคาร และ (ค) การทองเที่ยว

วันที่ 3 ธันวาคม 2551 บมจ. ดุสิตธานี ไดลงนามในสัญญาอนุญาตใหใชสิทธิ และใหคําปรึกษา 
(Licensing and Consulting Agreement) กับ Lyceum of the Philippines University

3. โครงสรางการถือหุนของผูถือหุนรายยอย
ณ วันที่ 9 เมษายน 2551 ซ่ึงเปนวันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนเพื่อสิทธิในการเขารวมประชุม

สามัญผูถือหุนครั้งที่ 15/2551 และสิทธิรับเงินปนผล ปรากฏผูถือหุนสามัญรายยอย 15.11%

4. การจัดสรรกําไรและจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานป 2550 และนโยบายการจายเงินปนผล
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 15/2551 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2551 มีมติอนุมัติจัดสรรกําไรและจายเงิน   

ปนผลสําหรับผลการดําเนินงานป 2550 ดังนี้
1. อนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาลหุนละ 0.50 บาท เปนเงิน 42,500,000 บาท ซ่ึงไดจายใหแกผูถือหุน

แลวเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2550
2. อนุมัติจายเงินปนผลสําหรับการดําเนินงานครึ่งปหลังอีกหุนละ 0.50 บาท เปนเงิน 42,500,000 บาท    

ซ่ึงไดจายใหแกผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2551
วันที่ 11 สิงหาคม 2551 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2551 มีมติเปนเอกฉันทอนุมัติให

บริษัทจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานตั้งแตเดือนมกราคม ถึง มิถุนายน 2551 ในอัตราหุนละ 0.50 บาท 
เปนเงิน 42,500,000 บาท ซ่ึงไดจายใหกับผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2551

ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายในการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนไมเกินกําไรสุทธิตอหุนและไมนอยกวา     
รอยละ 50 ของกําไรสุทธิในงบการเงินรวม โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานในงบการเงินรวม โดยจะตอง
พิจารณาถึงผลการดําเนินงานและกําไรสะสมจากงบการเงินเฉพาะกิจการ วามีความสามารถที่จะจายไดโดยไม
ผิดขอกําหนดตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด

5.  เร่ืองอ่ืน ๆ
วันที่  25 มีนาคม 2551   ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2551 มีมติอนุมัติและสนับสนุนนโยบาย         

การควบรวมกิจการของบริษัท ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด และบริษัท รอยัล ปร๊ินเซส จํากัด (มหาชน) ซ่ึง
เปนบริษัทยอยของบริษัท รวมทั้งอนุมัติการกําหนดให บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด ซ่ึงเปนบริษัท
ยอยอีกบริษัทหนึ่งของบริษัทและเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัททั้งสองเปนผูรับซื้อหุนจากผูถือหุนรายยอยที่
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คัดคาน  การควบรวมกิจการ วัตถุประสงคในการควบรวมกิจการ เพื่อเปนการสนับสนุนและสนองตอบตอ
นโยบายของภาครัฐที่ตองการใหมีการควบรวมกิจการในอุตสาหกรรมเดียวกัน เปนการขยายฐานรายได ฐาน
เงินลงทุน และ ฐานการถือหุนใหหลากหลายมากยิ่งขึ้น ทั้งจะชวยใหทั้งสองบริษัทสามารถประหยัดตนทุนทาง
การเงิน และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการของทั้งสองบริษัทไดมากขึ้น และสามารถแบงแยกโครงสราง
ทางธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัท   ในเครือไดอยางชัดเจน ซ่ึงจะทําใหเกิดความคลองตัวและความยืดหยุนใน
การจัดการธุรกิจไดตอไปในอนาคต

วันที่ 11 สิงหาคม 2551 ที่ประชุมคณะกรรมการ  คร้ังที่ 4/2551 มีมติอนุมัติแ ตงตั้ง                        
นางสินี เธียรประสิทธิ์ เปนเลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแตวันที่ 11 สิงหาคม 2551

วันที่ 11 สิงหาคม 2551 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2551 มมีตอินมุตัใิห บ. ดสิุตโฮเตล็ แอนด          
รีสอรท ขายหุน บมจ. เอ็ม บี เค ให บมจ.ดุสิตธานีจํานวน 1,172,000 หุนในราคาตามกระดานหลักของตลาด
หลักทรัพยฯ ณ วันทําการซื้อขาย แตทั้งนี้ไมต่ํากวาราคาหุนละ 69.50 บาท เพื่อชําระคืนเงินกูและดอกเบี้ยคาง
จายให บมจ. ดุสิตธานี โดย บ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท ไดขายหุนดังกลาวในวันที่ 22 สิงหาคม 2551 ในราคา
หุนละ 70 บาท และนําเงินมาชําระหนี้ให บมจ.ดุสิตธานี เรียบรอยแลว

รางวลัท่ีดสุติอนิเตอรเนชัน่แนลไดรับในป 2551
1. Dusit International Awarded “The Best Hotel Group in Asia”

เปนรางวัลที่ไดรับจาก Travel Weekly (Asia) Industry Award 2008 ซ่ึงไดรับการลงคะแนน
เสียงจากผูตัดสิน และ ผูอาน Travel Weekly จํานวนมากกวา 2 ลานเสียง

2. dusitD2 chiang mai - "Asia’s Top 5 hotels"
เปนรางวัลที่ไดรับการลงคะแนนเสียง โดย  www.expedia.com  ซ่ึงเปนบริษัทรับจองหองพัก

ผานทางระบบอินเตอรเน็ตชั้นนําของโลก dusitD2 chiang maiไดรับการลงคะแนนเสียงเปน “Asia’s Top 
hotels” จากโรงแรมทั้งหมดประมาณ 80,000 แหง ในเครือขายของ  www.expedia.com

3. Dusit Thani Manila’s UMU restaurant - Las Vegas Award
เปนรางวัลที่ไดรับจาก Hotel World Global Hospitality and Design Awards โดย ไดรับการ

ลงคะแนนเสียงใหเปนหองอาหารที่มีการออกแบบที่ดีและสวยงาม

http://www.expedia.com/
http://www.expedia.com/
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ปจจัยความเสี่ยง
ธุรกิจโรงแรม เปนธุรกิจที่ตองเผชิญตอปจจัยความเสี่ยงตางๆ มากมาย ทั้งความเสี่ยงจากการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทเอง และความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกซึ่งอยูเหนือการควบคุมของบริษัท ปจจัยความเสี่ยงตางๆ  
อาจสงผลกระทบโดยตรงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ และมีผลทําใหบริษัทไมสามารถ
บรรลุเปาหมายในการดําเนินงานได

บริษัทจึงไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยไดเร่ิมศึกษากรอบในการ
บริหารความเสี่ยงและดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคกรตั้งแตป 2548 รวมทั้งไดกําหนด
เปนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับใชทั้งองคกร โดยมีการจัดตั้งแผนกบริหารความเสี่ยง และ คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทําหนาที่บริหารความเสี่ยงทั้งองคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

อยางไรก็ตาม นอกเหนือจากความเสี่ยงที่ไดกลาวถึงในเอกสารฉบับนี้แลว ยังมีความเสี่ยงอ่ืนๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นโดยที่บริษัทยังไมอาจทราบไดในขณะนี้ หรือ เปนความเสี่ยงที่บริษัทมีความเห็นในขณะนี้วาไมมีผล
กระทบอยางมีนัยสําคัญตอการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจของบริษัท ดังนั้น ผูลงทุนควรพิจารณาปจจัย
ความเสี่ยงอื่นๆ ตามที่เห็นสมควรเพื่อเปนขอมูลประกอบดวย

ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน

ความเสี่ยงทางดานกลยุทธ
♦ ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการเพื่อรองรับการขยายธุรกิจ
ตอเนื่องจากป 2550 ในป 2551 ยังคงเปนชวงที่บริษัทมีโครงการขยายธุรกิจทั้งในประเทศและตาง

ประเทศ   เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันและลดความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีรายไดสวนใหญจาก                  
ในประเทศ รวมทั้งขยายขอบขายการดําเนินธุรกิจออกไปยังตลาดตางประเทศมากขึ้น โดยมุงเนนไปที่ภูมิภาค
ตะวันออกลาง ประเทศอินเดีย และภูมิภาคเอเชียตะวันออก ซ่ึงตลาดเหลานี้มีกลุมลูกคาเปาหมายที่มีกําลังซื้อสูง 
และยังเปนตลาดที่ยังสามารถเติบโตไดอีกมาก จากการขยายธุรกิจอยางตอเนื่องและรวดเร็ว สงผลใหมี           
คาใชจายในการดําเนินงานและการลงทุนที่สูงไมวาจะเปนในดานเทคโนโลยี่ สารสนเทศ และบุคลากร         
ในขณะที่รายไดที่คาดวาจะไดจากการรับบริหารโรงแรมยังไมบรรลุตามเปาหมาย ในการขยายธุรกิจดังกลาว
กอใหเกิดปริมาณและความซับซอนของการดําเนินงานเพิ่มขึ้นอยางมาก ดงันัน้ หากการบรหิารจดัการและกาํกบั  
ดูแลบริษัทและบริษัทยอยยังไมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ไมมีทิศทางกลยุทธที่มีความชัดเจนและ      
สอดคลองกัน  รวมทั้งไมมีระบบการบริหารบุคลากรที่ดี  อาจสงผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมตอผล
ประกอบการโดยรวมของบริษัท



25

ดังนั้น บริษัทจึงไดมีการปรับโครงสรางบริษัทใหม และจัดตั้งบริษัทยอยใหมขึ้นเพื่อใหมีความชัดเจน
ในดานการบริหารงาน  ในดานระบบการบริหารบุคคล บริษัทไดสรรหาบุคลากรทั้งในระดับบริหารที่มีคุณวุฒิ
และประสบการณจากโรงแรมระดับ 5 ดาวจากตางประเทศ เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ และเพื่อยกระดับ
มาตรฐานของโรงแรมใหดีขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังไดลงทุนในดานระบบสารสนเทศตางๆ ที่ชวยสนับสนุน
งานทางดานการขายและการตลาด เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันกับโรงแรมคูแขงทั่วโลก

ความเสี่ยงดานการดําเนินธุรกิจ
♦ ความเสี่ยงจากการรับจางบริหารโรงแรม
ในป 2550 และ ป 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการรับจางบริหารโรงแรมคิดเปนรอยละ 3.0 

และรอยละ 4.0 ของรายไดรวม ตามลําดับ   โดยสัญญารับจางบริหารโรงแรมมีอายุสัญญาอยูระหวาง 2-15 ป 
บริษัทและบริษัทยอยจึงอาจมีความเสี่ยงที่เกิดจากโรงแรมที่บริษัทและบริษัทยอยรับบริหารจะบอกเลิกสัญญา
กอนกาํหนด หรือไมตอสัญญาหลังจากหมดอายุสัญญา ซ่ึงจะมีผลกระทบตอรายไดโดยรวมของบริษัท บริษัท
และบริษัทยอยไดมีการจัดทําสัญญารับจางบริหารที่มีเงื่อนไขรัดกุมมากขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงที่จะไมไดรับคา
ชดเชยจากการที่คูสัญญายกเลิกสัญญารับจางบริหารกอนกําหนด

บริษัทไดตระหนักดีวาเครื่องหมายการคาของบริษัทเปนของคนไทย ยังมีความแข็งแกรงสูกับ     
เครื่องหมายการคาของตางชาติที่มีเครือขายครอบคลุมทั่วโลกไมได จึงไดพยายามวางแผนงานการสราง   
เครื่องหมายการคาใหแข็งแกรง โดยเริ่มจากการทํา Re-Braning  เพื่อกําหนดประเภทของโรงแรมใหชัดเจน 
การทําโฆษณาประชาสัมพันธ การหากลุมพันธมิตรทางการคาใหมีเครือขายใหครอบคลุมทั่วโลก รวมทั้งการ
สรางระบบการรวมศูนยการจองหองพัก (CRS) และระบบการเก็บขอมลูลูกคา (CIS) เพื่อสรางเครื่องหมาย  
การคาใหแขงแกรงเปนที่ยอมรับและเปนที่เชื่อถือกับโรงแรมที่มาใหรับบริหาร  นอกจากนี้ เพื่อเปนการขยาย
ฐานรายไดและลดความผันผวนของรายไดจากการรับจางบริหารโรงแรม  บริษัทจึงไดมีนโยบายและแผนงาน
ในการขยายการรับจางบริหารโรงแรมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทั้งภายในประเทศ และตางประเทศภายใต       
เครื่องหมายการคา  ดุสิตธานี ดุสิตปริ๊นเซส  ดุสิตดีทู ดุสิตเทวารัณย และ ดุสิตเรสซิเดนซ

ในชวงป 2551 บริษัทไดลงนามในสัญญาใหบริการใหคําปรึกษาทางเทคนิคและสัญญารับบริหารรวม                
5 โครงการ  โดยเปนโครงการสปาในโรงแรมในตางประเทศ 3โครงการ และโรงแรมในตางประเทศ 2      
โครงการ ซ่ึงโครงการตางๆ ขางตนจะเริ่มทยอยเปดดําเนินการภายในระยะเวลาประมาณ  2 ป  ทั้งนี้ เพื่อเปน
การลดความเสี่ยงจากการที่คูสัญญาจะบอกเลิกสัญญากอนที่จะมีการเปดดําเนินการ บริษัทไดระบุเงื่อนไขโดย
กําหนดเปนเงินคาชดเชย และคูสัญญาจะตองชดใชคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นกอนการดําเนินงานไวอยางชัดเจน
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♦ ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการใหม
นอกเหนือจากการขยายการรับจางบริหารโรงแรม บริษัทและบริษัทยอยยังมีนโยบายที่จะขยายการ    

ลงทุนในโครงการใหมๆ ที่มีผลตอบเเทนดี เเละเปนการสนับสนุนกลยุทธในการขยายธุรกิจของบริษัทและ
บริษัทยอยใหเติบโตยิ่งขึ้น ทั้งนี้ในปที่ผานมาบริษัทไดรับอนุมัติจากผูถือหุนในการออกหุนกูวงเงินจํานวน 
5,000 ลานบาท และไดมีการศึกษาการลงทุนในโครงการตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศหลายโครงการ 
แตทั้งนี้จะตองพิจารณาถึงปจจัยความเสี่ยงตางๆ และผลตอบแทนจากการลงทุนควบคูกันไป เพื่อผลประโยชน
สูงสุดของบริษัท อยางไรก็ตามแมจะมีการพิจารณาอยางรอบคอบแลว ในการลงทุนดังกลาวบริษัทยังมี      
ความเสี่ยง เชน การยอมรับจากลูกคา รายไดที่ไมเเนนอน การเปลี่ยนเเปลงคากอสราง รวมทั้ง คาใชจายกอน
การเปดอยางเปนทางการ

เพื่อเปนการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น บริษัทและบริษัทยอยไดวาจางบริษัทเอกชนที่มีช่ือเสียงให
เขามาศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Study) กอนที่จะนํามาผลการศึกษามาประกอบการตัด
สินใจลงทุนในแตละโครงการโดยคณะกรรมการบริหารผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหแนใจวาโครงการตางๆ ให        
ผลตอบเเทนอยูในระดับที่นาพอใจ เเละสามารถเพิ่มมูลคาโดยรวมใหกับบริษัทและบริษัทยอย

♦ ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการโครงการปรับปรุงและพัฒนาโรงแรม
สําหรับธุรกิจโรงแรม การปรับปรุงอาคาร รวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ภายในโรงแรม (Renovation)      
มีความจําเปนอยางมาก บริษัทจึงมีนโยบายที่จะปรับปรุงและพัฒนาโรงแรมในเครือของบริษัทและบริษัทยอย  
อยูเปนระยะๆ และมีการวางแผนการปรับปรุงครั้งใหญ (Major Renovation) ทุก 5-7 ป  ทั้งนี้เพื่อรักษาระดับ
มาตรฐานของโรงแรมใหอยูระดับ 5 ดาว และ 4 ดาว  รวมทั้งเพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพของโรงแรมใหสามารถ
แขงขันกับคูแขงในธุรกิจระดับเดียวกันได

บางครั้งการปรับปรุงตกแตงโรงแรมบางแหงไมสามารถดําเนินการไดตามแบบ เนื่องจากขอจํากัดของ
โครงสรางเดิม  ทําใหตองมีการปดปรับปรุงเปนสวนๆ ในขณะที่ยังมีการเปดใหบริการลูกคา  จึงอาจเกิด
อุปสรรคตอการทํางานและทําใหงานแลวเสร็จลาชากวากําหนด ซ่ึงอาจสงผลกระทบทางดานลบตอการ      
ใหบริการและชื่อเสียงของโรงแรม  นอกจากนี้การที่ไมสามารถควบคุมงบประมาณการปรับปรุงใหเปนไป
ตามที่กําหนดได     ยังเปนปจจัยเสี่ยงอีกปจจัยหนึ่งที่มีผลทําใหคาใชจายของบริษัทและบริษัทยอยเพิ่มขึ้น 
และมีผลทําใหรายได และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยลดลงในที่สุด  อยางไรก็ตาม หลังจากที่
บริษัทและบริษัทยอยไดกําหนดระบบและแผนการดําเนินงานอยางเปนมาตรฐานสําหรับงานการปรับปรุง 
โรงแรม และประกาศใชเปนนโยบายของบริษัทตั้งแตป 2550 ทําใหการดําเนินงานเปนระบบและมี           
ประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถลดปญหาและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากงานปรับปรุงโรงแรมไดมาก รวมทั้ง
ไดผลงานที่มีคุณภาพ และอยูภายใตงบประมาณ ตามระยะเวลาที่กําหนดไว
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ในป 2551 โครงการปรับปรุงตกแตงภายในและภายนอกอาคาร งานปรับภูมิทัศนโดยรอบอาคาร รวม
ไปถึงงานปรับปรุงระบบไฟฟา ประปา และปองกันภัยภายในอาคารไดแลวเสร็จตามกําหนด  อยางไรก็ตาม          
บางโรงแรมยังคงมีโครงการปรับปรุงภายในหองพัก และหองอาหาร ที่ยังคงดําเนินการตอไปตามงบประมาณ
การปรับปรุงที่บริษัทและบริษัทยอยไดตั้งไวในป 2552  ซ่ึงคาดวาจะสามารถดําเนินการใหแลวเสร็จไดตาม
กําหนด

♦ ความเสี่ยงดานการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีภาระเงินกูระยะยาวกับสถาบันการเงินจํานวน 

1,038 ลานบาท เปนวงเงินกูของ บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) จํานวน 1,000 ลานบาท เพื่อใชปรับปรุง 
โรงแรม ซ่ึงตองคืนเงินตนตั้งแต กุมภาพันธ 2550 ถึง สิงหาคม 2554 โดยชําระดอกเบี้ยราย 3 เดือน  วงเงินกู
ของ บริษัท ดุสิตโฮเต็ลแอนดรีสอรท จํากัด จํานวน 600 ลานบาท เพื่อใชในการซื้อและปรับปรุงโรงแรม       
ดีทู เชียงใหม กําหนดชําระคืนตั้งแต มีนาคม 2549 ถึง มีนาคม 2558 โดยชําระดอกเบี้ยราย 3 เดือน และ        
วงเงินกูของบริษัท Philippine Hotelier, Inc. จํานวน 510 ลานเปโซ เพื่อใชปรับปรุงโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา 
กําหนดชําระคืนตั้งแต กุมภาพันธ 2552 ถึง กุมภาพันธ 2558 โดยชําระดอกเบี้ยราย 6 เดือน

ในสัญญาเงินกูระยะยาว บริษัทไดตกลงกับเจาหนี้สถาบันการเงินวาตลอดอายุสัญญาการกูเงิน        
จะดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนไมเกิน 2 ตอ 1 หากบริษัทไมสามารถดํารงอัตราสวนดังกลาว
ตามสัญญาได จะถือวาบริษัทผิดสัญญากูยืมเงิน เจาหนี้มีสิทธิระงับการใหกูยืมเงินเเละถือวาเงินกูทั้งหมดถึง
กําหนดชําระทันที  ซ่ึงหากเกิดกรณีผิดเงื่อนไขดังกลาวจะมีผลตอสภาพคลองและฐานะการดําเนินงานของ
บริษัทและบริษัทยอย

บริษัทไดใชเงินที่ไดรับจากการประกอบกิจการโรงแรม และรับบริหารโรงแรมในการชําระคืนเงินกู     
จึงมีความเสี่ยงหากเกดิเหตกุารณทีส่งผลกระทบตอรายไดของบรษิทัทีจ่ะทาํใหมกีระแสเงนิสดไมเปนไปตามที ่     
ประมาณการไว

อยางไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษทัมอัีตราสวนหนีสิ้นตอสวนของเจาของเพยีง 0.46 ตอ 1  
ซ่ึงเปนไปตามนโยบายของบริษัทที่จะดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของเจาของไมเกิน 1 ตอ 1 นอกจากนี้    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินคงเหลือเทากับ 1,805 ลานบาท และมีกระแสเงินสด
เพียงพอที่จะสามารถชําระเงินกูไดตามกําหนด

ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก
♦ ความเสี่ยงในดานการแขงขันและการเพิ่มขึ้นของคูแขง
หองพัก   ธุรกิจโรงแรมในหลายๆ แหงมีการแขงขันสงู โดยกลุมบริษัทตองแขงขันกับโรงแรมทั้งใน

ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และโรงแรมในแตละทองถ่ิน ซ่ึงคูแขงบางรายเปนเครือโรงแรมที่มีเครือขาย
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ตางประเทศ รวมทัง้ทีม่ฐีานะทางการเงนิทีม่สีภาพคลองและแหลงเงนิทนุทีถู่กกวา นอกจากนี ้ เซอรวิส อพารต
เมนท (Serviced Apartments) หรือแมกระทั่งโรงพยาบาลเอกชนหลายๆ แหงไดทําการเปลี่ยนรูปแบบการ   
ใหบริการแบบใหม โดยจัดสรรหองจํานวนหนึ่งไวสําหรับบริการผูที่ตองการพักระยะสั้น หากการใหบริการ
นั้นเปนในรูปแบบของโรงแรมจะสงผลทําใหธุรกิจดังกลาวเปนคูแขงในธุรกิจโรงแรมเชนกัน ดังนั้น การเขา
มาของคูแขงในแตละประเภทและในแตละแหลง ทําใหจํานวนหองพักเพิ่มมากขึ้นกวาความตองการ และอาจ
ทําใหสวนแบงทางการตลาดลดลง

หองอาหาร  ปจจุบันมีรานอาหารนอกโรงแรมเกิดขึ้นมากซึ่งมีประเภทอาหาร รูปโฉม และระดับ
บริการ   ทีแ่ตกตางกนั ทาํใหผูบริโภคมทีางเลอืกมากขึน้ทาํใหสวนแบงการตลาดดานอาหารและเครือ่งดืม่ได
กระจายไปดวย

ทั้ง 2 กรณีดังกลาวบริษัทและบริษัทยอยมีแนวทางที่จะลดความเสี่ยง โดยการเนนการใหบริการแก   
ลูกคาใหเกิดความประทับใจเพื่อรักษาฐานลูกคาเดิมไว ทําการตลาดในการแสวงหาลูกคาใหมๆ โดยมี 
Promotion และ Packages เพื่อดึงดูดลูกคาในสวนหองพักและหองอาหาร และมีการพัฒนาบุคลากรโดยจัด  
ฝกอบรมใหมีความรูดานบริการอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของธุรกิจ การปรับปรุงโรงแรมใหมีความ
ทันสมัย และอํานวยความสะดวกสบายใหแกลูกคา รวมทั้งมีการควบคุมตนทุนการดําเนินการเพื่อเพิ่ม     
ความสามารถในการแขงขัน

♦ ความเสี่ยงจากภาวะวกิฤตเศรษฐกิจการเงินโลก

สถานการณเศรษฐกิจโลกถดถอยเริ่มสอเคามานับตั้งแตปลายป 2550 โดยเริ่มจากปญหาหนี้            
ดอยคุณภาพ (sub-prime) ในภาคอสังหาริมทรัพยที่เกิดขึ้นกับตลาดเงินของประเทศสหรัฐอเมริกา ทําให
ธนาคารโลกคาดการณวาเศรษฐกิจของโลกในป 2551 จะชะลอตัว จนกระทั่งวิกฤตการเงินในประเทศ    
สหรัฐอเมริกาทวีความรุนแรงมากขึ้นและลุกลามเปนวงกวางออกไปยังประเทศในยุโรป และเอเชีย              
จนกลายเปนวิกฤตเศรษฐกิจการเงินโลก ซ่ึงไมไดมีผลกระทบตอภาคการเงินเพียงอยางเดียว แตยังสงผล
กระทบตอภาคอุตสาหกรรมตางๆ ดวย

สําหรับประเทศไทย ไดรับผลกระทบจากวิกฤตการเงินโลกอยางชัดเจนในไตรมาสที่ 4 ของป 2551 ซ่ึง
สงสัญญาณการชะลอตัวตอภาคการผลิตของหลายอุตสาหกรรม โดยเฉพาะภาคการสงออก ทางดานการ
บริโภคและการลงทุนภาคเอกชนไดชะลอตัวตามการถดถอยของความเชื่อมั่นของผูบริโภคและภาคธรุกจิ สวน
ดานอตุสาหกรรมการทองเทีย่วและธุรกจิโรงแรมไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกเชนกัน เนื่องจากจํานวน
นักทองเที่ยวและ  นักธุรกิจชาวตางชาติที่จะเดินทางเขามาในประเทศลดลง ในขณะที่ความถี่ในการเดินทาง  
ก็ลดลงดวย
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♦ ความเสี่ยงจากสถานการณดานการเมืองและเศรษฐกิจภายในประเทศ

ในชวงป 2551 ถือไดวาเปนอีกปที่ประเทศไทยมีภาวะความวุนวายทางดานการเมืองอยางมาก ไดมีการ
เปลี่ยนนายกรัฐมนตรี 4 ทาน  เกิดการประทวงจากกลุมที่มีความเห็นแตกตางทางดานการเมืองเกือบตลอดทั้ง
ป และความวุนวายไดขยายขอบเขตออกไปในภูมิภาคตางๆของประเทศและทวคีวามรนุแรงถงึขัน้ทีรั่ฐบาลตอง
ประกาศภาวะฉุกเฉิน และที่เลวรายที่สุดคือการประทวงปดสนามบินสุวรรณภูมิและสนามบินดอนเมืองเมื่อ
ปลายเดือนพฤศจิกายน ทั้งนี้สถานการณทางการเมืองที่เกิดขึ้นสงผลเสียอยางมากตอความเชื่อมั่นและภาพ
ลักษณของประเทศ ซ่ึงเผยแพรผานไปตามสื่อตางๆ ทั่วโลก  และหลายประเทศไดมีคําเตือนประชาชนให
ระมัดระวังเกี่ยวกับความปลอดภัยในการการเดินทางมายังประเทศไทย นอกเหนือจากความวุนวายทางการ
เมืองดังที่กลาวไปแลวสถานการณการกอความไมสงบทางภาคใตก็ยังคงยืดเยื้ออยูอยางตอเนื่อง

นอกจากนี้ ในป 2551 เศรษฐกิจไทยยังเผชิญกับปจจัยขอจํากัดและความเสี่ยงหลายประการ ไดแก
ราคาน้ํามันที่ปรับตัวสูงขึ้นเปนประวัติการณตั้งแตตนปจนถึงปลายไตรมาสที่ 3 ซ่ึงมีผลทําใหราคาสินคาโภค
ภัณฑตางๆ ปรับสูงขึ้นตามไปดวย รวมไปถึงคาใชจายในการเดินทางที่มีคาน้ํามันเชื้อเพลิงเปนตนทุนหลัก 
และมีผลผลักดันใหตนทุนและคาครองชีพประชาชนเพิ่มสูงขึ้น อํานาจการจับจายใชสอยจากทั้งภาคประชา
ชนและภาคธุรกิจลดลง เนื่องจากความพยายามที่จะควบคุมตนทุนและประหยัดคาใชจาย

สถานการณดังกลาวที่เกิดขึ้นในประเทศลวนสงผลกระทบโดยตรงตออุตสาหกรรมทองเที่ยว และ
ธุรกิจโรงแรม  บริษัทและบริษัทยอยไดตระหนักถึงความเสี่ยงขอนี้ดี จึงพยายามปรับกลยุทธทางการตลาด 
และหาแนวทางการกระจายความเสี่ยงโดยการเพิ่มรายไดจากภูมิภาคอื่นๆ เชน ตะวนัออกกลาง ประเทศอนิเดยี 
และประเทศจนี เพื่อไมใหการขยายธุรกิจกระจุกตัวอยูในประเทศหรือเพียงภูมิภาคเดียวเทานั้น

♦ ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
การเกิดภัยธรรมชาติ  เชน พายุ  อุทกภัย  แผนดินไหว สงผลกระทบตอธุรกิจโรงแรมเเละการทองเที่ยว

โดยตรง อยางไรก็ตาม บริษัทไดทําประกันภัยกับบริษัทประกันภัยที่มีความมั่นคงและมีช่ือเสียง โดยคุมครอง   
ความเสียหายที่อาจเกิดกับลูกคาหรือบุคคลที่ 3 (Third Party Liability) โดยปจจุบันไดจัดทําเปนกรมธรรม    
รวมกันสําหรับโรงแรมในเครือทั่วโลก (Global Liability Insurance) รวมถึงการทําประกันความเสียหายเมื่อ
ธุรกิจหยุดชะงัก เพื่อชดเชยรายไดที่ตองเสียไป (Business Interruption) ทั้งนี้ บริษัทไดมีการพิจารณาทบทวน
เงื่อนไขและวงเงินประกันใหมีความเหมาะสมทุกป  รวมทั้งไดการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาการจัดทํา
ประกัน (Insurance Committee) พิจารณาประเด็นตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดทําประกันกอนที่จะเสนอขออนุมัติ  
นอกจากนี้ บริษัทไดมีมาตรการลดความเสี่ยงดวยการซักซอมแผนฉุกเฉิน และออกเปนนโยบายเพื่อถือปฏิบัติ
สําหรับโรงแรมตางๆ ในเครือดวย
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ในอดีตที่ผานมา กรณีของเหตุการณภัยธรรมชาติที่ทําใหเกิดความเสียหายตอทรัพยสิน และทําใหการ
ดําเนินงานของโรงแรมตองหยดุชะงัก  บริษทัไดรับคาชดเชยความเสยีหายทีเ่กดิขึน้อยางพอเพยีงจากบรษิทัประกนัภยั

♦ ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

บริษัทและบริษัทยอยมีภาระหนี้สินกับสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ประมาณ 1,295 ลาน
บาท และอาจจะตองมีการกูยืมเงินเพื่อใชในการปรับปรุงตกแตงโรงแรม และการลงทุนในโครงการตางๆ  
บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต ซ่ึงจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน
และกระแส   เงินสดของบริษัทได

ในสวนของการจัดหาแหลงเงินกู บริษัทไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนในการออกหุนกูเพื่อรองรับ    
ไวแลวเปนวงเงินจํานวน 5,000 ลานบาท โดยในการออกหุนกู บริษัทสามารถกําหนดอัตราดอกเบี้ยคงที่             
ไวในกําหนดระยะเวลาของหุนกู ซ่ึงจะสามารถลดความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยได

อยางไรก็ตามบริษัทควบคุมความเสี่ยงโดยกําหนดเปนนโยบายใหบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอสวน
ของเจาของไมเกิน 1 ตอ 1 ทั้งนี้ เพื่อไมใหบริษัทมีภาระดอกเบี้ยจาย และภาระการคืนเงินตนมากเกินไป

♦ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีผันผวน
บริษัทมีรายไดสวนหนึ่งจากโรงแรมในตางประเทศ เชนที่ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส เเละฟลิปปนส          

ตามสัญญาการบริหารและการตลาดที่บริษัทไดทําขึ้นนั้นระบุใหการรับคาบริหารเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐ
เพียงสกุลเดียว แตการทําสัญญาขายหองและการรับชําระเงินคาหองพักและคาแพ็คเกจในบางกรณีอาจกําหนด
ใหชําระเปนสกุลเงินตางประเทศอื่น เชน ปอนดอังกฤษ เยน ยูโร ฯลฯ  นอกจากนี้ยังมีการขายผานทาง 
Website ซ่ึงบริษัทจะกําหนดราคาหองพักเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐ ดังนั้น หากคาเงินบาทแข็งคาขึ้น จะมีผล
ใหบริษัทมีความเสี่ยงจากรายไดที่ลดลงเมื่อมีการแลกเปลี่ยนสกุลเงินกลับมาเปนเงินบาท

อยางไรก็ตาม ปจจุบันผลกระทบดังกลาวยังมีไมมากเนื่องจากรายไดหลักของบริษัทและบริษัทยอย
เปนเงินสกุลบาท  บริษัทจึงยังมิไดมีการทําสัญญาปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนไว  หากบริษัท
พิจารณาเห็นวาอัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวนมาก หรือมีแนวโนมที่อาจจะสงผลกระทบกับรายไดของ
บริษัทอยางมีสาระสําคัญ บริษัทจะพิจารณาใชเครื่องมือทางการเงินเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว
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บริษัทยอยและบริษัทรวม
การถือหุนทางตรงและทางออมตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด

ท่ี รายชื่อนิติบุคคล %
การ
ถอืหุน

ประเภท
ธุรกิจ

ทุนท่ี
เรียก

ชําระแลว

หุน ท่ีตั้งสํานักงาน

(ลานบาท)
ประเภท จํานวน

(หุน)
     มูลคา
หุนละ (บาท)

1 . บ. ดสุติธาน ีพรอ็พเพอรต้ีส

(เดิมช่ือ บ. ดุสิตธานี อิน
เตอรเนชั่นแนล)

99.99 ลงทุนใน
บริษัท
อื่น

800 สามัญ 80,000,000 10 946 อาคารพาณิชยดุสิตธานี
ช้ัน 5 ถนนพระราม 4 สีลม
บางรัก กทม. 10500
 โทรศัพท +66 (0) 2200-9999
 โทรสาร  +66 (0) 2636-3545

2 . Dusit Enterprises Co., Ltd.
ถือหุนโดย
บ. ดสุติธาน ีพรอ็พเพอรต้ีส

100.00 รับจาง
บริหาร

USD
27,500

สามัญ 27,500 USD 1 10, Frere Felix de Valois
Street, Port Louis, Mauritius

3 . บ.ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท
ถือหุนโดย
- บมจ. ดุสิตธานี
- บ. ดสุติธาน ีพรอ็พเพอรต้ีส

 0.81
 97.49

โรงแรม 225 สามัญ 22,500,000 10 946 อาคารพาณิชยดุสิตธานี
ช้ัน 5 ถนนพระราม 4 สีลม
บางรัก กทม. 10500
โทรศัพท +66 (0) 2200-9999
 โทรสาร  +66 (0) 2636-3545

4 . Philippine Hoteliers, Inc.
ถือหุนโดย
บ. ดสุติธาน ีพรอ็พเพอรต้ีส
หมายเหตุ * ไมรวมหุน
บุริมสิทธิ์ซื้อคืน

 88.01

โรงแรม Peso 365 * สามัญ 3,648,701 * Peso 100 3 rd Flr., Dusit Thani Manila
Ayala Center,
1223 Makati City,
Philippines
Tel. (632) 867- 3333
Fax. (632) 867-3888

5 . บมจ.รอยัล ปริ๊นเซส
ถือหุนโดย
- บมจ. ดุสิตธานี
-บ.ดสุติธาน ีพรอ็พเพอรต้ีส

2.65
79.81

โรงแรม
และรับ
จาง

บริหาร

        600 สามัญ 60,000,000 10 946 อาคารพาณิชยดุสิตธานี
ช้ัน 5 ถนนพระราม 4 สีลม
บางรัก กทม. 10500
 โทรศัพท +66 (0) 2200-9999
 โทรสาร  +66 (0) 2636-3545
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ท่ี รายชื่อนิติบุคคล %
การ
ถอืหุน

ประเภท
ธุรกิจ

ทุนท่ี
เรียก

ชําระแลว

หุน ท่ีตั้งสํานักงาน

(ลานบาท)
ประเภท จํานวน

(หุน)
     มูลคา
หุนละ (บาท)

6 . บ. ดุสิต เวิลดวายด 99.99 รับจาง
บริหาร

50 สามัญ 5,000,000 10 946 อาคารพาณิชยดุสิตธานี
ช้ัน 5 ถนนพระราม 4 สีลม
บางรัก กทม. 10500
 โทรศัพท +66 (0) 2200-9999
 โทรสาร  +66 (0) 2636-3630

7 . Dusit Overseas Co., Ltd.
ถือหุนโดย
บ. ดุสิตเวิลดวายด 100.00

รับจาง
บริหาร

HKD
33,000

สามัญ 33,000 HKD 1 RM 229 2/F Shui on CTR 6-8
Harbour Rd  Wanchai,
Hong Kong

8 . Dusit International
Management Holding
Company Limited
ถือหุนโดย
บ.ดุสิตเวิลดวายด 100.00

รับจาง
บริหาร

USD
10,000

สามัญ 10,000 USD 1 c/o AAA Global Services,
#02-A8, Cybertower 1,
Ebene, Mauritius
Telephone (230) 454 3200

9. บ. ดุสิตเพื่อพัฒนาผูบริหาร 99.99 ฝกอบรม 5 สามัญ 500,000 10 946 อาคารพาณิชยดุสิตธานี
ช้ัน 2 ถนนพระราม 4 สีลม
บางรัก กทม. 10500
 โทรศัพท +66 (0) 2200-9111
 โทรสาร  +66 (0) 2200 9115

10 . บ. เทวารัณย สปา 99.99 สถานสุข
ภาพ

8 สามัญ 800,000 10 946 อาคารพาณิชยดุสิตธานี
ช้ัน 9 ถนนพระราม 4 สีลม
บางรัก กทม. 10500
 โทรศัพท +66 (0) 2200-9999
 โทรสาร  +66 (0) 2233 1655

11 . บ. เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต 49.99 สอนการ
ประกอบ
อาหาร

40 สามัญ
บุริมสิทธิ์

399,999
1

100
100

946 อาคารพาณิชยดุสิตธานี
ช้ัน 1 ถนนพระราม 4 สีลม
บางรัก กทม. 10500
 โทรศัพท +66 (0) 2237-8877
 โทรสาร  +66 (0) 2237-8878
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โครงสรางการถือหุนและการจัดการ
โครงสรางการถือหุน

โครงสรางและรายละเอียดของกลุมผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน

คร้ังหลังสุด วันที่ 26 สิงหาคม 2551 มีดังนี้

ผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวน %

1. ทานผูหญิงชนัตถ  ปยะอุย และผูเกี่ยวของ
2. บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)

42,486,239
9,920,500

49.98
11.67

3. PIONEER INETWORK LIMITED 8,765,072 10.31
4. บริษัท ไทยประกันชีวิต  จํากัด และผูเกี่ยวของ 6,104,508 7.18
5. นายชาตรี  โสภณพนิช
6.บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด

4,325,666
2,843,733

5.09
3.34

7. MR. WANG KONG-WEI
8. CHASE NOMINEES LIMITED 42
9. บริษัท พรอสเพคท อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด
10. สํานักงานพระคลังขางที่

1,950,000
738,700
619,800
495,000

2.29
0.87
0.73
0.58

รวม 78,249,218 92.04
ทุนจดทะเบียนรวม   850,000,000  บาท
มูลคาหุน            10   บาท/หุน

จํานวนหุนสามัญ ณ วันตนป   85,000,000     หุน
หัก  หุนสามัญซื้อคืน โดย บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส     (471,500)     หุน
รวมจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก  84,528,500      หุน

              
ทานผูหญิงชนัตถ  ปยะอุย   และผูเกี่ยวของ  ประกอบดวย บ. ปยะจันทน บ. ชนินทร           

กลุมนายชนินทธ โทณวณิก กลุมนางสินี เธียรประสิทธิ์ และกลุมนางสุนงค สาลีรัฐวิภาค
บริษัท  ไทยประกันชีวิต  จํากัด  และผูเกี่ยวขอ ง  ประกอบดวย บ. วีซี สมบัติ บ. ไชยวรรณ และ

นายวิญู ไชยวรรณ
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โครงสรางการจัดการ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท เเละคณะอนุกรรมการ จํานวน 4 คณะ ไดแก 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน และ คณะกรรมการ
บริหาร โดยมีกรรมการผูจัดการ เปนผูบริหารสูงสุดของบริษัท บริหารจัดการผานคณะผูบริหารโดยมี           
รายละเอียดดังตอไปนี้
1. คณะกรรมการบริษัท

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2551 บริษทัมพีลเอกเปรม ตณิสลูานนท เปนประธานทีป่รึกษา นายขวญัแกว วชัโรทยั
และนายบันเทิง ตันติวิท เปนที่ปรึกษาคณะกรรมการ เเละคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย

ลํ าดั บ
ท่ี

รายชื่อคณะกรรมการ ตําเเหนง การเขารวมประชุม (คร้ัง)

1. ทานผูหญิงชนัตถ  ปยะอุย ประธานกิตติมศักดิ์เเละกรรมการ 5/6
2. นายชาตรี  โสภณพนิช ประธานกรรมการ 5/6
3. นายวานิช  ไชยวรรณ กรรมการ 2/6
4. ร.ต.ท.ฉัตรชัย  บุณยะอนันต กรรมการ 4/6
5. นายเค็นเน็ท  กอศิริโสภณ กรรมการ 4/6
6. นายชนินทธ  โทณวณิก กรรมการ / กรรมการผูจัดการ /

ประธานเจาหนาที่บริหาร
5/6

7. นางสินี  เธียรประสิทธิ์ กรรมการ / เลขานุการคณะกรรมการ
/ เลขานุการบริษัท

6/6

8. ศาสตราจารยหิรัญ  รดีศรี กรรมการอิสระ / ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ / ประธาน
คณะกรรมการสรรหา / ประธาน

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน

6/6

9. ศาสตราจารยสรรเสริญ  ไกรจิตติ กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหา /
กรรมการพิจารณาคาตอบแทน

6/6

10. นายศักดิ์  เกี่ยวการคา กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหา /
กรรมการพิจารณาคาตอบแทน

6/6
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กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทคือ ทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย ร.ต.ท.ฉัตรชัย บุณยะอนันต  

นายชนินทธ โทณวณิกเเละนางสินี เธียรประสิทธิ์ กรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับ   
ตราสําคัญของบริษัท
หนาที่เเละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. อนุมัติแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทน กรรมการผูจัดการ หรือ Chief Executive Officer (CEO) 
และผูบริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทยอย

2. พิจารณาอนุมัติโครงสรางและการบริหารงานของบริษัทและบริษัทยอย
3. กําหนดกลยุทธ เปาหมาย แผนงาน และนโยบายการลงทุน ของกลุมบริษัท
4. พิจารณาอนุมัติงบประมาณดําเนินงาน งบประมาณรายจายฝายทุนประจําป และโครงการลงทุน

บริษัท และบริษัทยอย
5. ติดตามผลการดําเนินงานประจําเดือนเ เละประจําไตรมาส และฐานะการเงินของบริษัท และ

บริษัทยอย
6. พิจารณาใหความเห็นชอบรายการเกี่ยวโยง การขัดแยงทางผลประโยชน การไดมาหรือจําหนายไป

ซ่ึงสินทรัพย ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
7. พิจารณาอนุมัติเร่ืองการกอหนี้ ภาระผูกพัน และการค้ําประกันของบริษัทและบริษัทยอย
8. พิจารณาขอพิพาท และคดีความตางๆ ของบริษัทและบริษัทยอย
9. พิจารณาอนุมัติแผนกําลังคนประจําป วงเงินการจายโบนัส และการขึ้นเงินเดือนประจําป          

ของบริษัท และบริษัทยอย
10. พิจารณาอนุมัติการจัดซื้อจัดจาง การบริการ การเชา และการใหเชาของวงเงินเกินกวา 5 ลานบาท
11. พิจารณาการซื้อสินทรัพยที่ไมไดอยูในงบประมาณที่มีมูลคาเกินกวา 5 ลานบาท และการใชจาย

เกินกวางบประมาณรอยละ 10 ของวงเงินที่ไดรับอนุมัติ
12. พิจารณาเรื่องการเชาและการใหเชาสินทรัพย ที่มีระยะเวลาเกินกวา 3 ป
13. พิจารณาใหความเห็นชอบงบการเงินประจําไตรมาส ประจําป แบบรายงานประจําป 56-1 และ

แบบ 56-2 ฯลฯ ตามกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต.
14. พิจารณาแตงตั้งและกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนกุรรมการชดุตางๆ
15. เสนอแตงตั้งผูตรวจสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทน ตอที่ประชุมผูถือหุน ตามที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเสนอ
16. เสนอกรรมการที่ออกตามวาระและกรรมการเขาใหมตอที่ประชมุผูถือหุน
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17. ในกรณีที่มีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากวาระครบกําหนด ใหคณะกรรมการ
เลือกผูมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระ
ของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูใน
ตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน

18. เสนอการจายคาตอบเเทนการประชุม เเละคาตอบแทนประจําป เเกกรรมการ รวมทั้งการจัดสรร
เงินปนผลใหผูถือหุนตอที่ประชุมผูถือหุน

19. พิจารณาอนุมัติเร่ืองที่คณะกรรมการบริหารนําเสนอ ตลอดจนเรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองนํา
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

20. คณะกรรมการตองประชุมไมนอยกวาปละ 4 คร้ัง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตองมีคณะ
กรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเปนองคประชุม

21. คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอยาง
ใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ
หมายเพื่อใหบุคคลมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะ
กรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบ
หมายนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควรยกเวน รายการไดมาและจําหนายไปซึ่งทรัพยสินและรายการที่เกี่ยว
โยงจะตองปฏิบัติตามประกาศและขอกําหนดของก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

ทั้ งนี้  คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารมี อํานาจหน าที่                      
ในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของ          
คณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอํานาจนั้นตองไมเปนรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี         
ความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย 
ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณา
อนุมัติไวแลว

22. กรรมการผูมีสวนไดเสียในเรื่องที่ตองลงมติใหงดออกเสียง และออกจากที่ประชุม
การแตงตั้งและการถอดถอนกรรมการบริษัท
1.   กรรมการบริษัท เลือกตั้งโดยที่ประชุมผูถือหุน โดยมีจํานวนไมนอยกวาหกคน และไมมากกวา  

สิบเกาคน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินอยูในราชอาณาจักร
2.   ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาเปนผูคัดเลือกเเละเสนอชื่อบุคคล 

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ ดังนี้
(1) การเลือกตั้งกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรือหลายคนครั้งเดียวตามจํานวน
กรรมการทั้งหมดที่จะตองเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได
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(2) ผูถือหุนเเตละรายจะใชคะเเนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 
เปนกรรมการได เเตจะเเบงคะเเนนเสียงใหเเกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น
(4) ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะเเนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการ  
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานในที่ประชุมนั้นเปนผูออกเสียงชี้ขาด
3.  ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตาํแหนงเปนอตัราหนึง่ในสาม ถาจาํนวน

กรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม
4.  ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวย

คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกัน 
ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัท การลาออกมีผลนับแตวันที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัท

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2542 ประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน แตละทานมีวาระ

การดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ดังรายชื่อตอไปนี้
ลําดับ รายชื่อคณะกรรมการ ตําเเหนง การเขารวมประชุม(คร้ัง)

1. ศาสตราจารยหิรัญ  รดีศรี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 11 / 11
2. ศาสตราจารยสรรเสริญ  ไกรจิตติ กรรมการตรวจสอบ 10 / 11
3. นายศักดิ์  เกี่ยวการคา กรรมการตรวจสอบ 10 / 11

โดยมี นางจงกลนี ฉันทวรกิจ รองประธานฝายบัญชีเเละการเงินสํานักงานใหญ เปนเลขานุการ
ทั้งนี้ศาสตราจารยหิรัญ รดีศรี และนายศักดิ์ เกี่ยวการคาเปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและ  

ประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
วันที่ 25 กุมภาพันธ 2552 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2552 มีมติอนุมัติใหใชกฏบัตร    

คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีขอความรายละเอียดดังตอไปนี้
1. องคประกอบและคุณสมบัติ

คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 นาย ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 นาย และ
กรรมการตรวจสอบอีก 2 นาย ทุกนายตองเปนกรรมการอิสระ มีคุณสมบัติตามที่สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด อยางนอย 1 นาย ตองมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทํา
หนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน มีเลขานุการ 1 นาย แตงตั้งโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามที่เห็นสมควร
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2. หนาท่ีและความรับผิดชอบ
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางและพิจารณาความดีความชอบหัวหนาหนวยงาน  
ตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชี และเสนอ  
คาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม
อยางนอยปละ 1 คร้ัง

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฏหมาย 
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน     
สูงสุดตอบริษัท

6. สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) อยางเพียงพอ
7. รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบรษิทัอยางนอยปละ  4  คร้ัง
8. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้
8.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของ

บริษัท
8.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
8.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย           

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
8.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
8.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
8.6 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการ    

ตรวจสอบแตละทาน
8.7 ความเห็นหรือขอสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ 

ตามกฏบัตร (Charter)
8.8 รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่ และ    

ความรับผิดชอบที่ไดรับมองหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

10. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือ          
การกระทําดังตอไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท         
ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

10.1 รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
10.2  การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน
10.3 การฝาฝนกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด          

หลักทรัพย หรือกฏหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอสํานักงาน       
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพย

11. ในกรณีที่ผูสอบบัญชีพบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ  
ในการดําเนินงานของบริษัทไดกระทําความผิดตามที่กฎหมายระบุและไดแจงขอเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ   
ดังกลาวใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททราบและเพื่อดําเนินการตรวจสอบตอไปโดยไมชักชา และ   
ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบื้องตนใหแกสํานักงานหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
และผูสอบบัญชีทราบ ภายในสามสิบวันนับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชีถึงพฤติการณอันควรสงสัย        
ที่ตองแจงดังกลาว และวิธิเพื่อใหไดมาซึ่งขอเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณนั้น ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนประกาศกําหนด
3. อํานาจหนาท่ี

1. สามารถเชิญกรรมการ ผูบริหาร หัวหนาหนวย หรือพนักงานของบริษัทหารือหรือตอบคําถาม   
คณะกรรมการตรวจสอบ

2. สามารถขอคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญของบริษัท หรืออาจจางที่ปรึกษา หรือผูเชี่ยวชาญภายนอกได
หากมีความจําเปน
4. วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ

ใหกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป อยูในตําแหนงไดไมเกิน 3 วาระ เวนแต         
คณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเปนอยางอื่น

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวที่ออกตามวาระ               
ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื่อใหกรรมการ
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ตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่กําหนดโดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนอยูในตําแหนงไดเพียงเทา
วาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบที่ตนแทน

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมสม่ําเสมอในป 2551 มีการประชุมทั้งสิ้น 11 คร้ัง และรายงาน
ผลการดําเนินงานเปนระยะๆ และใหความเห็นตอคณะกรรมการเรื่องความเพียงพอในการพิจารณการควบคุม
ภายใน และพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีและคาตอบแทนในป 2551

บริษัทไดกําหนดการแตงตั้งกรรมการที่ออกตามวาระและกรรมการเขาใหม โดยผานกระบวนการสรรหา
จากคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระดังนี้

1. ตองถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ      
บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

2. ไมเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน / พนักงาน / ลูกจาง / ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา /    
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือ นิติบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง (ปจจุบันและชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง)

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส        
พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคล ที่จะ     
ไดรับการเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย

4. ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท
(ก) ลักษณะความสัมพันธ

• ความสัมพันธในลักษณะของการใหบริการทางวิชาชีพ
o ลักษณะความสัมพันธ  :  ผูสอบบัญชี  ผู ใหบริการทางวิชาชีพอ่ืน                  

เชน ทีป่รึกษากฏหมาย ทีป่รึกษาทางการเงนิ ผูประเมนิราคาทรพัยสิน เปนตน
o ระดับนัยสําคัญที่เขาขายไมอิสระ

- กรณีผูสอบบัญชี : หามทุกกรณี
- กรณีเปนผูใหบริการทางวิชาชีพอ่ืน : มูลคารายการเกิน 2 ลานบาท

ตอป
• ความสัมพันธทางการคา/ทางธุรกิจ  (ใชแนวทางเดียวกับขอกําหนดวาดวย              

การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของตลาดหลักทรัพยฯ)
o ลักษณะความสัมพันธ : กําหนดครอบคลุมรายการทางธุรกิจทุกประเภท    

ไดแก รายการที่เปนธุรกรรมปกติ รายการเชา/ใหเชาอสังหาริมทรัพย       
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย/บริการ และรายการใหหรือรับความชวยเหลือ  
ทางการเงิน
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o ระดับนัยสําคัญที่เขาขายไมอิสระ : มูลคารายการ >  20 ลานบาท หรือ > 3 % 
ของมูลคาสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ (NTA) ของบริษัท แลวแตจํานวนใดจะ 
ต่ํากวา  ทั้งนี้ในการพิจารณามูลคารายการใหรวมรายการที่เกิดขึ้นในระหวาง 
6 เดือนกอนวันที่มีการทํารายการในครั้งนี้ดวย

(ข) กรณีที่มีลักษณะความสัมพันธตาม (ก) กับนิติบุคคล บุคคลที่ถือวาเขาขายไมอิสระ ไดแกผูถือหุน
รายใหญ กรรมการ (ยกเวนกรณีเปนกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ) และผูบริหารหรือ 
partner ของนิติบุคคลนั้น

(ค) กําหนดชวงเวลาที่หามมีความสัมพันธตาม (ก) และ (ข) : ปจจุบันและ 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง
(ง) ขอยกเวน : กรณีมีเหตุจําเปนและสมควร  ซ่ึงมิไดเกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง          

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบอาจมีความสัมพันธเกินระดับนัยสําคัญที่กําหนดในระหวาง
ดํารงตําแหนงก็ได แตตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอน และมติที่ไดตองเปนมติ 
เปนเอกฉันท นอกจากนี้ บริษัทตองเปดเผยความสัมพันธดังกลาวของกรรมการรายนั้นไวใน  
แบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย (แบบ filing) แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
(แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัท และหากตอมาบริษัทจะเสนอ  
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบรายนั้น เพื่อดํารงตําแหนงตออีกวาระหนึ่ง บริษัทจะตอง  
เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธดังกลาวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระเลือกตั้ง
กรรมการดวย

5. ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงตั้งขี้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ 
ผูถือหุนซึ่งเปนผูเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

6. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระได
7. กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม 1 - 6 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจ

ในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือ นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองคคณะ (Collective decision) ไดหลักเกณฑในการคัดเลือก
กรรมการอิสระ

การคัดเลือกกรรมการอิสระไดกําหนดใหผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา โดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติ ประสบการณ ทั้งนี้จะตองไมขัดกับขอกําหนดตามประกาศของ กลต. เมื่อผานการพิจารณาจาก  
คณะกรรมการสรรหาแลว จึงนําเสนอคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ เพื่อเสนอผูถือหุนอนุมัติตอไป

3. คณะกรรมการสรรหา
จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2545 ประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งหมด แตละทานมีวาระ         

การดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ดังรายชื่อตอไปนี้
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ลําดับ รายชื่อคณะกรรมการ ตําเเหนง การเขารวมประชุม (คร้ัง)
1. ศาสตราจารยหิรัญ  รดีศรี ประธานคณะกรรมการสรรหา 1 / 1
2. ศาสตราจารยสรรเสริญ  ไกรจิตติ กรรมการสรรหา 1 / 1
3. นายศักดิ์  เกี่ยวการคา กรรมการสรรหา 0 / 1
โดยมี นางจงกลนี ฉันทวรกิจ รองประธานฝายบัญชีเเละการเงินสํานักงานใหญ เปนเลขานุการ
หนาที่เเละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา

1. พิจารณาโครงสราง และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอย
2. พิจารณารายชื่อและคุณสมบัติผูเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการ และกรรมการของ     

บริษัทยอย
3. พิจารณากลั่นกรองผูที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงของ

บริษัท และหลักเกณฑในการสืบทอดตําแหนงของผูบริหารระดับสูง
ในป 2551 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมทั้งสิ้น 1 คร้ัง และมีรายงานตอคณะกรรมการบริษัท

4. คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน
จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2545 ประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งหมด แตละทานมีวาระการ

ดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ดังรายชื่อตอไปนี้
ลําดับ รายชื่อคณะกรรมการ ตําเเหนง การเขารวมประชุม(คร้ัง)

1. ศาสตราจารยหิรัญ  รดีศรี ประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 7 / 7
2. ศาสตราจารยสรรเสริญ  ไกรจิตติ กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 7 / 7
3. นายศักดิ์  เกี่ยวการคา กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 6 / 7
โดยมี นางจงกลนี ฉันทวรกิจ รองประธานฝายบัญชีเเละการเงินสํานักงานใหญ เปนเลขานุการ

หนาที่เเละความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน
1. พิจารณากลั่นกรองคาตอบแทน สําหรับคณะกรรมการและกรรมการชุดยอยของบริษัท และ  

บริษัทยอยทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน
2. พิจารณากลั่นกรองคาตอบแทน สําหรับผูบริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทยอย ทั้งที่         

เปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน
3. พิจารณานโยบายและแนวทางการจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงในแตละป

ในป  2551 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนมีการประชุม 7 คร้ัง  และมีรายงาน                        
ตอคณะกรรมการบริษัท

5. คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 รายช่ือและตําแหนงคณะกรรมการบริหารของบริษัทมีดังนี้
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ลําดับท่ี รายชื่อคณะกรรมการ ตําเเหนง
1. ทานผูหญิงชนัตถ  ปยะอุย ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
2. นายชาตรี  โสภณพนิช ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
3. นายชนินทธ  โทณวณิก ประธานกรรมการบริหาร
4. นางสินี  เธียรประสิทธิ์ กรรมการ
5. ร.ต.ท.ฉัตรชัย  บุณยะอนันต กรรมการ
6. นายคัมภีร สุวรรณรัต กรรมการ

โดยมี นางจงกลนี ฉันทวรกิจ รองประธานฝายบัญชีเเละการเงินสํานักงานใหญ เปนเลขานุการ
หนาที่เเละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1. เร่ืองท่ีตองเสนอคณะกรรมการบริษัท

 กลยุทธ เปาหมาย และนโยบายของกลุมบริษัทโครงการลงทุน
 งบประมาณดําเนินการ และงบประมาณการลงทุน
 แผนกําลังคนประจําป การจายโบนัส และการขึ้นเงินเดือนประจําป
 การพิจารณาขอพิพาท และคดีความตางๆ พรอมขอเสนอแนะวิธีดําเนินการ
 ผลการดําเนินงาน และฐานะการเงินของกลุมบริษัท
 การตรวจสอบ จัดทํา และสรุปเรื่องสําคัญตางๆ

2. เร่ืองท่ีมีอํานาจพิจารณาอนุมัติ
 การแตงตั้ง ปลด และกําหนดคาตอบแทนผูบริหารในระดับผูอํานวยการ (Corporate / General 

Manager)โครงสรางและการบริหารระดับคณะบริหารลงมา
 การพิจารณาและควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามกลยุทธ เปาหมาย และนโยบายของ
บริษัท และอยูภายในงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ

 การจัดซื้อจัดจาง การบริการ การเชา การใหเชา ไมเกินวงเงิน 5 ลานบาท
 การลงนามในสัญญารับจางบริหาร
 การซื้อสินทรัพยที่ไมไดอยูในงบประมาณ  ที่มีมูลคาไมเกิน 5 ลานบาท และคาใชจายที่เกิน 
วงเงินอนุมัติที่ไมเกินรอยละ 10

 การเชาและการใหเชาสินทรัพย ที่มีระยะเวลาไมเกิน 3 ป
 เร่ืองตาง ๆ ที่คณะบริหารนําเสนอ
 เสนอรายละเอียด หลักเกณฑ การจายคาตอบเเทน และเงินบําเหน็จกรรมการ รวมทั้ง          
การจัดสรรเงินปนผลตอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน

 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ        
ตรวจสอบ
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 คณะกรรมการบริหารตองประชุมอยางนอยปละ 6 คร้ัง องคประชุมตองมีสมาชิกรวมประชุม
ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนทั้งหมด

นอกจากคณะกรรมการบริหาร บริษัทยังไดมีการเเตงตั้งคณะกรรมการจัดการเฉพาะเรื่อง เพื่อทําหนาที่
ในการพิจารณาเเละจัดการในเรื่องตาง ๆ ภายในบริษัทใหเปนไปดวยความถูกตอง เหมาะสม มีประสิทธิภาพ
เเละประสิทธิผลสุงสุดตอบริษัท ดังตอไปนี้

 คณะกรรมการจัดการของกลุมปฏิบัติการ
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 คณะกรรมการบริหารสปา
 คณะกรรมการลงทุน
 คณะกรรมการปรับปรุงโครงการ
 คณะกรรมการสวัสดิการ

6. เลขานุการบริษัท
วันที่  11 สิงหาคม 2551 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2551 มีมติแตงตั้งนางสินี เธียรประสิทธิ์ เปน

เลขานุการบริษัทโดยมีผลตั้งแตวันที่  11 สิงหาคม 2551 โดยมีหนาที่ดังนี้
1. หนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมาย

1.1 จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ใหถูกตองครบถวนตามกฎหมาย
() ทะเบียนกรรมการ
() หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน    

ประจําปของบริษัท
() หนังสือนัดประชุมผูถือหุน  และรายงานการประชุมผูถือหุน

1.2 เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร
1.3 ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด
1.4 ดําเนินการอื่นๆ ตามที่ พรบ.บริษัทมหาชน และ พรบ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

กําหนด
1.5 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง  และความซื่อสัตยสุจริต  รวมทั้งตองปฏบิัติ

ใหเปนไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท  มติคณะกรรมการ  ตลอดจนมติที่ประชุม 
ผูถือหุน

2. หนาท่ีและความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ
2.1 จัดทํารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหารเพื่อเสนอประธาน

คณะกรรมการบริษัทและดําเนินการตามขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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2.2 รายงานคณะกรรมการ เกี่ยวกับกฎหมายใหมที่เกี่ยวของกับกิจการของบริษัท และที่แกไข
เพิ่มเติม  ระเบียบขอบังคับและประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ              
ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และรายงานตอประธานคณะกรรมการ    
ตรวจสอบภายใน 7 วันนับแตวันที่ไดรับขอมูลดังกลาวและเก็บรักษาเอกสารดังกลาวไวเปนหลักฐาน

2.3 ดูแลใหคณะกรรมการปฏิบัติหนาที่และมีมติใหถูกตองเปนไปตามกฎหมายขอบังคับและ
ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย

2.4 ใหคําแนะนํา สนับสนุนการปฏิบัติงานแกกรรมการเปนรายบุคคล และทั้งคณะโดยเฉพาะ
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร เพื่อใหปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตอง รวมถึงเสนอใหกรรมการมีการอบรม
สัมมนาตามความเหมาะสม

2.5 ดูแล ประสานงาน ใหคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการไดรับขอมูล เพื่อการพิจารณา
และตัดสินใจ รวบรวม และกลั่นกรองเอกสารการประชุมคณะกรรมการเพื่อใหสอดคลองกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง ช้ีแนะประเด็นซึ่งคณะกรรมการตองพิจารณาเสนอตอประธานกรรมการ

2.6 ประสานงานกับประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการในการจัดทําวาระการประชุม
คณะกรรมการ

2.7 จัดใหมีการรายงานการถือครองหุนหรือหลักทรัพยของกรรมการให ถูกตอง                  
ตามกฎระเบียบและขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
สรุปใหที่ประชุมกรรมการทราบทุกครั้ง (วาระแจงเพื่อทราบ)

2.8 ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย
3. หนาท่ีและความรับผิดชอบตอฝายจัดการ

3.1 ติดตามใหฝายจัดการปฏิบัติตามมติและขอเสนอแนะของคณะกรรมการ
3.2 ดูแล ติดตามใหฝายจัดการใหปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ      

กิจการของบริษัท
3.3 ดูแล ติดตามฝายจัดการใหมีการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจหรือจรรยาบรรณ และ   

การกํากับดูแลกิจการที่ดี
3.4 จัดใหมีการรายงานการถือครองหุนหรือหลักทรัพยของผูบริหารใหถูกตองตามกฎระเบียบ

และขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
4. หนาท่ีและความรับผิดชอบตอผูถือหุน

4.1 ติดตอส่ือสารและใหขอมูลกับผูถือหุนของบริษัทตามความเหมาะสมอยางถูกตอง        
ตามกฎระเบียบ

4.2  ดแูลใหผูถือหุนใหไดรับการปฏบิตัจิากบรษิทัอยางเทาเทยีมกนั ดวยความสะดวกและรวดเรว็
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4.3 เปนศูนยกลางการติดตอกับสถาบันตางๆ  และนักลงทุนรายยอย  โดยเฉพาะอยางยิ่ง      
ในเรื่องที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี

5. อ่ืนๆ
5.1 ดูแล  กํากับการจัดประชุมผูถือหุนใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด  ถูกตอง และโปรงใส
5.2 ประสานงานกับคณะกรรมการและฝายจัดการในการจัดทําวาระการประชุมผูถือหุน
5.3 เปนศูนยกลางการติดตอ ส่ือสาร ขอมูล ขาวสาร ระหวางคณะกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน 

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึง
หนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

การพนจากตําแหนง
ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหคณะกรรมการแตงตั้ง     

เลขานุการบริษัทคนใหมภายใน 90 วันนับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติ
หนาที่ไดและใหคณะกรรมการมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหนาที่แทนเปนการ        
ช่ัวคราวในชวงเวลาดังกลาว

7. รายชื่อคณะผูบริหาร
(ประวัติผูบริหารเเละรายละเอียด ปรากฏในเอกสารเเนบ)

ลําดับท่ี รายชื่อผูบริหาร ตําเเหนง
1. นายชนินทธ  โทณวณิก กรรมการผูจัดการ / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
2. นางสินี  เธียรประสิทธิ์ กรรมการบริหาร /  เลขานุการบริษัท / ประธานเจาหนาท่ีฝายบัญชีเเละ

การเงิน
3. นางจงกลนี ฉันทวรกิจ รองประธานฝายบัญชีและการเงินสํานักงานใหญ
4. นางสาววารุณี เอนกฤทธิ์มงคล รองประธานฝายบัญชีโรงเเรม
5. นางสาวอมรา กุลวรเศรษฐ รองประธานฝายกฎหมายและบริหารจัดการสวนกลาง
6. นายเเดนนี่ เเมคคัฟเฟอรตี้ ผูจัดการโรงเเรมดุสิตธานี กรุงเทพ
7. นายชัชวาลย ศุภชยานนท ผูจัดการโรงเเรมดุสิตธานี พัทยา
8. นายวัชราวุธ สุขเสรี ผูจัดการโรงเเรมดุสิตธานี หัวหิน
เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2551 บริษัทไดยายผูบริหารจาก บมจ. ดุสิตธานี ไป ยงั บ .ดสิุต เวลิดวายด ซ่ึงเปนบรษิทั ยอย 
จํานวน 3 ทาน ไดแก

1. นายออคตาวิโอ การมารา - รองประธานอาวุโส
2. นางเจนนิเฟอร โครนิน - รองประธานฝายขายและการตลาด
3. นายเจมส โรเบิรต วิลสัน - รองประธานฝายปฏิบัติการ กลุมดสิุต โฮเตล็ แอนด รีสอรท

และรองประธานฝายปฏิบัติการ กลุม รอยัลปร๊ินเซส
โฮเต็ล แอนด  รีสอรท
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หนาที่เเละความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ
1. ดานบริหารงาน

 กําหนดเปาหมาย (Goal) นโยบาย (Policy) และแผนงาน (Business Plan) ของบริษัทเเละ 
เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

 ควบคุมดูแลการบริหารกิจการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารใหบรรลุเปาหมายที่วางไว 
โดยสามารถเพิ่มกําไรสุทธิตอหุนใหสูงขึ้น

 เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ       
ขอกําหนด คําสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุน และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหารทุกประการ

 ประชุมกับฝายบริหารเพื่อติดตามผลงานอยางนอยเดือนละครั้ง
 รวมแกไขปญหา ใหขอเสนอแนะกับฝายบริหารหากการประเมินผลของแตละเดือนไมเปนไป
ตามเปาหมาย

 บริหารงานภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักของตลาดหลักทรัพยประเทศไทย
2. ดานบัญชีและการเงิน

 กําหนดนโยบายและแผนงานทางการเงินของบริษัทรวมกับ Chief Executive Officer (CFO) 
ตามความเหมาะสม และดูแลใหปฏิบัติตามแผน

 กําหนดใหมีระบบบัญชี และรายงานทางการเงินที่ถูกตองและครบถวน
 กําหนดให CFO ทําวิเคราะหทางการเงินเพื่อใชประเมินผลการดําเนินงานของกิจการ
 จัดใหมีระบบควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยงที่ชัดเจนเเละถูกตอง
 พิจารณางบประมาณรายได คาใชจาย ประจําป และการปรับปรุงตกแตงโรงแรมรวมกับ CFO 
และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

 พิจารณารายละเอียดและอนุมัติการซื้อสินทรัพย การปรับปรุงตกแตงโรงแรมตามงบประมาณ
ที่คณะกรรมการไดอนุมัติแลว

 พิจารณาการซื้อสินทรัพยที่เกินวงเงินแตไมเกินรอยละ 10 ของวงเงินที่ไดรับอนุมัติและ       
นําเสนอคณะกรรมการอนุมัติเพิ่มเติม

 อนุมัติคาใชจายในการดําเนินกิจการโดยตรงที่เกิน 1 ลานบาท แตไมเกิน 10 ลานบาท        
รวมกับ CFO

 อนุมัติคาใชจายที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินกิจการโดยตรงที่เกิน 1 แสนบาท แตไมเกนิ 5 ลานบาท
รวมกับ CFO
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 อนุมัติการซื้อสินทรัพยและคาใชจายซอมแซมบํารุงรักษารวมกับ CFO ในกรณีฉุกเฉิน        
ในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาทตอป

 พิจารณาโครงการ งบประมาณการลงทุน ผลตอบแทนการลงทุน การปองกันความเสี่ยง โดย
ประสานงานกับ CFO เพื่อดูความเปนไปไดของโครงการเเละมีผลตอบแทนคุมคาตอ         
การลงทุน

 ควบคุมดูแลและปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชน ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ และ     
ขอบังคับอื่นๆ ตามประกาศที่เกี่ยวของ

 รวมกับ CFO ควบคุมดูแลรายไดและคาใชจายใหเปนไปตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ

3. ดานการจัดซื้อ
 กําหนดนโยบายและขั้นตอนการจัดซื้ออยางรัดกุมและโปรงใส โดยจัดใหมีการประกวดราคา 
การเทียบราคา โดยมีคณะกรรมการจากหลายฝายเขารวมเปดซอง หรือตอรองราคา

 ควบคุมดูแลและตรวจสอบใหปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนดไว
4. ดานบุคลากร

 คัดเลือกบุคลากรระดับผูบริหารโดยใหมีคุณสมบัติและความสามารถที่เหมาะสมกับตําแหนง
 จัดสายงานการบริหารที่ เหมาะสม กําหนดผู รับผิดชอบ และหนาที่ความรับผิดชอบ            
ขององคกรอยางชัดเจน

 สรางวิสัยทัศนของการเปนผูนําใหฝายบริหารทุกระดับ
 วางนโยบายการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ
 จัดใหมีขอบังคับพนักงานที่สอดคลองกับกฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคม
 พิจารณาเลื่อนตําแหนงของพนักงานระดับบริหาร
 พิจารณาการเลิกจางพนักงานระดับบริหาร โดยนําเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอีกครั้ง
 จัดใหมีจรรยาบรรณของผูบริหาร และควบคุมดูแลใหปฏิบัติตาม

5. นโยบายการตลาด
 กําหนดนโยบายและวางกลยุทธการตลาด ตั้งเปาหมายยอดขายประจําป ของบริษัทลวงหนา
ทุกป

 กําหนดนโยบายการสงเสริมการขาย การโฆษณา และประชาสัมพันธของบริษัทกับ       
หนวยราชการ และ เอกชนทั้งภายในและภายนอกประเทศ

 กําหนดใหมีการวิเคราะหการแขงขัน เพื่อหาสวนแบงการตลาด
 กําหนดใหหาชองทางการตลาดใหม เพื่อขยายตลาดใหมากขึ้น
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 ทําวิจัยหาพฤติกรรมของผูบริโภค เพื่อนํามาประเมินผลแกไขขอบกพรอง เพื่อใหสนอง  
ความตองการของผูบริโภคอยางถูกตอง และเหมาะสม

 ประสานงานกับหนวยราชการในการมีสวนรวมชวยเหลือสังคมเพื่อสรางภาพลักษณ         
ของบริษัท

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ
 กําหนดนโยบายใหมีการศึกษาถึงเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน และ
การบริการลูกคาไดรวดเร็วเพื่อเพิ่มรายไดใหเเกบริษัท

7. อ่ืนๆ
 พิจารณาโครงการลงทุน และ/หรือ ขยายกิจการของบริษัท และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่ออนุมัติ

 ดําเนินการตามที่คณะกรรมการมอบหมาย
อยางไรก็ดี อํานาจของกรรมการผูจัดการจะไมรวมถึงรายการใดที่อาจมีความขัดแยงหรือรายการใดที่

กรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการผูจัดการมีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่น
ใดที่ขัดแยงกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการ
ในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
รายการดังกลาวตามขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปน
ลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติของบริษัทที่คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร
คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา เพื่อพิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริหาร และ             

ผูบริหารระดับสูงตั้งแตผูจัดการโรงแรมขึ้นไป โดยพิจารณาตามหลักการและนโยบายที่เชื่อมโยงกับ             
ผลประกอบการบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน

9. คาตอบเเทนกรรมการเเละผูบริหาร
บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบเเทนกรรมการที่เปนธรรมเเละสมเหตุสมผล มีคณะกรรมการ

พิจารณาคาตอบเเทนทําหนาที่ทบทวน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม เเละสอดคลองกับภาระความรับผิดชอบ
ของกรรมการ  สถานะทางการเงินของบริษัทเเละเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุมธุรกิจระดับเดียวกัน               
โดยกําหนดคาตอบเเทนประจําป 2551  ดังนี้

(1) คาตอบเเทนกรรมการบริษัท
1. คาตอบแทนการประชุม

คาตอบแทนกรรมการ ไดแก
-   คาตอบเเทนรายเดือน ประธานกรรมการ เดือนละ 15,000 บาท เเละ กรรมการทานอื่น 

เดือนละ 10,000 บาท
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-  คาตอบเเทนรายครั้ง ประธานกรรมการ คร้ังละ 20,000 บาท เเละ กรรมการทานอื่น         
คร้ังละ 15,000 บาท

คาตอบเเทนคณะอนุกรรมการ ไดเเก
-   คณะกรรมการตรวจสอบ กําหนดคาตอบเเทนรายเดือน ประธานกรรมการตรวจสอบ เดอืนละ 

30,000 บาท และกรรมการทานอื่น เดือนละ 20,000 บาท
-   คณะกรรมการสรรหา เเละ คณะกรรมการพจิารณาคาตอบเเทน กาํหนดคาตอบเเทนรายครัง้

ประธานกรรมการ คร้ังละ 10,000 บาท กรรมการทานอื่น คร้ังละ 7,500 บาท
2. คาตอบเเทนประจําป : คาตอบแทนคณะกรรมการประจําปอนุมัติ โดยท่ีประชุมสามัญผูถือหุน

ทั้งนี้ ในป 2551 สรุปคาตอบเเทนที่กรรมการไดรับเปนรายบุคคล มีรายละเอียด ดังนี้

* รวมคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาคาตอบเเทน เเละคณะกรรมการบริหาร
สรุปเปรียบเทียบคาตอบเเทนกรรมการบริษัทเเละคณะกรรมการชุดอื่นๆ ในป 2550 เเละ ป 2551

จํานวนเงิน (บาท)คาตอบเเทน* ป 2550 ป 2551
คาตอบเเทนรายเดือนเเละรายครั้ง 3,192,500 3,077,500
คาตอบเเทนรายป 1,466,795   849,200

รวม 4,659,295 3,926,700

ป 2551

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรม
การอื่น*รายชื่อกรรมการ คาตอบเเทน

รายเดือน
คาตอบเเทน
รายครั้ง

คาตอบเเทน
ประจําป

คาตอบเเทน
รวมคา
ตอบเเทน

1. ทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย
2. นายชาตรี โสภณพนิช
3. นายวานิช ไชยวรรณ
4. ร.ต.ท.ฉัตรชัย บุณยะอนันต
5. นายเค็นเน็ท กอศิริโสภณ
6. นายชนินทธ โทณวณิก
7. นางสินี เธียรประสิทธิ์
8. ศาสตราจารยหิรัญ รดีศรี
9. ศาสตราจารยสรรเสริญ ไกรจิตติ
10. นายศักดิ์ เกี่ยวการคา

120,000
180,000
120,000
120,000
120,000
120,000
120,000
120,000
120,000
120,000

100,000
100,000
45,000
60,000
60,000
75,000
90,000
90,000
90,000
90,000

77,200
154,400
77,200
77,200
77,200
77,200
77,200
77,200
77,200
77,200

-
-
-
-
-
-
-

440,000
300,000

      277,500

297,200
434,400
242,200
257,200
257,200
272,200
287,200
727,200
587,200
564,700

รวม 1,260,000 800,000 849,200    1,017,500 3,926,700
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*ไมรวมคาตอบเเทนที่ปรึกษาคณะกรรมการ
นอกจากนี้ยังมีวงเงินสําหรับใชเปนคารับรองทานละ 120, 000 บาทตอป โดยในป 2551 คารับรองที่

กรรมการทุกทานใชไปจริงมีจํานวน 867,695.13 บาท
(2) คาตอบเเทนผูบริหาร ประจําป 2551 เเยกเปนดังนี้

จํานวนเงิน (ลานบาท)รายละเอียด
ป 2550 ป 2551*

เงินเดือนเเละโบนัส
คาสวัสดิการอื่น

52.34
9.44

35.69
2.66

รวม 61.78 38.35
*ไดมกีารยายผูบริหารจาํนวน 3 ทาน ในสวนของการรบับรหิารโรงแรมจาก บมจ. ดสิุตธาน ีไป บ. ดสิุตเวลิดวายด  และ
มผูีบริหารลาออกจาํนวน 3 ทาน
การกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณที่มุงมั่นดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับดูเเลกิจการที่ดี            
ตามหลักเกณฑการกํากับดูเเลกิจการที่ดีเเละระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยเเละตลาด    
หลักทรัพย และแนวทางปฏิบัติภายในองคกรดังนี้

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงจําเปนตอการดําเนิน

ธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน เพิ่มความโปรงใส ขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ และสราง
ความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน นักลงทุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย บริษัทจึงกําหนดนโยบายสนับสนุนการกํากับดูแล
กิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักสําคัญดังนี้

- การปฏิบัตตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียม และเปนธรรม
- การดําเนินงานดวยความโปรงใส  ตรวจสอบไดและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เกี่ยวของ 

ทุกฝาย
- คณะกรรมการบริหารงานดวยความรอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่        

อยางเต็มความสามารถโดยกอใหเกิดผลประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ดูแลไมใหเกิดความขัดแยง       
ทางผลประโยชน และรับผิดชอบตอการตัดสินใจ และการกระทําของตนเอง

- การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอ โดยมีระบบการประเมินและบริหารความเสี่ยง 
ซ่ึงไดวางรูปแบบและปรับปรุงอยางตอเนื่อง

- บริษัทไดประกาศจริยธรรมทางธุรกิจใหกรรมการ และพนักงานถือปฏิบัติในป 2546
2. สิทธิของผูถือหุน
ในป 2551 บริษัทมีการประชุมสามัญผูถือหุน 1 คร้ัง หากมีเหตุการณในระหวางปที่มีความจําเปน     

จะตองแจงใหผูถือหุนทราบและขอมติจากที่ประชุมผูถือหุนจึงจะใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุน แตหาก
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บริษัทเขาทํารายการใดๆ หรือมีเหตุการณใดๆ ที่ไมเขาหลักเกณฑการขอมติจากที่ประชุมผูถือหุน บริษัทจะแจง
ใหผูถือหุนเเละนักลงทุนอื่น ๆ ทราบผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ในการประชุมผูถือหุน บริษัทไดจัดการประชุมที่โรงเเรมดุสิตธานี กรุงเทพ อันเปนสถานที่ตั้งของ
บริษัท เเละไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาะตางๆ ใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนากอน   14 วัน โดยแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ บริษัทจัดใหมีการบันทึก        
การประชุมผูถือหุนอยางถูกตองใหแลวเสร็จภายในเวลา 2 สัปดาห เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
บริษัทไดเพิ่มทางเลือกใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตัวเอง สามารถมอบอํานาจใหผูอ่ืนเปนผูเขา
ประชุมเเละลงมติแทนได

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย
บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งภายในเเละภายนอก ตั้งเเต ลูกคา ผูถือหุน 

เเละพนักงาน รวมถึงความรับผิดชอบตอสังคมโดยมีรายละเอียดดังนี้
 พนักงาน บริษัทปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรมและใหคาตอบแทนที่เหมาะสม 
หากพนักงานมีเร่ืองที่ตองการรองเรียน บริษัทไดตั้งกลองรับเรื่องไวให

 เจาหนี้ บริษัทปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขทางการคา
 ลูกคา บริษัทตระหนักดีวาลูกคานํามาซึ่งรายไดใหกับบริษัท จึงเอาใจใสตอการ ใหบริการ
ลูกคารวมทั้งการรับผิดชอบตอลูกคา ไมเอาเปรียบลูกคา และรักษาความลับของลูกคาหากมี       
ขอรองเรียนจากลูกคาจะรีบดําเนินการโดยเร็วที่สุด

 คูแขง บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฎิบัติ 
ในการแขงขัน หลีกเลี่ยงวิธีไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง

 ชุมชน มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม
 ผูถือหุนบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอผูถือหุน โดยบริหารงานเพื่อความโปรงใส และให 
ผูถือหุนไดรับผลตอบแทนสูงสุด

ทั้งนี้บริษัทไดปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของ     
ผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี บริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ที่จะสราง
ความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัท ซ่ึงถือวาเปนเปาหมายในระยะยาวของบริษัท

4. การประชุมผูถือหุน
คณะกรรมการใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุนโดยมีกรรมการมาเขารวมประชุมผูถือหุนมากกวา 

รอยละ 80 ของจํานวนทั้งหมด ในการประชุมจะกําหนดเวลาไวอยางเหมาะสมตามวาระการประชุม ประธาน
กรรมการตรวจสอบมีหนาที่ตองเขารวมประชุมทุกครั้ง มีประธานกรรมการเปนประธานในที่ประชุม โดยเเจง
รายละเอียดขององคประชุม อธิบายวิธีการลงคะเเนน การนับคะเเนน การใชบัตรลงคะเเนน เเละเปดเผยผล  
การนับคะเเนนในเเตละวาระอยางชัดเจน รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบ
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การดําเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ อยางเหมาะสม เเละพอเพียง
ในการประชุมสามัญผุถือหุนประจําป 2551 มีกรรมการบริษัทเขารวมประชุม รวม 7 ทาน เเละ
กรรมการบริหารจํานวน 2 ทาน บริษัทจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุน ซ่ึงจดบันทึกรายงานการประชุมเเละ
การออกเสียง รวมทั้งขอซักถามของผูถือหุนในเเตละวาระอยางละเอียด และนําสงใหตลาดหลักทรัพยฯ
ภายในเวลาที่กําหนด รวมถึงเผยเเพรรายงานในเว็บไซตของบริษัทที่ www.dusit.com

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน
คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาและใหความเห็นชอบตอวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย          

แผนธุรกิจ การลงทุน และงบประมาณของบริษัทตามที่ฝายจัดการเสนอมา ตลอดจนกํากับดูแลใหเปนไปตาม
แผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหบริษัทมีกําไร และ          
ผลตอบแทนสูงสุดแกผูถือหุน ซ่ึงเปนหนาที่คณะกรรมการ

คณะกรรมการจัดใหบริษัทมีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร      
ความเสี่ยง รวมทั้งมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลในเรื่องดังกลาว และตองรายงานให     
คณะกรรมการบริษัททราบ คณะกรรมการเปนผูพิจารณากําหนด และแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ
ระหวางคณะกรรมการ อนุกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และฝายจัดการ อยางชัดเจน

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติราย

การที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษรรวมทั้งวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของ
บริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังนี้

- รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ไดกําหนดมาตรการใหผูเกี่ยวของรายงานราย      
การที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน และใหพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง รวม
ทั้งปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ โดยใหมีราคาและเงื่อนไขเสมือนทํารายการ      
กับบุคคลภายนอกและมีการเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล ความจําเปน        
ไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1

- มีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในหามไมใหผูบริหารหรือหนวยงานที่ทราบขอมูลภายใน          
นําขอมูลดังกลาวไปเปดเผยแกบุคคลภายนอกที่ไมเกี่ยวของ และไมนําขอมูลดังกลาวมาใช
ประโยชนในการซื้อขายหลักทรัพย เเละหามซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอน  
การเปดเผย  งบการเงินตอสาธารณชน หากฝาฝนถือวาเปนการกระทําผิดตอกฎระเบียบของบริษัท

- กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ 
ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 2535

http://www.dusit.com/


54

7. จริยธรรมทางธุรกิจ
บริษัทไดจัดทําขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงาน เพื่อให  

ผูเกี่ยวของยึดถือปฏิบัติ โดยผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และประกาศใชในป 2546 มีหัวขอ      
หลักปฏิบัติ ดังนี้

1. หลักการพื้นฐาน เชน
 ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความโปรงใส
 ปรับปรุงการบริหารจัดการกระบวนการ และการปฏิบัติการตางๆ ใหดียิ่งขึ้นอยางตอเนื่อง
 ปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐาน และขอปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจและการเปดเผยขอ
มูลทางการเงิน

 รับผิดชอบตอสังคมเเละสิ่งแวดลอม  สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยเขาไปมีสวนรวม     
ตามสถานภาพของบริษัท

2. ความรับผิดชอบของผูบริหารตอผูถือหุน
3. ความรับผิดชอบของผูบริหารตอลูกคา
4. ความรับผิดชอบของผูบริหารตอพนักงาน
5. ความรับผิดชอบของผูบริหารตอคูคาและเจาหนี้
6. ความรับผิดชอบของผูบริหารตอการแขงขันทางการคา
7. ความรับผิดชอบของผูบริหารตอสังคมสวนรวม
8. ความรับผิดชอบของพนักงานตอบริษัท

โดยฝายทรัพยากรบุคคลสวนกลาง และสวนสาขาของบริษัท เปนผูติดตอส่ือสารกับพนักงาน        
อยางสม่ําเสมอและติดตามผลการปฏิบัติงานดังกลาวเปนประจํา รวมถึงกําหนดบทลงโทษ

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 10 ทาน ตามรายละเอียดที่รายงานไวในโครงสรางการจัดการ

กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 ทาน ประกอบดวย
1. ทานผูหญิงชนัตถ  ปยะอุย
2. ร.ต.ท.ฉัตรชัย  บุณยะอนันต
3. นายชนินทธ  โทณวณิก
4. นางสินี  เธียรประสิทธิ์
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 3 ทานประกอบดวย
1. นายชาตรี  โสภณพนิช
2. นายวานิช  ไชยวรรณ
3. นายเค็นเน็ท กอศิริโสภณ
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กรรมการอิสระ 3 ทาน ประกอบดวย
1. ศาสตราจารยหิรัญ  รดีศรี
2. ศาสตราจารยสรรเสริญ  ไกรจิตติ
3. นายศักดิ์  เกี่ยวการคา
คณะกรรมการเห็นความสําคัญและประโยชนของกรรมการอิสระโดยจัดใหมีกรรมการอิสระจํานวน  

3 ทาน และจะไดมีการเพิ่มจํานวนกรรมการอิสระใหเปน 4 ทาน (ไมนอยกวา 1 ใน 3)  ตอไป
9. การรวมหรือแยกตําแหนง
ปจจุบันประธานกรรมการบริษัท ไดแก นายชาตรี โสภณพนิช สวนกรรมการผูจัดการคือ                

นายชนินทธ โทณวณิก ซ่ึงเปนคนละบุคคลกัน
10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
รายงานไวในเรื่อง คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
11. การประชุมคณะกรรมการ
ในป 2551 คณะกรรมการมีกําหนดการประชุมวาระปกติ 6 คร้ัง โดยประชุมรับรองงบการเงินประจํา

ไตรมาสและงบการเงินประจําป 4 คร้ัง และรับรองเรื่องอื่นๆ อีก 2 คร้ัง มีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา   
หากมีวาระพิจารณาเรื่องพิเศษ นอกเหนือจากที่กาํหนดลวงหนาจะเรียกประชุมเปนครั้งๆ ไป เลขานุการคณะ
กรรมการจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมวาระการประชุมกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะ
กรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม การประชุมแตละครั้งใชเวลาประมาณ            
3 ช่ัวโมง มีการจดบันทึการประชุมเปนลายลักษณอักษรที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมให         
คณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได

ในป 2551 การเขาประชุมของกรรมการเเตละทาน สรุปไดดังนี้
ลําดับท่ี รายชื่อคณะกรรมการ วาระ (ป) สัดสวนการถือหุน

รวมผูเก่ียวของ
 (%)

การเขารวมประชุม

1. ทานผูหญิงชนัตถ  ปยะอุย 3 49.98 5 / 6
2. นายชาตรี  โสภณพนิช 3 5.09 5 / 6
3. นายวานิช  ไชยวรรณ 3 7.18 2 / 6
4. ร.ต.ท.ฉัตรชัย  บุณยะอนันต 3 - 4 / 6
5. นายเค็นเน็ท  กอศิริโสภณ 3 10.31 4 / 6
6. นายชนินทธ  โทณวณิก 3 * 5 / 6
7. นางสินี  เธียรประสิทธิ์ 3 * 6 / 6
8. ศาสตราจารยหิรัญ  รดีศรี 3 - 6 / 6
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ลําดับท่ี รายชื่อคณะกรรมการ วาระ (ป) สัดสวนการถือหุน
รวมผูเก่ียวของ

 (%)

การเขารวมประชุม

9. ศาสตราจารยสรรเสริญ  ไกรจิตติ 3 0.08 6 / 6
10. นายศักดิ์  เกี่ยวการคา 3 - 6 / 6

*  รวมอยูในกลุมทานผูหญิงชนัตถ  ปยะอุย
12. คณะอนุกรรมการ
รายงานไวในเรื่อง โครงสรางการจัดการ
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บริษัทไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติหนาที่ไวเปนลายลักษณอักษรอยาง   

ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน    
ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม

บริษัทมีฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินสําคัญของ
บริษัทวาไดดําเนินตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการบริหาร (Management 
Audit) การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท (Compliance Control)   เพื่อใหหนวยงาน
ตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการจึงกําหนดให
ฝายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเเละจะไดรับการ     
ประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

14.  การบริหารความเสี่ยง
บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง และไดเร่ิมศึกษากรอบการบริหารความ

เสี่ยงและดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคกรตั้งแตป 2548  รวมทั้งไดกําหนดเปน
นโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับใชทั้งองคกร และจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหทุกหนวยงาน
ใชเปนเเนวทางในการจัดการบริหารความเสี่ยง

นอกจากนี้ บริษัทไดจัดตั้งแผนกบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแตตนป 
2549 เพื่อทําหนาที่บริหารความเสี่ยงในภาพรวมใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยการพิจารณาปจจัยความเสี่ยง
ทั้งทางดานกลยุทธ (Strategic Risk) ดานการปฏิบัติงาน (Operation Risks) ดานการเงิน (Financial Risks) และ
ดานทางการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ทั้งนี้แผนกบริหารความเสี่ยงไดจัดทํารายงานการ
บริหารความเสี่ยง และนําเสนอผลความคืบหนาการบริหารความเสี่ยงตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร   
ความเสี่ยงทุกไตรมาส

โดยในป 2551 ที่ผานมา แผนกบริหารความเสี่ยงไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงสําหรับ บริษัท 
เทวารัณย สปา จํากัด และ ดุสิต อินเตอรเนชั่นแนล แลวเสร็จหลังจากที่ไดดําเนินการตอเนื่องมาจากชวงสิ้นป
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2550 และไดเร่ิมกระบวนการบริหารความเสี่ยงกับโรงแรมดุสิตปริ๊นเซสโคราช  และโรงแรม และ             
เซอรวิส อพารทเมนตที่บริษัทและบริษัทยอยรับจางบริหารจํานวน 3 แหง ไดแก โรงแรมดุสิตไอสแลนด         
รีสอรท เชียงราย โรงแรมดุสิตธานี ดูไบ  และโรงแรมเพิรลโคสตพรีเมียม โฮเต็ลอพารทเมนท รวมทั้ง     
ดําเนินการศึกษาและประเมินความเสี่ยงของสํานักงานภูมิภาคในเขตตะวันออกกลาง

นอกจากนี้ แผนกบริหารความเสี่ยงไดดําเนินการทบทวน ติดตามและวัดผลสัมฤทธิ์ของการบริหาร
ความเสี่ยงในระดับโรงแรมที่ไดเร่ิมดําเนินการบริหารความเสี่ยงในปกอนหนา กับโรงแรมทั้งหมด 8 แหง ซ่ึง
ประกอบดวยโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ โรงแรมดุสิตธานี พัทยา โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน โรงแรมดุสิตธานี  
มะนิลา โรงเเรมดุสิตดีทู เชียงใหม โรงแรมรอยัลปร๊ินเซส หลานหลวง โรงแรมรอยัลปร๊ินเซส เชียงใหม       
โรงแรมดุสิตปริ๊นเซส ศรีนครินทร

ในชวงสิ้นป 2551 แผนกบริหารความเสี่ยงยังอยูระหวางดําเนินการทบทวน ติดตามและวัดผลสัมฤทธิ์
ของการบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัยดุสิตธานี

15. รายงานคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศ  

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปใน
ประเทศไทย  โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่ เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจ               
อยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน มีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานประจําป

คณะกรรมการบริษัทไดจัดระบบการควบคุมภายในใหดําเนินงานอยางมีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจวา
การบันทึกขอมูลทางการบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และเพื่อให
ทราบจุดออนเพื่อปองกันการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ

16. ความสัมพันธกับผูลงทุน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวา ขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผล

ตอการตัดสินใจของผูลงทุน และผูที่มีสวนไดเสียของบริษัท จึงไดกําหนดใหฝายบริหารเปดเผยขอมูล           
ใหครบถวน ถูกตอง โปรงใส เเละทั่วถึง ซ่ึงฝายบริหารของบริษัท ไดใหความสําคัญและยึดถือปฏิบัติอยาง
เครงครัดมาโดยตลอด ในสวนของงานนักลงทุนสัมพันธนั้นในขณะนี้บริษัทยังมิไดจัดตั้ง แตไดมอบหมายให
นายชนินทธ โทณวณิก หรือนายดุก วิภาตะกลัศ หรือ นางจงกลนี ฉันทวรกิจ ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน 
สถาบันการเงิน รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ

ผูสนใจสามารถอานขอมูลไดทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยเเหงประเทศไทยที่ www.set.or.th เเละ
ของบริษัทที่ www.dusit.com

http://www.set.or.th/
http://www.dusit.com/
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กรณีที่นักลงทุนเเละผูเกี่ยวของมีขอสงสัยเเละตองการสอบถาม สามารถติดตอมายัง โทรศัพทหมาย
เลข 66 2 238 0032 หรือ  66 2 200 9999 ตอ 3900 หรือ 3636 หรืออีเมลล: chanin@dusit.com หรือ
duke.vb@dusit.com หรือ jongkonnee@dusit.com

17. การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแลวไดผลเปนที่นาพอใจ                 

คณะกรรมการตรวจสอบจัดใหมีการประเมินผลการตรวจสอบแลว ซ่ึงผลของการประเมินเปนที่นาพอใจ
18. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
ขอมูลภายในที่สําคัญจะถือเปนเอกสารลับไมพึงเปดเผย จะเปดเผยตอบุคคลที่เกี่ยวของเทานั้น        

เชน ผูตรวจสอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย เปนตน บริษัทจะเปดเผยขอมูลใหกับผูถือหุนเฉพาะเรื่อง และ         
ในเวลาที่เหมาะสมเทานั้น และหามผูบริหาร กรรมการและพนักงานผูเกี่ยวของนําขอมูลลับภายในของบริษัท
ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน มิฉะนั้นจะถือวาเปนความผิด แตยังไมไดกําหนดโทษไวชัดเจน จึงใชวิธิพิจารณา     
เปนกรณีไป  หากมีขอมูลที่ไมโปรงใสรั่วไหลออกไป  สําหรับพนักงานสามารถเเจงเบาะเเสไดที่                     
ฝายตรวจสอบภายใน สําหรับบุคคลภายนอกสามารถเเจงไดที่คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทกําหนดใหผูบริหารที่อยู 4 อันดับรองจากกรรมการผูจัดการ รวมทั้งกรรมการผูจัดการรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยฯ ตามมาตรา 59 
แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ พ.ศ. 2535
บุคลากร
จํานวนพนักงาน

จํานวนพนักงานโรงเเรมที่เปนเจาของ 9 เเหง พนักงานของบริษัทเเละบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2551 มีทั้งหมด 3,569 มีรายละเอียดดังตอไปนี้

จํานวนพนักงาน ป 2550 (คน) ป 2551 (คน)
1. พนักงานโรงเเรม 3,499 3,280
2. พนักงานบริษัทยอย  258   289

รวม 3,757 3,569
คาตอบเเทนพนักงาน

คาตอบเเทน ป 2550 (ลานบาท) ป 2551 (ลานบาท)
เงินเดือน
โบนัส
เงินสมทบกองทุนเลี้ยงชีพเเละสวัสดิการ

675.34
60.23
148.43

711.55
33.81
184.10

รวม 884.00 929.46

mailto:chanin@dusit.com
mailto:%20duke.vb@dusit.com
mailto:%20duke.vb@dusit.com
mailto:jongkonnee@dusit.com
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หมายเหตุ:  สวัสดิการอื่น ไดแก  คารักษาพยาบาล คาเครื่องแบบพนักงาน คาอาหารกลางวัน กองทุน      
ประกันสังคม เปนตน
นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บริษัทเชื่อมั่นวาความเจริญเติบโตขององคกรนั้นขึ้นอยูกับพนักงานที่มีคุณภาพ บริษัท จึงมีนโยบาย 
มุงเนนที่จะพัฒนาระบบการบริหารใหมีความทันสมัย เปนไปตามมาตรฐานสากล พัฒนาความรูของพนักงาน
ทุกฝายอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจ เเละสนับสนุนใหพนักงานไดใช
ความรูความสามารถของตนเองอยางเต็มที่ รวมถึงการมีโอกาสกาวหนาในหนาที่การงาน เเละเตบิโตไปพรอม  ๆ
กับความสําเร็จของบริษัท เชน

พัฒนาทักษะพนักงานอยางตอเนื่อง 
การพัฒนาพนักงานถือเปนหัวใจของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล บริษัทจึงไดมุงเนนใหพนักงาน

ทุกระดับไดเขาฝกอบรมอยางตอเนื่อง ทั้งที่ ดุสิตพัฒนาเพื่อผูบริหาร (Dusit Executive Development Center) 
เเละ หนวยงานภายนอก เพื่อใหมีความรู ความชํานาญสูงสุดในสายอาชีพเพื่อรองรับทิศทางการดําเนินธุรกิจ 
ในอนาคต โดยกําหนดงบประมาณการฝกอบรมในเเตละระดับเเละ จํานวนชั่วโมงที่ตองฝกอบรม ดังนี้

บริษัทจะเปนผูกําหนดเเนวทางในการพัฒนาพนักงาน ทั้งในรูปเเบบการฝกอบรมที่เหมาะสม          
การหมุนเวียนเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อใหพนักงานสามารถพัฒนาทักษะความชํานาญจากประสบ
การณในตําเเหนงหนาที่ใหม เชน โครงการเเลกเปลี่ยนการฝกงานในกลุมโรงเเรมพันธมิตร GHA           
เปนตน ตลอดจนการเเตงตั้งเเละเลื่อนระดับพนักงานใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ

พัฒนาองคกร ดวยกลไก Dusit Daily News
เพื่อเตรียมตัวพรอมรับการการเจริญเติบโตของธุรกิจในอนาคต บริษัทไดจัดใหมี Dusit Daily News 

ขึ้นในทุกชวงเชากอนเขาทํางาน เปนรูปเเบบการสื่อสารภายในองคกร เพื่อใหพนักงานเขาใจทิศทางขององคกร 
จะไดบรรลุเปาหมายไปในเเนวทางเดียวกันโดยเนื้อหาจะครอบคลุมถึงขาวสารประจําวันในองคกรขอคิดใน
การพัฒนาศักยภาพการทํางาน รวมถึงวิสัยทัศน เเละทิศทางขององคกร เปนการเปดโอกาสใหพนักงาน

ระดับพนักงาน งบประมาณ / คน /ป จํานวนชั่วโมง / คน / ป
1. ผูบริหาร 30,000 20
2. หัวหนาแผนก 26,000 30
3. ผูจัดการขึ้นไป หรือ เทียบเทา 10,000 50
4. เจาหนาที่  5,000 70
5. พนักงานปฏิบัติการ  5,000 100
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ทุกระดับสามารถเเสดงความคิดเห็น เเละมีสวนรวมในการพัฒนา เเละปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
ขององคกร

พัฒนาพนักงาน โดยกําหนดเปาหมายการทํางาน
บริษัทมุงเนนใหผูบริหารเเละพนักงานในทุกระดับรวมกันกําหนดเเผนงานใหสอดคลองกับทิศทาง

เเละเปาหมายขององคกร ซ่ึงจะสงผลใหการดําเนินธุรกิจทั่วทั้งองคกรมุงไปสูจุดหมายเดียวกันไดอยาง            
มีประสิทธิภาพ ดังนั้นบริษัทจึงไดกําหนดวิสัยทัศน (Vision) เเละ ทิศทางองคกร (Direction) เปนประจําทุกป 
เพื่อใหเเตละสายงานกําหนดเปนกลยุทธธุรกิจ (Business Strategy) เเละแผนธุรกิจ (Business Plan) เพื่อที่
พนักงานในเเตละสายงานจะไดนําไปกําหนดวัตถุประสงคเเละตัวช้ีวัด (KPIs – Key Performance Indicators) 
เปนรายบุคคลใหสอดรับกับทิศทางการดําเนินงานขององคกร เเละหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงาน         
ตัวช้ีวัดนี้จะเปนมาตรฐานประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเเตละคน

นโยบายการจายเงินปนผล
บริษัทมีนโยบายในการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนไมเกินกําไรสุทธิตอหุนและไมนอยกวารอยละ 50 

ของกําไรสุทธิในงบการเงินรวม โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานในงบการเงินรวม โดยจะตองพิจารณาถึง
ผลการดําเนินงานและกําไรสะสมจากงบการเงินเฉพาะกิจการ  วามีความสามารถที่จะจายไดโดย                     
ไมผิดขอกําหนดตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด

โดยบรษิัทไดจายเงินปนผลสําหรับป 2550 ในอัตราหุนละ 1.00 บาท เปนเงิน 85.00 ลานบาท หรือ   
คิดเปนรอยละ 69  ของกําไรสุทธิตอหุน สําหรับเงินปนผลจากผลประกอบการของครึ่งปแรกของป 2551 
บริษัทจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.50 บาท เปนเงิน 42.50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 17 ของกําไรสุทธิ 
ตอหุนสําหรับงวดครึ่งปแรกของป 2551



61

การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารมีหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดใหมีและรักษาไว

ซ่ึงระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางดานการเงิน การดําเนินงาน การกํากับดูแล     
กิจการ และการบริหารความเสี่ยง ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ      
มีอํานาจและหนาที่ในการสอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ สอบทานใหบริษัท
มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  สอบทานใหมีการประเมิน
ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และสอบทานใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้โดยมี           
ฝายตรวจสอบภายในซึ่งเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัททําหนาที่ตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน            
การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการ

ฝายตรวจสอบภายในมีหนาที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบประเมินผลอยางอิสระเกี่ยวกับ 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกํากับดูแลกิจการ รวมทั้งสอบทานใหบริษัทปฏิบัติตาม     
กฎระเบียบของทางการโดยเฉพาะเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ฝายตรวจสอบภายในมีบุคลากรรวม 8 อัตรา 
มีประสบการณตั้งแต 1 ป ถึง 18 ป

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2552 คณะกรรมการบริษัท
ไดทําการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาตามองคประกอบการควบคุมภายในทั้ง 5 ดานคือ

1. องคกรและสภาพแวดลอม
2. การบริหารความเสี่ยง
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร
4. การควบคุมระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล
5. ระบบการติดตาม

โดยประกอบกับขอคิดเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบและการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร เห็นวา
บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ สวนรายงานของฝายตรวจสอบภายในไมปรากฏขอบกพรองเกี่ยวกับ
ระบบการควบคุมภายในที่เปนนัยสําคัญ นอกจากนี้ผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัท คือ บริษัท ไพรซวอเตอร
เฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส เปนผูตรวจสอบงบการเงินประจําป 2551 ไมไดมีขอสังเกตในขอบกพรองที่มี       
สาระสําคัญเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงินของบริษัท

ฝายบริหารมีความเชื่อมั่นตามสมควรวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทรัดกุมเพียงพอที่จะปองกัน 
รักษา  สินทรัพยจากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการใช หรือการจําหนายโดยไมไดรับการอนุมัติ และมีการ
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ติดตาม ดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยวาสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอย อันเกิดจาก
การที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจอยางเพียงพอ

ทั้งนี้  ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทไดจัดทําแผน วางนโยบายและแนวทางในการตรวจสอบสําหรับ
ป 2551 สําหรับโรงแรมในกลุมดุสิตธานีทําการตรวจปละ 2 คร้ัง และดุสิตปริ๊นเซสทําการตรวจปละ 1 คร้ัง   
แตละครั้งไดกําหนด แนวทางการตรวจสอบโดยใหน้ําหนักในดานการตรวจสอบทางการเงิน (Financial Audit) 
ประมาณรอยละ 25-30 สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันตามแนวขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและตรวจการ
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจโรงแรมประมาณรอยละ 5 สวนที่เหลือเปนการตรวจดานการปฏิบัติงาน 
(Operational Audit) การปฏิบัติตาม Dusit Operating Standards การประเมินระบบควบคุมภายในตามแนวทาง 
COSO รวมถึงการสอบทานความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรับโรงแรมตางๆ    
สวนการตรวจสอบบริษัทยอยตางๆ นั้นเนนตรวจสอบดานการปฏิบัติงาน และดานการเงิน ตามความเหมาะสม

นอกจากนี้ บริษัทไดจาง PriceWaterhouseCoopers FAS (“PwC”) เปนที่ปรึกษาในการวางระบบ     
การบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management) ใหกับบริษัท ซ่ึงตอมา PwC ไดนําเสนอผลของการศึกษา
ความเสี่ยงขององคกร รวมทั้งขอเสนอแนะในสวนของโครงสรางทีมบริหารความเสี่ยง บทบาทและหนาที่ของ
คณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และทีมงานที่มีตอการบริหาร    
ความเสี่ยง พรอมทั้งจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหบริษัทสามารถจัดการบริหารความเสี่ยง            
อยางตอเนื่องไดในอนาคต ทั้งนี้ตั้งแตปลายป 2549 บริษัทไดจัดตั้งทีมงานบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อนําผล    
การศึกษาและขอเสนอแนะของ PwC ไปใชในดําเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งในระดับองคกรและ
ระดับโรงแรม  ซ่ึงจะชวยเสริมใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพมากขึ้น
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รายการระหวางกัน
1. บริษัทและบริษัทยอยมีรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงระหวางป 2550 และป 2551 ดังตอไปนี้

ยอดคงคาง/มูลคาของรายการ
(ลานบาท)บริษัท/บริษัทยอยที่

ทํารายการ ลักษณะของรายการ
ป 2550 ป 2551

รายละเอียด เงื่อนไขราคา และความจําเปน

จัดพิมพปฏิทินประจําป
และรายงานประจําปของ
บริษัท

4.98 / 10.21 0.08 / 2.00บมจ. ดุสิตธานี และบริษัท
ยอย กับ บ. แอคมี พรินติ้ง 
ซึ่งมีนางสินี เธียรประสิทธิ์
เปนผูถือหุนรายใหญ

บริษัทวาจางให บ. แอคมี พรินติ้งโดยใชวิธีประกวด
ราคาแขงขันกับบริษัทอื่น เพื่อเปรียบเทียบเงื่อนไข
และราคาที่เสนอมาโดยพิจารณาถึงประโยชนสูงสุด
แกบริษัท โดยผูเกี่ยวโยงไมมีสวนไดสวนเสียในการ
ตัดสินใจ

บมจ. ดุสิตธานี และบริษัท
ยอย กับ บ. เดอะ เพนนิน  
ซูลา ทราเวล เซอรวิส ซึ่งมี
กลุมทานผูหญิงชนัตถ
ปยะอุย ถือหุนรอยละ 20

ซื้อตั๋วเครื่องบินสําหรับผู
บริหารเพื่อใชในการเดิน
ทางประสานงานทาง
ธุรกิจ

- / 4.39 0.23 / 3.97 โดยรายการดังกลาวถือเปนรายการสนับสนุนทาง
ธุรกิจปกติ และมีเงื่อนไขราคาเปนไปตามการคาทั่ว
ไป
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ยอดคงคาง/มูลคาของรายการ
(ลานบาท)บริษัท/บริษัทยอยที่

ทํารายการ ลักษณะของรายการ
ป 2550 ป 2551

รายละเอียด เงื่อนไขราคา และความจําเปน

บมจ. ดุสิตธานี และบริษัท
ยอย กับ บมจ. เอ บี เค ซึ่งมี
ทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย
เปนผูถือหุน

รายไดคาบริหารโรงแรม
และอื่นๆ

5.98 / 9.49 3.04 / 4.00 เงื่อนไขราคาและคาบริการในดานการขายและการ
ตลาด คิดในอัตราที่ใกลเคียงกับที่คิดกับโรงแรมอื่น

คาใชจายในการขายและ
การบริหาร

- / 0.04 0.02 / 0.15 เงื่อนไขราคาเปนไปตามการคาทั่วไป
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ยอดคงคาง/มูลคาของรายการ
(ลานบาท)บริษัท/บริษัทยอยที่

ทํารายการ ลักษณะของรายการ
ป 2550 ป 2551

รายละเอียด เงื่อนไขราคา และความจําเปน

รายไดคาบริหารโรงแรม
และอื่นๆ

3.22 / 9.97 4.99 / 10.63 คิดในอัตราที่ใกลเคียงกับที่คิดกับโรงแรม มีเงื่อนไข
ราคาแบงตามสัดสวนที่ใชจริง ไมไดบวกเพิ่มราคา

บมจ. ดุสิตธานี และบริษัท
ยอย กับ บ. ไอสแลนด
รีสอรท โฮเต็ล ซึ่งมี
ทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย
เปนกรรมการของบริษัท

คาใชจายในการขายและ
บริหาร

0.06 / 0.08 0.05 / 1.04 รายการดังกลาวมีเงื่อนไขราคา เปนไปตามราคาซื้อ
ขายกับบุคคลภายนอก

รายไดคาบริหารโรงแรม
และอื่นๆ

13.93 / 35.25 8.32 / 37.06 คิดในอัตราที่ใกลเคียงกับที่คิดกับโรงแรม มีเงื่อนไข
ราคาแบงตามสัดสวนที่ใชจริง ไมไดบวกเพิ่มราคา

บมจ. ดุสิตธานี และบริษัท
ยอย กับ บมจ. ลากูนา
รีสอรท แอนดโฮเต็ล ซึ่งมี
ทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย
เปนกรรมการของบริษัท

คาใชจายในการขายและ
บริหาร

- 0.07 / 0.38 รายการดังกลาวมีเงื่อนไขราคา เปนไปตามราคา  
ซื้อขายกับบุคคลภายนอก
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ยอดคงคาง/มูลคาของรายการ
(ลานบาท)บริษัท/บริษัทยอยที่

ทํารายการ ลักษณะของรายการ
ป 2550 ป 2551

รายละเอียด เงื่อนไขราคา และความจําเปน

บมจ. ดุสิตธานี และ บริษัท
ยอย กับ บ. ปยะศิริ ซึ่งมี
ทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย
และผูเกี่ยวของเปนผูถือหุน
รายใหญ

คาตรวจสุขภาพพนักงาน
ประจําป

- / 0.19 - / 0.24 ไดมีการประกวดราคากอนเขาทํารายการดังกลาว  
มีเงื่อนไขราคาเปนไปตามราคาซื้อขายกับบุคคลภาย
นอกและหลักเกณฑการใหสวนลด

บมจ. ดุสิตธานี และ บริษัท
ยอย กับ บ. นิวแอตแลนติก
และ บ. ธนจิรัง ซึ่งมีทานผู
หญิงชนัตถ ปยะอุยและผู
เกี่ยวของเปนผูถือหุนราย
ใหญ

คาเชาหองเก็บเอกสาร
(บ. ธนจิรัง)

- / 0.04 - มีเงื่อนไขราคาเปนไปตามราคาซื้อขายกับบุคคลภาย
นอกและหลักเกณฑการใหสวนลด

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 3/2552  ไดพิจารณาแลว มีความเห็นวารายการระหวางกันขางตนเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยราคาและเงื่อนไข
เปนไปตามการคาโดยปกติทั่วไป
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 2.รายการระหวางบริษัทกับบริษัทยอยในการใหความชวยเหลือทางการเงิน
นอกจากรายการที่เปนการทําธุรกรรมตามปกติซ่ึงไดเปดเผยไวที่หมายเหตุประกอบงบการเงินแลวนั้น 

บริษัทไดกําหนดนโยบายการทํารายการระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับผูเกี่ยวของ ที่เปนรายการที่ไดมา และ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพย และ รายการใหความชวยเหลือทางการเงินที่เขาเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ            
จะเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ

ในป 2550 และป 2551 บริษัทมีการทํารายการที่เกี่ยวกับทรัพยสินหรือบริการ และ รายการ               
ใหความชวยเหลือทางการเงินแกบริษัทยอยซ่ึงเปนรายการทางธุรกิจปกติ ทั้งนี้ การใหความชวยเหลือ          
ทางการเงินแกบริษัทยอยนั้นมีเงื่อนไขและคาตอบแทนในราคาตลาดและยุติธรรม โดยสามารถสรุปยอด      
การเปลี่ยนแปลงของยอดคงเหลือและยอดคงเหลือของรายการกูยืมไดดังนี้

ยอดเปล่ียนแปลง (ลานบาท)
ยอดคงคาง (ลานบาท)

บริษัทยอย

ป 2550 ป 2551 ป 2550 ป 2551

รายละเอียดของรายการ

(38.50) 32.00 - 32.00 บริษัทใหเงินกูยืมระยะสั้น1. บ.  ดุสิตโฮเต็ล
แอนด รีสอรท 0.31 2.01 - 0.13 ดอกเบี้ยรับของบริษัท

(2.50) - - - บริษัทใหเงินกูยืมระยะสั้น2. บ. เทวารัณย สปา
0.04 - - - ดอกเบี้ยรับของบริษัท

- (0.30) 1.00 0.70 บริษัทใหเงินกูยืมระยะสั้น3. บ. ดุสิตเพื่อ
พัฒนาผูบริหาร 0.05 0.04 0.003 0.002 ดอกเบี้ยรับของบริษัท

40.00 (10.00) 40.00 30.00 บริษัทใหเงินกูยืมระยะสั้น4. บ. เลอ กอรดอง
เบลอ ดุสิต 2.26 2.65 0.29 0.22 ดอกเบี้ยรับของบริษัท
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3 มาตรการหรือขั้นตอนการทํารายการระหวางกัน
ในการเขาทํารายการระหวางกันบริษัทกําหนดนโยบาย เงื่อนไขของรายการระหวางกันดังนี้

1. ราคาซื้อ ราคาขาย มูลคาของรายการระหวางกันมีเงื่อนไขเปนไปตามการคาปกติ
2. รายการเกี่ยวโยงที่เปนไปตามกฏเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดเสนอให 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และดําเนินการตามขั้นตอนเพื่อความสมเหตุสมผลของ  
รายการดังกลาวและเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทแลว ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ
จะทาํการสอบทานราคา หรืออัตราของรายการดงักลาวกบัเจาหนาทีข่องบรษิทั และผูตรวจสอบ   
ภายในวาเปนราคาที่สมเหตุสมผลและมีการเปดเผยขอมูลในงบการเงินถูกตองแลว

3. บริษัทมีขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกันโดยดําเนินการเชนเดียวกับการจัดซื้อ   
จัดจางโดยทั่วไปของบริษัท และผูบริหารหรือผูถือหุนไมมีสวนไดเสียในรายการระหวางกัน 
และไมมีสวนในการอนุมัติในเรื่องดังกลาว

4. ในการเขาทํารายการระหวางกันบริษัทไดปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎเกณฑของตลาด     
หลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางเครงครัด

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการและราคา โดย
ใหไดราคาที่ยุติธรรม เพื่อเปนประโยชนสูงสุดของบริษัท

บริษัทปฏิบัติตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยรายการที่เกี่ยวโยงกันและ/หรือ
การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียนซึ่งจะมีการแกไขเพิ่มเติมการปฏิบัติรวมถึง       
การเปดเผยสารสนเทศตอผูถือหุนของบริษัท ผูลงทุนทั่วไปและหนวยงานที่เกี่ยวของรวมถึงตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและมีการขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการและ /หรือที่ประชุมผู ถือหุนตามที่              
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดไว

4. นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต
การทํารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจะตองเปนไปตามมาตรการขางตน ซ่ึงรวมถึง       

รายการระหวางกันกับบ. แอคมี พรินติ้ง บ. เดอะเพนนินซูลา ทราเวล เซอรวิส และบมจ. รอยัล ปร๊ินเซส และ/
หรือ บริษัทอื่นซึ่งอาจมีความขัดแยง
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรษิทั ดสิุตธาน ี จาํกดั (มหาชน) ใหความสาํคญัของการจดัใหมกีระบวนการกาํกบัดแูลทีด่ ี

โดยไดมีมติแตงตั้งและจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทานคือ 
ศาสตราจารยหรัิญ รดศีรี เปนประธานกรรมการตรวจสอบ ศาสตราจารยสรรเสรญิ ไกรจติต ิ และนายศกัดิ ์ เกีย่ว  
การคา เปนกรรมการตรวจสอบ มวีาระในตาํแหนงคราวละ 3 ป โดยนางจงกลน ี ฉนัทวรกจิ ผูชวยกรรมการ            
ผูจดัการใหญฝายการเงนิและบญัชสํีานกังานใหญทาํหนาที ่เปนเลขานกุาร

คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตหนาทีแ่ละความรบัผิดชอบ สอบทานรายงานทางการเงนิกอนนาํเสนอ
คณะกรรมการ บริษัท กาํกับดูแลใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในมีประสิทธิผล การ  
ปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ ดูแลรายการเกี่ยวโยง และรายการที่มีความขัดแยงทาง             
ผลประโยชนใหมีการปฏิบัติและเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบ
ภายใน เพื่อใหมีความมั่นใจวางบการเงินถูกตองและระบบควบคุมภายในมีประสิทธิผล รวมทั้งการเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท

การดําเนินงานตามขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบในป 2551 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน
งบการเงินรายไตรมาสและรายประจําปรวมกับผูสอบบัญชีและผูบริหาร พิจารณาแผนงาน วัตถุประสงค และ
ขอบเขตการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี สอบทานรายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน
และรายงานการติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะตามที่ฝายตรวจสอบภายในดําเนินการ เพื่อประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของหนวยงานและโรงแรมตางๆ ภายในบริษัทและบริษัทในเครือ ดูแล
ใหมีการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาปฏิบัติ ดูแลใหมีการประเมินและบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม 
นอกจากนี้ไดพิจารณาทบทวนการปฏิบัติตามขอกําหนด ของกฎหมายตางๆ รายการเกี่ยวโยงและรายการ      
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีการปฏิบัติและเปดเผยขอมูลถูกตอง รวมพิจารณาหารือและแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น
กับผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และฝายจัดการของบริษัท เพื่อพิจารณาทบทวนผลการตรวจสอบตางๆ    
คุณภาพการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผลการประเมินระบบควบคุมภายในของ
บริษัทและบริษัทยอยประกอบกับรายงานของผูตรวจสอบบัญชีภายในและผูสอบบัญชีภายนอกแลว เห็นวา
ระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอยมีความเพียงพอ

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอขอมูลไดโดยไมจํากัด และสามารถใหบริษัทจางที่ปรึกษาภายนอก
มาใหความเห็นแกคณะกรรมการตรวจสอบไดหากมีความจําเปน

คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  ใหแตงตั้งนางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ หรือ นาง
สาวแนงนอย เจริญทวีทรัพย หรือ นางณฐพร พันธุอุดม หรือ นางอุณากร พฤฒิธาดา ในนามบริษัท       ไพรซ
วอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 2552

(ศาตราจารยหิรัญ รดีศรี)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ก. สรุปรายงานการสอบบัญชี
ผูสอบบัญชี :  สํานักงานไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส โดย

นางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3442

สรุปรายงานการสอบบัญชี
จากรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชี สําหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 ไดรายงาน      

อยางไมมีเงื่อนไขวา งบการเงินของบริษัทและบริษัทยอยแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551           
ผลการดําเนินงาน  และกระแสเงินสด สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัทโดยถูกตองตามที่ควร                 
ในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

ข. สรุปงบการเงินรวม
สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย ในระยะเวลา 3 ป ที่ผานมา

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย เปรียบเทียบระหวางป 2549 – 2551

ภาพรวมผลการดําเนินงาน

บริษัทและบริษัทยอยมีผลประกอบการโดยรวมในชวงป 2549 และ 2550 ดี โดยมีรายไดเพิ่มขึ้น   
อยางตอเนื่อง กลาวคือ ใน ป 2549 และป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวมจํานวน 3,224 ลานบาท และ  
3,310 ลานบาท ตามลําดับ ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากป 2549 คิดเปนอัตรารอยละ 2.67 บริษัท และบรษิทัยอยมกีาํไรสทุธิ
สําหรับ ป 2549 และป 2550 เทากับ 229 ลานบาท  และ 122 ลานบาท ตามลําดับ ซ่ึงคิดเปนอัตรากําไรสุทธิลด
ลงจากป 2549 รอยละ 46.72 และในป 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวมจํานวน 3,728 ลานบาท          
เพิ่มขึ้นจากป 2550 คิดเปนอัตรารอยละ 12.59  และมีกําไรสุทธิสําหรับป 2551 เทากับ 217 ลานบาท  ซ่ึงคิดเปน
อัตรากําไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากป 2550 รอยละ 78

ตั้งแตป 2549 บริษัทและบริษัทยอยไดขยายและพัฒนาธุรกิจอยางตอเนื่องโดยทําการปรับปรุง และ
ซอมแซมโรงแรมในเครือดุสิตธานี และดุสิตปริ๊นเซส เพื่อเพิ่มระดับความสามารถในการใหบริการแกลูกคา 
เชน การปดหองพักบางสวนเพื่อปรับปรุง ซ่ึงงานปรับปรุงนั้นไดแลวเสร็จในป 2550 นอกจากนี้ บริษัทยอย   
ไดทําการเปดโรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม ซ่ึงเปนโรงแรมทันสมัยระดับ 5 ดาว ขนาด 130 หอง ภายใตเครื่อง
หมายการคาใหมของกลุมดุสิตธานี คือ “ดุสิตดีทู (dusitD2)” ซ่ึงโรงแรมดังกลาวไดเร่ิมเปดใหบริการ         
อยางเปนทางการในเดือนพฤศจิกายน 2549
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ในปจจุบัน บริษัทและบริษัทยอยดําเนินธุรกิจกิจการโรงแรม  ซ่ึงบริษัทและบริษัทยอยเปนเจาของ   
ทั้งในประเทศและตางประเทศทั้งสิ้น 9 แหงและรับจางบริหารโรงแรมภายใตเครื่องหมายการคา ดสิุตธาน ี   ดสิุต
ดที ูและดุสิตปริ๊นเซส รวมทั้งสิ้น 8 แหง นอกเหนือจากธุรกิจโรงแรมซึ่งถือเปนธุรกิจหลักดังกลาว บริษัทและ
บริษัทยอยไดพัฒนาธุรกิจอื่นเพื่อเพิ่มแหลงรายไดและ/หรือสนับสนุนธุรกิจโรงแรมอยางตอเนื่อง ไดแก

1. ธุรกิจสถานบริการเพื่อสุขภาพ (สปา) โดย บริษัทยอยมีสถานบริการเพื่อสุขภาพ 5 แหง ไดแกที่
โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ โรงแรมดุสิตธานี พัทยา โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน โรงแรมดุสิตดีทู 
เชียงใหม และโรงแรมดุสิตธานี มะนิลา ซ่ึงไดรับรางวัลจากหลายสถาบัน เพื่อเปนการรับรอง
คุณภาพระดับชั้นนํา

2. ธุรกิจอื่นๆ เชน วิทยาลัยดุสิตธานีมีโครงการเปดสอนในระดับปริญญาโท  รวมถึง                 
การนําหลักสูตรดานอาหารของ Le Cordon Bleu จาก Le Cordon Bleu Helvetia Sarl ซ่ึงเปน     
ผูดําเนินกิจการดานโรงเรียนสอนศิลปการประกอบอาหารสไตลฝร่ังเศสที่มีช่ือเสียงระดับนานา
ชาติมาใชรวมกับหลักสูตรของวิทยาลัยดุสิตธานี

3. ธุรกิจอาคารพาณิชยใหเชาซึ่งบริษัทไดทําการปรับปรุงและตกแตงอาคารดังกลาวเพื่อเพิ่ม   
อัตราคาเชา รวมไปถึงการวางผังใหมใหแตละหองมีพื้นที่ใหเชามากขึ้น

4. ธุรกิจฝกอบรม บริษัทยอยไดทําสัญญารวมมือกับมหาวิทยาลัยฮาวายแหงมามานัว เพื่อรวมกัน
พัฒนาหลักสูตรการสอน เปดอบรมใหแกพนกังานบริษัทในเครือ รวมถึงบุคคลทั่วไป

5. โรงเรียนสอนประกอบอาหาร เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต ซ่ึงเปนกิจการรวมคาระหวางบริษัทกับ          
Le Cordon Bleu Helvetia Sarl ไดเปดสอนอยางเปนทางการในเดือน สิงหาคม 2550 โดยมี     
นักเรียนในชวงแรกประมาณ 75– 90 คนตอภาคการศึกษา และในป 2551 มีนักเรียน ประมาณ 
125 – 130 คนตอภาคการศึกษา
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รายได
บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการประกอบกิจการโรงแรม และการใหบริการรับจางบริหาร       

โรงแรมซึ่งเปนรายไดหลัก และมีรายไดอ่ืนๆ เชน ดอกเบี้ยรับ รายไดอ่ืนๆ เชน คาเชารานคาในโรงแรม          
คาสิ่งพิมพโฆษณา คาการตลาดที่เกี่ยวของกับการบริหารโรงแรม เปนตน สัดสวนของรายไดรวมของบริษัท 
และบริษัทยอยสามารถสรุปไดดังนี้

หนวย: พันบาท

ป 2550 ป 2551
โครงสรางรายได รายได รอยละ รายได รอยละ

1. รายไดจากการขายและการใหบริการ
ก. รายไดจากกิจการโรงแรม 2,985,671 90.19 3,133,053 84.04
ข. รายไดจากธุรกิจอาคารใหเชา 40,703 1.23 64,065 1.72

รวม 3,026,374 91.42 3,197,118 85.76
2. รายไดคาบริหารโรงแรม 118,770 3.59 115,579 3.10
3. กําไรจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 1,768 0.05 244,532 6.56
4. รายไดอ่ืน 163,582 4.94 170,542 4.58

รวมรายได 3,310,494 100.00 3,727,771 100.00

ตั้งแตปลายไตรมาสที่ 2 บริษัทและบริษัทยอยไดรับผลกระทบจากการชะลอตัวดานเศรษฐกิจ           
ในประเทศ ราคาน้ํามันที่เพิ่มขึ้น จนกระทั่งไตรมาสที่ 3 เกิดภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัวลงจากปญหาทาง    
การเงินของสหรัฐอเมริกาที่สงผลกระทบไปทั้งยุโรปและเอเชีย นอกจากนี้มีปจจัยที่มีผลกระทบรุนแรง          
ตอธุรกิจโรงแรม และการทองเที่ยว ไดแก สถานการณทางการเมืองภายในประเทศที่เร่ิมกอตัวในไตรมาสที่ 2 
และรุนแรงขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะเหตุการณปดสนามบินภูเก็ตในปลายเดือนสงิหาคม 2551จนกระทัง่การปดสนาม
บินสุวรรณภูมิและดอนเมือง ในเดือนพฤศจิกายน 2551 ซ่ึงเปนชวงฤดูการทองเที่ยวที่จะมีนักทองเที่ยว         
เดินทางเขามาเที่ยวในประเทศไทยจํานวนมาก เหตุการณดังกลาวสงผลกระทบกับรายไดของบริษัทและบริษัท
ยอย ดังนี้
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1. รายไดจากการขายและการใหบริการ
1.1 รายไดจากการขายและการใหบริการจากในประเทศ สวนใหญมาจากธุรกิจโรงแรมซึ่งเปนโรงแรม

ในกลุมดุสิต กลุมรอยัล ปร๊ินเซส และดุสิตดีทู นอกจากนี้ยังมีรายไดจากกิจการอื่นๆ ประกอบดวยกิจการ 
อาคารพาณิชย ซ่ึงปรับปรุงแลวเสร็จ และมีการปรับอัตราคาเชา เมื่อปลายป 2550  สถานสุขภาพ ฝกอบรม และ
กิจการสอนการประกอบอาหาร เร่ิมเปดสอนตั้งแต สิงหาคม 2550  ในป 2551 รายไดดังกลาวเพิ่มขึ้นจากปกอน 
แบงเปนรายไตรมาส ดังนี้

สําหรับไตรมาสแรกสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2551 มีรายไดจากการขายและการใหบริการเพิ่มขึ้นจาก
งวดเดียวกันของปกอน จํานวน 31.65 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4  สวนไตรมาสที่ 2 ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 
2551 มีรายไดจากการขายและการใหบริการเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 73.60 ลานบาทคิดเปน
รอยละ 15 หลังจากผลกระทบจากสาเหตุขางตนสงผลใหไตรมาสที่ 3 ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2551 มีรายได
จากการขายและการใหบริการเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 29.97 ลานบาทคิดเปนรอยละ 5 ซ่ึง
เพิ่มขึ้นในสัดสวนที่ลดลงจากงวดกอน แตผลกระทบที่รุนแรงจากปดสนามบินดังกลาวทําใหไตรมาสที่ 4 มี  
รายไดจากการขายและการใหบริการลดลงจากงวดเดียวกันของปกอนจํานวน 129.64 ลานบาทคิดเปนรอยละ 
17    อยางไรก็ตาม เมื่อรวมรายไดจากการขายและการใหบริการของทั้งป 2551 เพิ่มขึ้นจากปกอนจํานวน             
2.58 ลานบาท

1.2 รายไดจากการขายและการใหบริการจากตางประเทศ ที่ประเทศฟลิปปนส คือโรงแรมดุสิตธานี  
มะนิลา หลังจากมีการปรับปรุงโรงแรมเมื่อกลางป 2549 และแลวเสร็จเมื่อปลายป 2550 ในป 2551 มีรายได 
เพิ่มขึ้นจากปกอนจํานวน 168.17 ลานบาทคิดเปนรอยละ 34

จากสาเหตุดังกลาวสงผลใหโรงแรมสามารถมีรายไดเพิ่มขึ้น และลดลงจากปกอน ดังนี้

 กลุมโรงแรมที่อยูภายใตบริษัท  มีรายไดลดลง 31.10 ลานบาท ประกอบดวย
โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ  สามารถทํารายไดเพิ่มขึ้น  15.27 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 1.74
โรงแรมดุสิตธานี พัทยา มีรายได ลดลง จํานวน 33.20 ลานบาท   คิดเปนรอยละ 6.43
โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน  มีรายไดลดลง จํานวน 13.17 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.47

 กลุมโรงแรมที่อยูภายใตบริษัทยอย มีรายไดเพิ่มขึ้น 150.42 ลานบาท ประกอบดวย
โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา  เมื่อเดือนกรกฎาคม 2549 มีการปรับปรุงตกแตงโรงแรมและแลวเสร็จ

ในปลายป 2550  มีผลทําใหรายไดเพิ่มขึ้น จํานวน 168.17 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 33.75
โรงแรมในกลุมดุสิตปริ๊นเซส ประกอบดวยโ รงแรมรอยลัปร๊ินเซส หลานหลวง โรงแรมดสิุตปริน๊เซส

ศรีนครินทร โรงแรมรอยัล ปร๊ินเซส  เชียงใหม  และโรงแรมดุสิตปริ๊นเซส โคราช  ในป 2551 มีรายไดลดลง
จํานวน 12.87 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.32
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โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม   อยูภายใตบ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท ซ่ึงเปนโรงแรมแบรนดใหม
ของเครือดุสิต  ไดเปดดําเนินการอยางเปนทางการในเดือน พฤศจิกายน 2549 ในป 2551 มีรายไดลดลงจํานวน 
4.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.20

 เทวารัณย สปา  ประกอบธุรกิจบริการสถานสุขภาพ โดยใชช่ือเทวารัณย สปา ซ่ึงมีช่ือเสียงเปนสปา 
ช้ันนํา และไดรับความนิยมจากลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศ  ปจจุบันมี 5 แหง คือ กรุงเทพ  พัทยา      
ชะอํา/หัวหิน เชียงใหม  และมะนิลา ในป 2551 รายไดจากกิจการสปาลดลง 1.91 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.43

 บ. ดุสิต เพื่อพัฒนาผูบริหาร ประกอบกิจการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรซึ่งถือวาเปนหัวใจสําคัญตอ
ธุรกิจการบริการ โดยบริษัทไดตั้งบริษัทฝกอบรมเพื่อดําเนินการจัดฝกอบรมใหกับพนักงานในกลุมบริษัท และ
บริษัทยอย และบุคคลทั่วไป มีรายไดเพิ่มขึ้นจากป 2550 จํานวน 0.73 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.33

 บ.  เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต เปนกิจการรวมคาประกอบกิจการเปนโรงเรียนสอนประกอบอาหาร  
แบบฝรั่งเศส  ไดเร่ิมเปดสอนในเดือนสิงหาคม 2550 มีสวนแบงรายไดในงบการเงินสําหรับป 2551 จํานวน 
44.48 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 29.25 ลานบาท คิดเปนรอยละ 191.94

รายไดจากการขายและการใหบริการ สามารถวิเคราะหตามประเภทของรายได ไดดังนี้
) รายไดจากกิจการโรงแรม

รายไดหลักจากกิจการโรงแรมประกอบดวยรายไดคาหองพัก รายไดจากคาอาหารและเครื่องดื่ม บริษัท
และบริษัทยอยมีรายไดคาหองพักสําหรับป 2551 จํานวน 1,738.12 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2550 จํานวน  62.17 
ลานบาท เนื่องจากโรงแรมในกลุมมีอัตราเขาพักเฉลี่ย (Average Occupancy Rate) และอัตราคาหองพักโดย
เฉลี่ย (Average Room Rate) สูงขึ้น เพราะแตละโรงแรมในกลุมเปดใหดําเนินการไดเต็มที่ สําหรับป 2551    
รายไดคาหองพักสวนใหญมาจากโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ โรงแรมดุสิตธานี พัทยา โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน 
โรงแรมดุสิตธานี มะนิลา และโรงแรมกลุมดุสิตปริ๊นเซส ซ่ึงมีรายไดรวมกันมากกวารอยละ 46  ของรายไดรวม

ในอนาคต หากไมมีเหตุการณรายแรงจากภายนอกที่กระทบตอการทองเที่ยวอยางเชนในป 2551 แลว 
โดยรวมอัตราเขาพักเฉลี่ย (Average Occupancy Rate) และอัตราคาหองพักโดยเฉลี่ย (Average Room Rate)   
แตละโรงแรมของบริษัทและบริษัทยอยนาจะมีแนวโนมที่มีอัตราดีขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงแรมหลักของ
บริษทัและบรษิทัยอยทีไ่ดมกีารปรบัปรงุใหญในเรือ่งของหองพกัและสิง่อาํนวยความสะดวกอยางตอเนือ่งในชวง   
2 ถึง 3 ปที่ผานมาแลว และรวมถึงโรงแรมที่เพิ่งเปดดําเนินการ คือ โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหม

อาหารและเครื่องดื่มเปนสวนหนึ่งซึ่งสรางรายไดใหแกกลุมดุสิตธานีถึงรอยละ 18.84 ของรายไดรวม
ในป 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากคาอาหารและเครื่องดื่มเทากับ 1,192.60 ลานบาทเพิ่มขึ้นอยาง    
ตอเนื่องเปนจํานวน 58.49 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.16
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ข) รายไดจากธุรกิจอาคารใหเชา
รายไดจากธุรกิจอาคารใหเชาสําหรับป 2551 มีจํานวน 64.07 ลานบาท ซ่ึงคิดเปนรอยละ 1.72           

ของรายไดรวม เพิ่มขึ้นจากป 2550 จํานวน 23.36 ลานบาท คิดเปนรอยละ 57.40 สืบเนื่องจากป 2550            
การปรับปรุงตกแตงอาคารแลวเสร็จ ทําใหบริษัทสามารถคิดคาเชาและคาบริการตอตารางเมตรเพิ่มขึ้น และ     
มีผูเชาเต็มพื้นที่เชาอาคาร ทําใหรายไดจากธุรกิจอาคารใหเชาเพิ่มขึ้นอยางมาก อาคารใหเชาของบริษัทมีอยู       
2 อาคาร คือ อาคารพาณิชยดุสิตธานี ซ่ึงตั้งอยูบริเวณเดียวกับโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ และอาคารรมณียคอรท 
ซ่ึงตั้งอยูที่จังหวัดเชียงใหม

2.  รายไดจากการรับจางบริหารโรงแรม
รายไดจากการรับจางบริหารโรงแรมของบริษัทประกอบดวยรายไดจากการรับจางบริหารโรงแรม   

ภายใตเครื่องหมายการคา ดุสิตธานี ดุสิตปริ๊นเซส ดุสิตดีทู ดุสิตเทวารัณย และดุสิตเรสซิเดนซ
ในป 2551 บริษัทมีรายไดรวมจากการบริหารโรงแรมเทากับ 115.58 ลานบาทลดลงจากป 2550 

จํานวน 3.19 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.69 ซ่ึงเปนรายไดที่มาจากการบริหารโรงแรมภายใตแบรนดดุสิตธานี 
รวม 6 แหง เทากับ 109.51 ลานบาท และดุสิต ปร๊ินเซส รวม 2 แหง เทากับ 6.07 ลานบาท ตามลาํดบั ซ่ึงคดิเปน
สัดสวนรอยละ 94.75 และรอยละ 5.25 ของรายไดรวมจากการรับจางบริหารโรงแรม  ทั้งนี้เนื่องจากผล   
ประกอบการของโรงแรมที่รับจางบริหารในประเทศไดรับผลกระทบทางเศรษฐกิจเชนเดียวกันกับโรงแรมที่
บริษัทเปนเจาของ

3.  กําไรจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
ในเดือนพฤษภาคม และสิงหาคม 2551 บริษัทไดขายที่ดินจังหวัดเชียงใหม ทําใหมีกําไรจากการ      

ขายที่ดิน จํานวน 243.09 ลานบาท หลังหกัคาใชจายและภาษเีงนิไดแลว คงเหลอืเปนกาํไรจากการขายทีด่นิ-สุทธิ
จํานวน 170.16 ลานบาท

4.  รายไดอ่ืน
รายไดอ่ืนของบริษัทและบริษัทยอยประกอบดวยดอกเบี้ยรับ เงินปนผลรับ รายไดคาเชารานคา          

ในโรงแรม และรายไดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบกิจการรับจางบริหาร เชน คาจัดพิมพ คาการตลาด          
คาจัดซื้อ เปนตน ในป 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดอ่ืนเทากบั 170.54 ลานบาท เพิ่มขึ้น 6.96 ลานบาท      
คิดเปนรอยละ 4.26

คาใชจาย
1. ตนทุนการขายและบริการในกิจการโรงแรม
ตนทุนขายและบริการในกิจการโรงแรมและธุรกิจอาคารใหเชา ของบริษัทและบริษัทยอย        

ประกอบดวยสวนหลักๆ ไดแก ตนทุนทางตรงที่เกี่ยวกับการใหบริการหองพัก เชน คาใชจายเกี่ยวกับหองพัก 
คาบํารุงซอมแซมทรัพยสินโรงแรม คาพลังงาน  คาเงินเดือนและสวัสดิการพนักงานในแผนกที่เกี่ยวของ และ 
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ตนทุนคาอาหารและเครื่องดื่ม สําหรับป 2551 ตนทุนขายและบริการมีจํานวน 1,698.69 ลานบาท คิดเปน     
รอยละ 53.13 ของรายไดจากการขายและการใหบริการ ซ่ึงมีสัดสวนใกลเคียงกับป 2550 ที่มีตนทุนขายและการ
ใหบริการจํานวน 1,602.82 ลานบาท คิดเปนรอยละ 52.96 ของรายไดจากการขายและการใหบริการ

กําไรขั้นตน
บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรขั้นตนโดยรวมสําหรับป 2550 เทากับ 1,423.55 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

47.04 ของรายไดจากการขายและการใหบริการ และสําหรับป 2551 เทากับ 1,498.43 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
46.87 ของรายไดจากการขายและการใหบริการ

2.  คาใชจายในการขายและบริหาร
บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและบริหาร ไดแก คาเงินเดือนและสวัสดิการพนักงาน     

คาใชจายดานการโฆษณา การตลาด และการสงเสริมการขาย และ คาภาษีโรงเรือนและคาประกันภัย เปนตน 
สําหรับป 2551 มีจํานวน 1,027.20 ลานบาท คิดเปนรอยละ 27.56 ของรายไดรวม สําหรับป 2550 มีจํานวน 
922.35 ลานบาท คิดเปน  รอยละ 27.86 ของรายไดรวม

สาเหตุใหญเกิดจากคาใชจายในการโฆษณาประชาสัมพันธเครื่องหมายการคาใหมตอเนือ่งจากปกอน 
คาใชจายในการพัฒนาระบบการจองหองพักสวนกลาง คาใชจายในการศึกษาโครงการลงทุนและพัฒนา และ
การวาจางบุคลากรเพิ่มขึ้นทั้งในประเทศ และตางประเทศที่สํานักงานตัวแทนประเทศสหรัฐอาหรับ เอมิเรตส 
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจรับบริหารโรงแรมที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต นอกจากนีม้คีาใชจายตาง  ๆของบรษิทั เลอ กอร
ดอง เบลอ ดุสิต จํากัด ซ่ึงประกอบกิจการโรงเรียนสอนทําอาหารที่จัดตั้งขึ้นเมื่อวนัที ่ 11 สิงหาคม 2549 และเปด 
สอนตั้งแต สิงหาคม 2550

3.  คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายเปนคาใชจายหลักที่ไมเปนเงินสดของบริษัทและบริษัทยอย เนื่องจาก

อาคาร และอุปกรณเปนสินทรัพยหลักที่ใชในการดําเนินกิจการโรงแรม บริษัท และบริษัทยอยคํานวณคาเสื่อม
ราคาสําหรับอาคารและอุปกรณโรงแรม สวนปรับปรุงที่ดินและอาคาร และคาตัดจําหนายสําหรับคาเชาที่ดิน
และอาคารจายลวงหนาสําหรับที่ดินที่ตั้งโรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ หลังการปรับปรุงตกแตงโรงแรม             
ในกลุมดุสิตธานี ทั้งในประเทศและตางประเทศ และ กลุมดุสิตปริ๊นเซส เสร็จสิ้นแลว ทําใหบริษัท และ   
บริษัทยอยมีคาเสื่อมราคา และคาตัดจําหนายสําหรับป 2551 จํานวน 602.39 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2550 
จํานวน 82.16 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 15.79

4.  ดอกเบี้ยจาย
สําหรับป 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีดอกเบี้ยจายจํานวน 72.20 ลานบาท ลดลงจากป 2550 จํานวน 

15.33 ลานบาท รายการดังกลาวเปนดอกเบี้ยจายใหสถาบันการเงินสําหรับเงินกูยืมที่บริษัท และบริษัทยอยกูยืม
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มาเพื่อปรับปรุงตกแตงโรงแรม และเพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียน ในระหวางปที่ผานมา บริษัทและบริษัทยอย      
มีการจายคืนเงินกูบางสวน จึงทําใหมีดอกเบี้ยจายลดลง

5.  ภาษีเงินได
บริษัทและบริษัทยอยมีการคํานวณภาษีเงินไดจากกําไรสุทธิหลังจากหักรายไดที่ไมตองนํามาคํานวณ

เพื่อเสียภาษีเงินไดและบวกกลับคาใชจายที่ไมอนุญาตใหถือเปนคาใชจายคํานวณภาษีเงินได สําหรับป 2551 
บริษัทและบริษัทยอยมีภาษีเงินไดจํานวน 95.57 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2550 จํานวน 55.53 ลานบาท          
สวนใหญเปนกําไรจากการขายที่ดินที่จังหวัดเชียงใหม

กําไรสุทธิ
ในป 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิเทากับ 216.63 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 94.69 ลานบาท 

เมื่อเทียบกับป 2550 ซ่ึงมีจํานวน 121.94 ลานบาท เนื่องจากสาเหตุหลัก ดังตอไปนี้
1. กําไรจากการขายที่ดิน หลังหักคาใชจายและภาษีเงินไดแลว มีกําไรจากการขายที่ดินสุทธิจํานวน 

170.16 ลานบาท
2. คาใชจายในการขายและบริหารจํานวน 1,027.20 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากปกอน 104.85 ลานบาท
3. การเพิ่มขึ้นของคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายของบริษัทและบริษัทยอยจาก 520.24 ลานบาท

ในป 2550 เปน 602.39 ลานบาทในป 2551
4. ดอกเบี้ยจายที่ลดลงจาก 87.53 ลานบาทในป 2550 เปน 72.20 ลานบาทในป 2551

อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน
บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุนในป 2550 และป 2551 เทากับรอยละ 3.15 และ

รอยละ 5.54

บริษัทมีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนอยางตอเนื่อง และมีนโยบายในการจายเงินปนผลในอัตรา    
ไมต่ํากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิตอหุน บริษัทจายเงินปนผลประจําป 2550 เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น                 
85.00 ลานบาท และงวดครึง่ปแรกของป 2551 จาํนวนเงนิ 42.50 ลานบาท

การวิเคราะหฐานะการเงิน
สินทรัพยรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม 6,515.22 ลานบาทและ 

5,940.20 ลานบาท ตามลําดับ ลดลงจํานวน 575.02 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.83 ในสวนของสินทรัพย      
หมุนเวียน 837.53 ลานบาทลดลงจากปกอนคิดเปนรอยละ 17  ปจจัยหลักเกิดจากเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
และเงินลงทุนชั่วคราวลดลง จากการนําไปชําระคืนเงินกูและใชในการปรับปรุงตกแตงโรงแรม และสินทรัพย     
ไมหมุนเวียน 5,102.67 ลานบาทลดลงจากปกอนคิดเปนรอยละ 7 เกิดจากการขายที่ดินที่จังหวัดเชียงใหม       
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คาเสื่อมราคาสะสมที่เพิ่มขึ้น ตัดจําหนายคาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา และเงินลงทุนในหลักทรัพย       
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่มีราคาตลาดต่ําลง ประกอบดวยดังนี้

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2551 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเทากับ 418.42 ลานบาทและ 

324.76 ลานบาท ตามลําดับ ลดลงจากปกอน จํานวน 93.66 ลานบาท เนื่องจาก บริษัทและบริษัทยอย               
ไดปรับปรุงตกแตงโรงแรมในเครือ ซ่ึงตองใชเงินจึงมีการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินในระหวางป และ                   
ในขณะเดยีวกนัไดมีการจายชําระคืนเงินกูยืมจากสถาบันการเงินกอนและตามที่กําหนดในสัญญาเงินกูยืมดวย

ลูกหนี้การคา
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2550 และ 2551 บริษทัและบรษิทัยอย มลูีกหนีก้ารคา - สุทธ ิเทากบั 201.20 ลานบาท 

และ 179.26 ลานบาท ตามลําดับ ลูกหนี้การคาลดลงเนื่องจากอัตราการเขาพักในโรงแรมในไตรมาสที่ 4         
ลดลง ที่เกิดจากผลกระทบที่รุนแรงจากปดสนามบิน รายไดจากการขายและการใหบริการจึงลดลง ซ่ึงมีลูกหนี้       
แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระสรุปไดดังนี้

                    หนวย: ลานบาท

ยอดหนี้ท่ีคางชําระ 31 ธ.ค. 49 31 ธ.ค. 50 31 ธ.ค. 51
- ต่ํากวา 3 เดือน 188.56 198.06 172.91
- มากกวา 3 เดือน ขึ้นไป 11.51 11.05 17.06
รวมลูกหนี้การคา 200.07 209.11 189.97
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (7.83) (7.91) (10.71)
ลูกหนี้การคา - สุทธิ 192.24 201.20 179.26

บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบายตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเทากับจํานวนหนี้ที่คาดวาจะเก็บเงินไมได 
ตามจริง โดยประมาณจากประสบการณในการเก็บหนี้ การวิเคราะหฐานะของลูกหนี้แตละราย รวมถึง       
ความคืบหนาในการติดตามหนี้ดังกลาว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  บริษัทและบริษัทยอยมียอดลูกหนี้ที่คางชําระเกินกวา 3 เดือนขึ้นไป จํานวน 
17.06 ลานบาท ซ่ึงโดยสวนใหญเปนลูกหนี้ที่เปนตัวแทนจําหนาย (Agents) บริษัทและบริษัทยอย                     
มีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 10.71 ลานบาท ซ่ึงคาดวาเพียงพอสําหรับการดําเนินงาน

สินคาคงเหลือ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2551 บริษัทและบริษัทยอย มีสินคาคงเหลือเทากับ 66.80 ลานบาท  

และ 69.08 ลานบาท ตามลําดับ โดยสินคาคงเหลือสวนใหญประกอบดวยอาหารและเครื่องดื่ม วัสดุแผนกชาง
และวัสดุอ่ืนๆ
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธิ และคาเชาท่ีดินและอาคารจายลวงหนา - สุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2550 และ 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ เทากับ 

4,087.24 ลานบาท และ 3,855.48 ลานบาท ตามลําดับ  และมีคาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนาเทากับ     
685.12 ลานบาท และ 759.18 ลานบาท ตามลาํดบั สาเหตทุีล่ดลงนัน้เกดิจากคาเสือ่มราคาและคาตดัจาํหนายใน
ระหวางป

หนี้สินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินรวม 2,401.48 ลานบาท และ 

1,804.66 ลานบาท ตามลําดับ ลดลงจํานวน  596.82 ลานบาท เนื่องจากการชําระกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน    
ที่กูยืมมาเพื่อทําการปรับปรุงตกแตงโรงแรมตางๆ และเพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนในระหวางป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 รายละเอียดของเงินกูยืม สรุปไดนี้
                    หนวย: ลานบาท

วงเงินกูยืม ยอดคงคาง อัตราดอกเบี้ย
1. เงินเบิกเกินบัญชี 148.00 1.44     MOR
2. เงินกูยืมระยะสั้น

- บมจ. ดุสิตธานี 300.00 -         -
- บมจ. ดุสิตธานี 450.00 237.00 MMR
- บมจ. ดุสิตธานี 450.00 - -
- บมจ. รอยัล ปริ๊นเซส 200.00 - -
- Philippine Hoteliers, Inc.  (1)  36.84 18.42 7.6135

3. เงินกูยืมระยะยาว
- บมจ. ดุสิตธานี 1,000.00 430.00 4.125%
- บ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท 400.00 232.00 4.125%
- Philippine Hoteliers, Inc.  (2)                 375.74 375.74 6.7654%

รวม 3,360.58 1,294.60

(1) วงเงินกูยืมระยะสั้นของ Philippine Hoteliers, Inc. เทากับ 50 ลานเปโซ
(2) วงเงินกูยืมระยะยาวของ Philippine Hoteliers, Inc. เทากับ 510 ลานเปโซ
สวนของผูถือหุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2551 สวนของผูถือหุนของบริษัทเทากับ 3,876.68 ลานบาท และ 

3,908.28 ลานบาท ตามลําดับ และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรเทากับ 
1,352.99 ลานบาท
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 หุนสามัญซื้อคืนที่แสดงในงบดุลเปนหุนที่ บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส
(เดิมชื่อ บ. ดุสิตธานี อินเตอรเนชั่นแนล) ถือหุนสามัญของบริษัทเปนจํานวน 471,500 หุน ซ่ึงมีมูลคาตามบัญชี
เทากับ 15.74 ลานบาท

กระแสเงินสด
บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานในชวง 3 ปที่ผานมา ดังตอไปนี้
                                                                                                                                           หนวย:ลานบาท

2549 2550 2551
กระแสเงินสดสุทธิไดจากการดําเนินงาน 923.75 702.52 731.54
กระแสเงินสดสุทธิใชไปในการลงทุน (832.23) (977.51) (219.95)
กระแสเงินสดสุทธิไดจาก (ใชไปใน) การจัดหาเงิน 250.06 (129.30) (593.10)
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนที่มีตอเงินสด (6.85) 82.44 (12.15)
กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 334.73 (321.85) (93.66)

บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดเปรียบเทียบสําหรับป 2550 กับป 2551 ไดดังนี้
กระแสเงินสดสุทธิไดจากการดําเนินงานจํานวน 731.54 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 29.02 ลานบาท
กระแสเงินสดสุทธิใชในการลงทุนจํานวน 219.95 ลานบาท ลดลงจํานวน 757.56 ลานบาท เนื่องจาก    

มีเงินสดรับจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ จํานวน 263.56 ลานบาท แตมีการลงทุนปรับปรุงโรงแรม        
ในเครือลดลงจากปกอนจํานวน 475.50 ลานบาท

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในการจัดหาเงินจํานวน 593.10 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 463.80 ลานบาท 
เนื่องจากในระหวางป 2551 บริษัทและบริษัทยอยไดมีการกูยืมเงินเพิ่ม เพื่อทําการปรับปรุงโรงแรมตางๆ        
ในขณะเดียวกัน มีการจายชําระคืนเงินกูกอนครบกําหนดชําระและที่ครบกําหนดชําระในป 2551 อยางไรก็ตาม 
บริษัทมีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนอยางตอเนื่องเชนกันในชวงเวลาเดียวกัน

อัตราสวนสภาพคลอง

2549 2550 2551
อัตราสวนสภาพคลอง เทา 1.37 0.93 0.78
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 1.04 0.63 0.49

           
จากอัตราสวนสภาพคลองและอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วของบริษัทป 2551 ลดลงจากป 2550 

เนื่องจากบริษัทมีกระแสเงินสดคงเหลือจากการดําเนินงานลดลง มากกวาหนี้สินที่ลดลงจากการชําระคืน      
เงินกูยืม แมวาบริษัทจะมีสภาพคลองลดลง บริษัทยังมีความสามารถในการชําระหนี้ได แตหากบริษัท              
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มีการลงทุนในการปรับปรุงตกแตงโรงแรม อาจทําใหกระแสเงินสดไมเพียงพอ ทั้งนี้หากบริษัทจําเปนตองใช
เงินลงทุนดังกลาวยังสามารถใชเงินกูยืมเพิ่มได เนื่องจากบริษัทมีอัตราสวนของหนี้สินตอสวนของเจาของ    
ในอัตราคอนขางต่ํา

อัตราสวนแสดงความสามารถในการบริหารหนี้สิน

2549 2550 2551
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.58 0.62 0.46
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย เทา 5.87 2.97 5.47

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 0.46 เทา และ ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2550 เทากับ 0.62 เทา สาเหตุที่อัตราสวนดังกลาวลดลงนั้นเกิดจากเงินที่บริษัท และ บริษัทยอย
ไดมีการกูยืมเพื่อการลงทุนปรับปรุงโรงแรมอยางตอเนื่องและเพื่อเปนทุนหมุนเวียนนั้นไดมีการชําระ            
ในระหวางป และ อัตราดังกลาวต่ํากวาเงื่อนไขที่ตองคงไวตามสัญญาเงินกูซ่ึงกําหนดใหดํารงอัตราสวนหนี้สิน
ตอทุนของบริษัทไมใหเกินอัตราสวน 2 : 1 และความสามารถในการชําระดอกเบี้ยเทากับ 5.47 เพิ่มขึ้น          
จากป 2550 เนื่องจากบริษัทและบริษัทยอยยังมีสภาพคลองในการชําระหนี้

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร

2549 2550 2551
อัตรากําไรสุทธิ รอยละ 7.11 3.68 5.81
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) รอยละ 6.01 3.15 5.54
อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย (ROA) รอยละ 8.04 4.05 6.35

จากอัตราสวนดังกลาวขางตน ในป 2551 มีอัตรากําไรสุทธิ (Net profit margin) เทากับรอยละ 
5.81 ของรายได ซ่ึงกําไรดังกลาวมีกําไรสุทธิจากการขายที่ดินจํานวน 170.16 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.05  
ของรายได อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) เทากับรอยละ 5.54 และมีอัตราผลตอบแทนของสินทรัพย (ROA) 
เทากับรอยละ 6.35 เนื่องจาก มีการลงทุนสินทรัพยถาวรเพิ่มขึ้น ไดแก การปรับปรุงตกแตงโรงแรม และ     
หองอาหารของโรงแรมตางๆ ตอเนื่องจากป 2549 ซ่ึงสินทรัพยที่ไดรับการปรับปรุงเหลานี้จะมีประสิทธิภาพ
ในการสรางรายไดซ่ึงนํามาสูผลตอบแทนที่สูงขึ้นในปตอๆ ไป
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ปจจัยท่ีอาจมีผลตอผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
1. ปจจัยภายนอกที่มีผลตอธุรกิจโรงแรม

ในการดาํเนนิธรุกจิโรงแรมผลประกอบการของบรษิทัจะขึน้อยูกบัภาวะการทองเทีย่วเปนสาํคญั   ซ่ึงอาจ
ไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอกตางๆ ที่บริษัทไมสารถควบคุมได เช น เหตุการณกอการราย   
ภัยธรรมชาติตางๆ หรือ การเกิดโรคระบาด เปนตน  ในอดีต ปจจัยภายนอกดังกลาวนั้นมีผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานของบริษัทแตเพียงระยะสั้นเทานั้น แตในป 2551 บริษัทและบริษัทยอยไดรับผลกระทบทาง
เศรษฐกิจที่เกิดขึ้นทั้งภายในและตางประเทศและผลกระทบทางการเมืองที่เกิดขึ้นในประเทศดวย หากปจจัย
ภายนอกดังกลาวกระทบภาวะการทองเที่ยวเปนระยะเวลานาน อาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของ
บริษัทอยางมีนัยสําคัญ อยางไรก็ตาม บริษัทมีมาตรการรองรับผลกระทบโดยการทําประกันภัยคุมครองความ
เสี่ยงทุกประเภท (All risks) และคุมครองการขาดรายไดจากการหยุดดําเนินธุรกิจ (Business Interruption)        
คุมครองภัยจากการกอการราย เพื่อลดความเสี่ยงจากผลกระทบดังกลาว

2. ผลการดําเนินงานของบริษัทยอย
โรงแรมดุสิตดีทู เชียงใหมเปนโรงแรมแหงใหมที่เชียงใหมภายใตเครื่องหมายการคา “ดุสิตดีทู”        

ซ่ึงเปนเครื่องหมายการคาใหมของบริษัทและบริษัทยอย  บริษัทไดลงทุนและทําการโฆษณา และ            
ประชาสัมพันธอยางตอเนื่องภายหลังการเปดตัวอยางเปนทางการในปลายป 2549 ทั้งนี้หากผลการดําเนินงาน
ของโรงแรมดังกลาวไมเปนไปตามที่บริษัทและบริษัทยอยไดทําการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ         
ในเบื้องตน บริษัทและบริษัทยอยอาจไดรับผลกระทบจากการลงทุนในโรงแรมดังกลาว และอาจทําใหรายได
ของบริษัทและบริษัทยอยดังกลาวไมเปนไปตามที่คาดไว

3. ธุรกิจรับจางบริหาร
โครงการรับจางบริหารโรงแรมใหมของบริษัทและบริษัทยอยได เ ล่ือนการเปดโครงการ                   

จากกําหนดการเดิมที่กําหนดไว ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในป 2551 ทําใหรายไดดังกลาวไมเปน        
ไปตามที่คาดการณไว  บริษัทคาดวาผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจนี้จะมีผลกระทบตอไปในอีก 1-2 ป
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คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
สําหรับป 2551 บริษัทชําระคาตอบแทนของผูสอบบัญชี ดังตอไปนี้
1. คาตอบแทนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยในประเทศ คือ บ. ไพรซวอเตอรเฮาส 

คูเปอรส เอบีเอเอส  คิดเปนมูลคารวมทั้งสิ้น 3.78 ลานบาท
2. คาตอบแทนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทยอยในตางประเทศ คือ Isla Lipana & Co. (a member of 

PricewaterhouseCoopers), Makati City, Philippines คิดเปนมูลคารวมทั้งสิ้น 0.61 ลานเปโซ
3. คาตอบแทนของงานบริการอื่น คือ คาที่ปรึกษาเรื่องการรวมศูนยระบบบัญชีและจัดซื้อ โดย                

บ. ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอฟเอเอส ในป 2551 ไมมีการจายชําระ
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หนังสือรับรองงบการเงิน
งบการเงินของบริษัท                 ดุสิตธานี จํากัด  (มหาชน)                                           
สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่            31 ธันวาคม 2551                               
ช่ือผูสอบบัญชี    นางอโนทัย  ลีกิจวัฒนะ     สังกัดสํานักงาน บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในงบการเงินนี้แลว ภายใตขอมูลท่ีขาพเจาไดรับทราบจากการปฏิบัติ 
หนาท่ีดวยความระมัดระวังในฐานะผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดของบริษัท และผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดใน
สายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา

(1)    งบการเงินนี้ ไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับ ฐานะการเงิน     
ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว

   (2)   ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพื่อใหแนใจวา
บริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ัง  
ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุม ดูแล
ใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2551      ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการ
เปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงาน
ทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย

            ช่ือ                        ตําแหนง                      ลายมือช่ือ

1.  นายชาตรี  โสภณพนิช ประธานกรรมการ          ........................................

2.   นายชนินทธ  โทณวณิก                    กรรมการผูจัดการ                …………………..………

3.   นางสินี  เธียรประสิทธิ์                            กรรมการบริหารฝายการเงิน        .......................................
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ  ผูถือหุนของบริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550         
งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของเจาของรวมและ
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของเจาของเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละป ของบริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)  และบริษัทยอย 
และของเฉพาะบริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและ
ครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงิน     
ดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซ่ึงกําหนดใหขาพเจาตองวางแผน
และปฏบิตังิานเพือ่ใหไดความเชือ่มัน่อยางมเีหตผุลวางบการเงนิแสดงขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสาํคญั
หรือไม การตรวจสอบรวมถงึการใชวธีิการทดสอบหลกัฐานประกอบรายการทัง้ทีเ่ปนจาํนวนเงนิและการเปดเผย
ขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการ
ทางการเงินที่เปนสาระสําคัญซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดง
รายการทีน่าํเสนอในงบการเงนิโดยรวม ขาพเจาเชือ่วาการตรวจสอบดงักลาวใหขอสรุปทีเ่ปนเกณฑอยางเหมาะสม
ในการแสดงความเห็นของขาพเจา
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ขาพเจาเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงาน
เฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละป
ของบรษิทั ดสิุตธาน ีจาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย และของเฉพาะบรษิทั ดสิุตธาน ีจาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอง
ตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

อโนทัย  ลีกิจวัฒนะ
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3442
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด

กรุงเทพมหานคร
16 กุมภาพันธ พ.ศ. 2552



หนวย : บาท

หมายเหตุ พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6.1 324,764,101 418,423,047 114,087,608 157,860,103
เงินลงทุนชั่วคราว 5,000,000 42,000,000 - -
ลูกหนี้การคา - สุทธิ 7 179,258,761 201,198,585 101,431,134 134,829,423
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 8 69,075,893 66,799,378 35,548,591 36,725,233
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัท
  ที่เกี่ยวของกัน 24.3 15,000,450 20,000,600 62,700,000 41,000,000
คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา 12 74,066,640 74,066,640 74,066,640 74,066,640
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 9.1 170,358,359 184,454,193 152,642,123 160,421,164
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 837,524,204 1,006,942,443 540,476,096 604,902,563

สินทรัพยไมหมุนเวียน 
เงินลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม
และกิจการรวมคา 24.1 - - 915,073,474 865,862,244

เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย 188,415,853 188,415,853 158,181,293 158,181,293
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 10 363,730,932 436,656,283 93,381,700 62,469,400
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 11 3,855,478,283 4,087,245,115 1,677,870,952 1,794,776,299
คาเชาที่ดินและอาคารจาย
ลวงหนาสวนที่เกินหนึ่งป - สุทธิ 12 611,049,780 685,116,420 611,049,780 685,116,420

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 13 83,996,433 110,842,341 124,867,397 175,659,504
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 5,102,671,281 5,508,276,012 3,580,424,596 3,742,065,160

รวมสินทรัพย 5,940,195,485 6,515,218,455 4,120,900,692 4,346,967,723

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                                                                
งบดุล
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                                                                
งบดุล (ตอ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550

หนวย : บาท

หมายเหตุ พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

หนี้สินและสวนของเจาของ   
หนี้สินหมุนเวียน    
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืม   
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 14 256,864,506 176,605,213 238,445,756 168,205,596

เจาหนี้การคา 102,848,475 119,114,200 44,071,732 64,788,146
สวนของหนี้สินภายใตสัญญาเชาทาง
การเงินที่ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป 15 3,023,511 3,548,402 2,322,123 2,322,123

สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ครบ
กําหนดชําระภายในหนึ่งป 16 313,806,538 256,000,000 200,000,000 200,000,000

เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่
เกี่ยวของกัน 24.3 19,999,400 19,999,400 - -

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน
เจาหนี้อ่ืน 31,285,800 39,080,054 73,294,628 41,520,941
เจาหนี้คาจัดหาสินทรัพย 6.2.1 64,824,664 153,213,385 38,915,216 61,489,178
คาใชจายคางจาย 180,434,904 198,179,859 70,636,320 103,856,809
อ่ืน ๆ 106,672,656 114,974,802 92,700,513 91,699,684

383,218,024 505,448,100 275,546,677 298,566,612
รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,079,760,454 1,080,715,315 760,386,288 733,882,477

หนี้สินไมหมุนเวียน
หน้ีสินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน 15 958,996 3,982,507 710,331 3,032,454
เงินกูยืมระยะยาว 16 723,935,962 1,316,783,000 230,000,000 600,000,000
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 724,894,958 1,320,765,507 230,710,331 603,032,454

รวมหนี้สิน 1,804,655,412 2,401,480,822 991,096,619 1,336,914,931

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                                                                
งบดุล (ตอ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550

หนวย : บาท

หมายเหตุ พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

หนี้สินและสวนของเจาของ (ตอ)
สวนของเจาของ
ทุนเรือนหุน 
ทุนจดทะเบียน 
หุนสามัญ  85,000,000 หุน     
มูลคาหุนละ 10 บาท 850,000,000 850,000,000 850,000,000 850,000,000

ทุนที่ออกและชําระแลว
หุนสามัญ  85,000,000 หุน
มูลคาหุนละ 10 บาท ชําระครบแลว 850,000,000 850,000,000 850,000,000 850,000,000

สวนเกินมูลคาหุน 
สวนเกินมูลคาหุน - หุนสามัญ 1,643,000,000 1,643,000,000 1,643,000,000 1,643,000,000

สวนเกินทุน - หุนสามัญซื้อคืน 19.1 18,365,540 18,365,540 16,950,268 16,950,268
กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้นจาก
หลักทรัพยที่มีไวเผื่อขาย 10 81,528,136 155,654,101 (6,364,100) 44,968,700

ผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนในการแปลง
คางบการเงินของบริษัทยอย (122,610,980) (96,707,797) - -

กําไรสะสม
จัดสรรแลว
สํารองตามกฎหมาย 17 85,000,000 85,000,000 85,000,000 85,000,000
สํารองอื่น 18 และ 19.1 15,740,202 15,740,202 - -

ยังไมไดจัดสรร 1,352,993,014 1,221,365,016 541,217,905 370,133,824
หุนสามัญซื้อคืน 19.1 (15,740,202) (15,740,202) - -
รวมสวนของบริษัทใหญ 3,908,275,710 3,876,676,860 3,129,804,073 3,010,052,792
สวนของผูถือหุนสวนนอย 227,264,363 237,060,773 - -
รวมสวนของเจาของ 4,135,540,073 4,113,737,633 3,129,804,073 3,010,052,792

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 5,940,195,485 6,515,218,455 4,120,900,692 4,346,967,723

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หนวย : บาท

หมายเหตุ พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

รายไดจากการขายและการใหบริการ 3,197,118,127 3,026,373,973 1,823,440,734 1,824,419,858
ตนทุนขายและการใหบริการ (1,698,690,265) (1,602,821,910) (871,704,514) (869,151,271)
กําไรขั้นตน 1,498,427,862 1,423,552,063 951,736,220 955,268,587
รายไดคาบริหารงาน 115,579,322 118,769,572 145,048,180 94,145,542
ดอกเบี้ยรับ 5,518,602 10,712,964 5,501,140 4,814,886
เงินปนผลรับ 13,103,329 24,513,700 68,821,826 206,995,858
กําไรจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 244,531,810 1,768,814 244,289,721 1,065,269
รายไดอ่ืน 151,919,707 126,688,789 196,468,083 122,148,125
คาใชจายในการขายและบริหาร (1,027,198,377) (922,353,293) (844,183,728) (667,973,548)
ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (31,483) (4,463) - (28,892)
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย (602,393,279) (520,238,294) (409,507,897) (378,684,471)
คาตอบแทนกรรมการ (4,286,700) (5,189,295) (3,926,700) (4,769,295)
ดอกเบี้ยจาย (72,199,591) (87,529,776) (28,359,103) (47,841,947)
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุน
   ตามวิธีสวนไดเสีย - 1,665,891 - -
กําไรกอนภาษีเงินได 322,971,202 172,356,672 325,887,742 285,140,114
ภาษีเงินได 20 (95,570,352) (40,044,341) (69,803,661) (3,266,182)
กําไรสุทธิ 227,400,850 132,312,331 256,084,081 281,873,932

การปนสวนกําไรสุทธิ
- สวนที่เปนของบริษัทใหญ 216,627,998 121,940,067 256,084,081 281,873,932
- สวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย 10,772,852 10,372,264 - -

227,400,850 132,312,331 256,084,081 281,873,932

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน    
- สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ        บาท 2.56 1.44 3.01 3.32

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ย      
   ถวงน้ําหนัก                                  หุน        19.2 84,528,500 84,528,500 85,000,000 85,000,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของ
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550

หนวย : บาท

สวนของบริษัทใหญ สวนของ รวม
ผลตางจากอัตรา ผูถือหุน สวนของ

ทุนเรือนหุน สวนเกิน สวนเกินทุน- กําไรที่ยังไมเกิดขึ้น แลกเปลี่ยนในการ สวนนอย เจาของ
ที่ออกและ มูลคา หุนสามัญ จากหลักทรัพย แปลงคางบการเงิน สํารองตาม ยังไมได หุนสามัญ

หมายเหตุ ชําระแลว หุนสามัญ ซื้อคืน ที่มีไวเผื่อขาย ของบริษัทยอย กฎหมาย สํารองอื่น จัดสรร ซื้อคืน

ยอดคงเหลือตนปวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2550 850,000,000 1,643,000,000 18,365,540 119,393,150 (123,569,977) 85,000,000 325,740,202 916,924,949 (15,740,202) 263,162,989 4,082,276,651
เพิ่มระหวางป 18 - - - 36,260,951 26,862,180 - - 310,000,000 - 3,664,337 376,787,468
ลดลงระหวางป 18 - - - - - - (310,000,000) - - (208,502) (310,208,502)
เงินปนผล 21 - - - - - - - (127,500,000) - (39,930,315) (167,430,315)
กําไรสุทธิ - - - - - - - 121,940,067 - 10,372,264 132,312,331
ยอดคงเหลือปลายปวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 850,000,000 1,643,000,000 18,365,540 155,654,101 (96,707,797) 85,000,000 15,740,202 1,221,365,016 (15,740,202) 237,060,773 4,113,737,633

ยอดคงเหลือตนปวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551 850,000,000 1,643,000,000 18,365,540 155,654,101 (96,707,797) 85,000,000 15,740,202 1,221,365,016 (15,740,202) 237,060,773 4,113,737,633
ลดลงระหวางป - - - (74,125,965) (25,903,183) - - - - (4,761,992) (104,791,140)
เงินปนผล 21 - - - - - - - (85,000,000) - (15,807,270) (100,807,270)
กําไรสุทธิ - - - - - - - 216,627,998 - 10,772,852 227,400,850
ยอดคงเหลือปลายปวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 850,000,000 1,643,000,000 18,365,540 81,528,136 (122,610,980) 85,000,000 15,740,202 1,352,993,014 (15,740,202) 227,264,363 4,135,540,073

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

กําไรสะสม
จัดสรรแลว
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของ (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550

หนวย : บาท

ทุนเรือนหุน สวนเกิน สวนเกินทุน- กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไม รวม
ที่ออกและ มูลคา หุนสามัญ เกิดขึ้นจากหลักทรัพย สํารองตาม ยังไมไดจัดสรร สวนของ

หมายเหตุ ชําระแลว หุนสามัญ ซื้อคืน ที่มีไวเผื่อขาย กฎหมาย สํารองอื่น (ขาดทุน) เจาของ
ยอดคงเหลือตนปวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2550 850,000,000 1,643,000,000 16,950,268 36,649,000 85,000,000 310,000,000 (94,240,108) 2,847,359,160
เพิ่มระหวางป 18 - - - 8,319,700 - - 310,000,000 318,319,700
ลดลงระหวางป 18 - - - - - (310,000,000) - (310,000,000)
เงินปนผล 21 - - - - - - (127,500,000) (127,500,000)
กําไรสุทธิ - - - - - - 281,873,932 281,873,932
ยอดคงเหลือปลายปวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 850,000,000 1,643,000,000 16,950,268 44,968,700 85,000,000 - 370,133,824 3,010,052,792

ยอดคงเหลือตนปวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551 850,000,000 1,643,000,000 16,950,268 44,968,700 85,000,000 - 370,133,824 3,010,052,792
ลดลงระหวางป - - - (51,332,800) - - - (51,332,800)
เงินปนผล 21 - - - - - - (85,000,000) (85,000,000)
กําไรสุทธิ - - - - - - 256,084,081 256,084,081
ยอดคงเหลือปลายปวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 850,000,000 1,643,000,000 16,950,268 (6,364,100) 85,000,000 - 541,217,905 3,129,804,073

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
กําไรสะสม

จัดสรรแลว
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หนวย : บาท

หมายเหตุ พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนภาษีเงินได 322,971,202 172,356,672 325,887,742 285,140,114
รายการปรับกระทบยอด

ดอกเบี้ยรับ (5,518,602) (10,712,964) (5,501,140) (4,814,886)
เงินปนผลรับ (13,103,329) (24,513,700) (68,821,826) (206,995,858)
หน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) 12,353,194 (975,656) 12,018,407 644,469
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ 11 592,543,750 509,607,545 364,649,786 323,697,156

คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนาตัดจําหนาย 12 74,066,640 74,066,640 74,066,640 74,066,640
คาตัดจําหนายสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 13 9,849,529 10,630,749 44,858,111 54,987,315
ดอกเบี้ยจาย 72,199,591 87,529,776 28,359,103 47,841,947
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย - - 76,769 -
กําไรจากการขายที่ดิน  อาคาร และอุปกรณ (244,500,327) (1,764,351) (244,289,721) (1,036,377)
ขาดทุนจากการตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 11 10,085,035 16,360,974 5,154,848 14,501,101
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย - (1,665,891) - -

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง
   ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 830,946,683 830,919,794 536,458,719 588,031,621
สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิม) ลด

ลูกหนี้การคา 16,350,675 (11,477,878) 30,924,277 2,973,289
สินคาคงเหลือ (3,335,708) (5,945,649) 1,176,642 (1,263,915)
เงินสดรับคืนภาษีเงินไดจายลวงหนา 27,965,132 - 27,753,393 -
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (7,238,785) 4,166,215 (20,971,145) (79,718,606)
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 13,447,142 (74,295,869) 5,933,996 (43,288,303)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                                                                    
งบกระแสเงินสด
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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หนวย : บาท

หมายเหตุ พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

หน้ีสินดําเนินงานเพิ่ม (ลด)
เจาหนี้การคา (6,947,141) 54,917,728 (20,716,414) 7,657,513
เจาหนี้อ่ืน (7,794,254) 11,651,420 31,773,687 (148,010,631)
คาใชจายคางจาย (6,902,322) 20,734,617 (31,224,536) 32,393,511
จายภาษีเงินได (123,325,086) (117,149,001) (78,296,106) (19,934,342)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,622,108) (11,004,600) 1,000,829 25,318,285

เงินสดสุทธิไดจากกิจกรรมดําเนินงาน 731,544,228 702,516,777 483,813,342 364,158,422

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนชั่วคราว (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 37,000,000 (4,000,000) - -
ดอกเบี้ยรับ 5,677,443 12,236,091 5,445,983 5,024,832
เงินปนผลรับจากบริษัทยอย 13,103,329 24,513,700 68,821,826 206,995,858
เงินสดรับคืนจากการใหบริษัทยอยกูยืม 5,000,150 - 115,300,000 76,500,000
เงินสดจายใหบริษัทที่เกี่ยวของกูยืม - (20,000,600) (137,000,000) (75,500,000)
เงินสดรับคืนจากเงินลงทุนในบริษัทยอย - - - 4,325,276
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย - - 711,931 -
เงินสดจายเพื่อซื้อหุนบริษัทยอย (1,228,491) (208,502) (49,999,930) (788,700)
เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น (1,200,614) (7,500,000) (82,245,100) (7,500,000)
เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 263,559,526 34,818,373 279,735,176 3,702,426
เงินสดจายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ 6.2.1 (541,863,644) (1,017,364,947) (310,918,704) (488,469,514)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (219,952,301) (977,505,885) (110,148,818) (275,709,822)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                                                                    
งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หนวย : บาท

หมายเหตุ พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (21,159,457) 9,221,608 (12,759,840) 2,457,528
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 573,077,500 303,000,000 537,000,000 303,000,000
เงินสดจายเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (471,658,750) (222,460,000) (454,000,000) (149,000,000)
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน - 19,999,400 - -
เงินสดจายหนี้สินระยะยาวภายใตสัญญาเชาการเงิน 6.2.1 (3,548,402) (9,269,697) (2,322,123) (6,074,473)
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 16 - 414,783,000 - -
เงินสดจายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว 16 (496,000,000) (386,000,000) (370,000,000) (200,000,000)
จายดอกเบี้ย (73,007,225) (91,142,055) (30,355,056) (50,333,566)
เงินสดรับคาหุนจากผูถือหุนสวนนอย 70 - - -
เงินปนผลจาย 21 (100,807,271) (167,430,315) (85,000,000) (127,500,000)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (593,103,535) (129,298,059) (417,437,019) (227,450,511)

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
   ที่มีตอเงินสด (12,147,338) 82,438,255 - -
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ (93,658,946) (321,848,912) (43,772,495) (139,001,911)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 418,423,047 740,271,959 157,860,103 296,862,014
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 6.1 324,764,101 418,423,047 114,087,608 157,860,103

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                                                                    
งบกระแสเงินสด (ตอ)
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บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550

1. ขอมูลท่ัวไป

บริษัท ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน) เปนบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทยโดยมีสํานักงานใหญอยูที่ 946 
อาคารพาณิชยดุสิตธานี ช้ัน 5 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร เพื่อประกอบธุรกิจ
โรงแรม และรับจางบริหารโรงแรม

2. เกณฑการเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2.1 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจดัทาํขึน้ตามหลกัการบญัชทีีรั่บรองทัว่ไปในประเทศไทย
ภายใตพระราชบญัญตักิารบญัช ี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายถึงมาตรฐานการบญัชทีีก่าํหนดในพระราชบญัญตัิ
วิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย
วาดวยการจดัทาํและนาํเสนอรายงานทางการเงนิ ภายใตพระราชบญัญตัหิลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัย
พ.ศ. 2535

2.2 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดทาํขึ้นจากงบการเงนิฉบบัภาษาไทย 
ในกรณทีีม่เีนือ้ความขดัแยงกนัหรือมกีารตคีวามแตกตางกนั ใหใชงบการเงนิฉบับภาษาไทยเปนหลัก

2.3 งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจดัทาํขึน้โดยใชเกณฑราคาทนุเดมิในการวดัมลูคาของ
องคประกอบของงบการเงนิ ยกเวนเรือ่งทีอ่ธิบายในนโยบายการบญัชใีนลาํดบัตอไป
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2. เกณฑการเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (ตอ)

2.4 งบการเงินรวมแสดงรายการบัญชีโดยรวมรายการทั้งหมดของบริษัท บริษัทยอย และกิจการรวมคา
ตามสัดสวนการลงทุน ดังตอไปนี้

อัตราการถือหุนรอยละ
พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด (3) 99.99 99.99
บริษัท รอยัล ปร๊ินเซส จํากัด (มหาชน) ถือหุน

โดยบริษัท 2.65 2.65
โดยบริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด (3) 79.81 79.72

บริษัท ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด ถือหุน
โดยบริษัท 0.81 0.81
โดยบริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด (3) 97.49 97.44

Philippine Hoteliers, Inc. ถือหุน
โดยบริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด (3) 88.01 88.01

Dusit Enterprises Company Limited (2)

โดยบริษัท - 100.00
โดยบริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด (3) 100.00 -

บริษัท เทวารัณย สปา จํากัด 99.99 99.99
บริษัท ดุสิตเพื่อพัฒนาผูบริหาร จํากัด 99.99 99.99
บริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด (1) 49.99 49.99
บริษัท ดุสิต เวิลดวายด จํากัด (4) 99.99 -
Dusit Overseas Company Limited ถือหุน

โดยบริษัท ดุสิต เวิลดวายด จํากัด (5) 100.00 -
Dusit International Management Holding Company Limited

ถือหุนโดย บริษัท ดุสิต เวิลดวายด จํากัด (6) 100.00 -

 (1) บริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด เปนกิจการรวมคาระหวางบริษัทกับ Le Cordon Bleu 
International BV
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2. เกณฑการเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (ตอ)

2.4 งบการเงินรวมแสดงรายการบัญชีโดยรวมรายการทั้งหมดของบริษัท บริษัทยอย และกิจการรวมคา
ตามสัดสวนการลงทุน ดังตอไปนี้ (ตอ)
 (2) บริษัทไดลงทุนใน Dusit Enterprises Company Limited เมื่อวันที่ 6 มีนาคม พ.ศ. 2550 ตอมาเมื่อ

วันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2551 บริษัทไดจําหนายเงินลงทุนดังกลาวทั้งหมด จํานวน 22,060 หุน
ในราคา 711,931 บาท ใหแกบริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด

(3) บริษัท ดุสิตธานี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท ดุสิตธานี  
พร็อพเพอรตี้ส จํากัด เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2550

(4) บริษัทไดลงทุนใน บริษัท ดุสิต เวิลดวายด จํากัด เมื่อวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2551
(5) บริษัท ดุสิต เวิลดวายด จํากัด ไดลงทุนใน Dusit Overseas Company Limited เมื่อวันที่ 

26 ธันวาคม พ.ศ. 2551
(6) บริษัท ดุสิต เวิลดวายด จํากัด ไดลงทุนใน Dusit International Management Holding Company 

Limited ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทดังกลาวยังไมไดเรียกชําระคาหุน

รายการบัญชีและยอดคงคาง ระหวางกันที่สําคัญไดตัดออกหมดแลว

2.5 ตัวเลขที่นํามาแสดงเปรียบเทียบไดมีการปรับปรุงเพื่อใหเปรียบเทียบไดกับการแสดงรายการ
ที่เปลี่ยนแปลงไปในงวดปจจุบัน

2.6 มาตรฐานการบัญชีใหมและการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี

มาตรฐานการบัญชีฉบับใหม และมาตรฐานการบัญชีที่มีการแกไขโดยสภาวิชาชีพบัญชีดังตอไปนี้
มีผลบังคับใชกับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551

ฉบับที่ 25 (ปรับปรงุ พ.ศ. 2550) เร่ืองงบกระแสเงนิสด
ฉบับที่ 29 (ปรับปรงุ พ.ศ. 2550) เร่ืองสญัญาเชา
ฉบับที่ 31 (ปรับปรงุ พ.ศ. 2550) เร่ืองสินคาคงเหลอื
ฉบับที่ 33 (ปรับปรงุ พ.ศ. 2550) เร่ืองตนทนุการกูยมื
ฉบับที่ 35 (ปรับปรงุ พ.ศ. 2550) เร่ืองการนาํเสนองบการเงนิ
ฉบับที่ 39 (ปรับปรุง พ.ศ. 2550) เร่ืองนโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี

และขอผิดพลาด
ฉบับที่ 41 (ปรับปรงุ พ.ศ. 2550) เร่ืองงบการเงนิระหวางกาล
ฉบับที่ 43 (ปรับปรงุ พ.ศ. 2550) เร่ืองการรวมธรุกจิ
ฉบับที่ 49 (ปรับปรงุ พ.ศ. 2550) เร่ืองสัญญากอสราง
ฉบับที่ 51 เร่ืองสินทรัพยไมมีตัวตน
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2. เกณฑการเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (ตอ)

2.6 มาตรฐานการบัญชีใหมและการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี (ตอ)

ผูบริหารของบริษัทไดประเมินและเห็นวาการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีไทยฉบับดังกลาว  
ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินที่นําเสนอ เวนแตมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 35 
เร่ืองการนําเสนองบการเงิน ซ่ึงมีผลตอการนําเสนองบการเงินในสวนของผูถือหุนสวนนอย และ
การเปดเผยขอมูลอ่ืน

มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง และมีผลบังคับใชตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชีเร่ิมตนในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2552 และบริษัทยังไมไดนํามาใชในงวดปปจจุบัน

ฉบับที่ 36 (ปรับปรงุ พ.ศ. 2550) เร่ืองการดอยคาของสนิทรพัย
ฉบับที่ 54 (ปรับปรุง พ.ศ. 2550) เร่ืองสินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดาํเนินงาน

ทีย่กเลิก

มาตรฐานการบัญชีดังกลาวคาดวาจะไมมีผลกระทบที่เปนสาระสําคัญตองบการเงิน

3. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

3.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายถึงเงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุน 
ช่ัวคราว ซ่ึงเปนเงินฝากกับสถาบันการเงินตางๆ มีกําหนดไมเกิน 3 เดือน และไมรวมเงินฝาก
ธนาคารที่มีภาระผูกพัน

3.2 ลูกหนี้การคา

ลูกหนี้การคารับรูมูลคาเริ่มแรกดวยมูลคาตามใบแจงหนี้หรือมูลคาบริการที่ไดบริการแลว และ
จะวัดมูลคาตอมาดวยจํานวนเงินที่เหลืออยูหักดวยคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรูไวในงบกําไรขาดทุนโดยถือเปนสวนหนึ่งของคาใชจายในการขายและ
บริหาร

3.3 สินคาคงเหลือ

สินคาคงเหลือ แสดงตามราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา ราคาทุน
คํานวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักทุกครั้งที่มีการซื้อ
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3. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ (ตอ)

3.4 เงินลงทุน

3.4.1 เงินลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา

บริษทัยอยหมายถงึกจิการทีบ่ริษทัมอํีานาจในการควบคมุนโยบายการเงนิและการดาํเนนิงาน

บริษัทรวมเปนกิจการที่บริษัทมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญแตไมถึงกับควบคุมซึ่งโดย
ทั่วไปคือการที่บริษัทถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงอยูระหวางรอยละ 20 ถึงรอยละ 50 ของสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด

กิจการรวมคาหมายถึงกิจการที่บริษัทมีอํานาจควบคุมรวมกัน

บริษัทบันทึกเงินลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคารับรูมูลคาเริ่มแรกดวย
มลูคายุติธรรมของสนิทรัพยที่จายไป

เงินลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวมและกิจการรวมคา แสดงตามวิธีราคาทุนในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

บริษัทบันทึกสวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียของบริษัทรวม
ตามสดัสวนการถอืหุน ในงบการเงนิรวม

3.4.2 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

ก) เงนิลงทุนในหลักทรัพยที่มีไวเผ่ือขายแสดงในมูลคายุติธรรม กําไรหรือขาดทุนจาก
 การเปลี่ยนแปลงในมลูคายตุธิรรมรับรูในสวนของเจาของ มลูคายตุธิรรมคาํนวณจากราคา
เสนอซือ้คร้ังหลังสดุ ณ ส้ินวนัทาํการสดุทายของปของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

ข) เงินลงทุนในบริษัทอื่นเปนเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาด 
ถือเปนเงินลงทุนทั่วไปแสดงในราคาทุน

3.4.3 เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย

เงินลงทุนในอสงัหารมิทรพัยแสดงดวยราคาทุน

ในกรณีที่มีการดอยคาของเงินลงทุนจะรับรูผลขาดทุนนั้นในงบกําไรขาดทุน
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3. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ (ตอ)

3.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

ที่ดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงในราคาทุนหักดวยคาเสื่อมราคาสะสม

คาเสื่อมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพย ดังตอไปนี้

อาคารในที่เชา ตามอายุสัญญา
อาคาร 20 - 33 ป
คาตกแตงและปรับปรุงอาคารในที่เชา 5 - 50 ป
คาตกแตงและปรับปรุงอาคารและอาคารเชา 5 - 20 ป
เครื่องตกแตงและอุปกรณตาง ๆ ในที่เชา 3 - 20 ป
เครื่องตกแตงและอุปกรณตาง ๆ 3 - 20 ป
เครื่องถวยชาม เครื่องแกว เครื่องเงิน และผาตาง ๆ 5 - 10 ป
ยานพาหนะ 5 - 10 ป
สิทธิในอาคารและที่ดิน ตามอายุสัญญา

ในกรณีที่มีการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณจะรับรูผลขาดทุนนั้นในงบกําไรขาดทุน

บริษัทบันทึกคาซอมแซมและบํารุงรักษาเปนคาตกแตงและปรับปรุงอาคาร เมื่อการซอมแซมและ
บํารุงรักษานั้นทําใหบริษัทไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตมากกวาหนึ่งรอบปบัญชี

3.6 ตนทุนการกูยืม

บริษัทบันทึกตนทุนการกูยืมที่เกิดขึ้นระหวางการปรับปรุง เปนตนทุนของอาคารและอุปกรณ
ระหวางปรับปรุงและตกแตง จนกวาการปรับปรุงดังกลาวจะแลวเสร็จและจาํนวนตนทุนทั้งหมด
มจีํานวนไมเกินมูลคาสุทธิที่จะไดรับ

ตนทุนการกูยืมที่เกิดขึ้นหลังจากปรับปรุงแลวเสร็จรับรูเปนคาใชจายในงวดที่เกิดขึ้น

3.7 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นรวมคาความนิยมในการซื้อกิจการโรงแรมจากบริษัทยอยซ่ึงมีระยะเวลา
ในการตัดจําหนาย 10 ป และโปรแกรมคอมพิวเตอรซ่ึงมีระยะเวลาในการตัดจําหนาย 5 ป

ในกรณีที่มีการดอยคาของสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นจะรับรูผลขาดทุนนั้นในงบกําไรขาดทุน
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3. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ (ตอ)

3.8 การดอยคาของสินทรัพย
บริษัท บริษัทยอย และกิจการรวมคา จะทําการประเมินวามีขอบงชี้ซ่ึงแสดงวาสินทรัพยของบริษัท
ดอยคาลงหรือไม หากมีขอบงชี้ของการดอยคา บริษัทจะทําการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน
ของสนิทรพัย และหากพบวาราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยนัน้มมีลูคาสงูกวามลูคาทีค่าดวาจะไดรับคนื
บริษัทจะลดมูลคาของสินทรัพยลงใหเทากับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน และรับรูผลขาดทุนจาก
การดอยคาของสินทรัพยในงบกําไรขาดทุน มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยหมายถึงราคา
ขายสุทธิหรือมูลคาจากการใชของสินทรัพยนั้นแลวแตจํานวนใดจะสูงกวา

3.9 สัญญาเชาระยะยาว

ก) สัญญาเชาดําเนินงาน
สัญญาซึ่งความเสี่ยงและประโยชนสวนใหญจากการเปนเจาของสนิทรพัยยงัคงอยูกบัผูใหเชา
บันทึกเปนสัญญาเชาดําเนินงาน คาเชาที่เกิดขึ้นจากสัญญาเชาดังกลาวรับรูเปนคาใชจายใน
งบกําไรขาดทุนตามอายุของสัญญาเชา

ข) สัญญาเชาการเงิน
สัญญาเชาซึ่งบริษัทไดรับโอนผลตอบแทนและความเสี่ยงสวนใหญของการเปนเจาของ
สินทรัพย ยกเวนกรรมสทิธิท์างกฎหมาย ถือเปนสญัญาเชาทางการเงนิ บริษทัและบรษิทัยอย
บนัทกึสินทรัพยที่เชาในราคายุติธรรม ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชาพรอมกับภาระหนี้สินที่จะ
ตองจายคาเชาในอนาคตหักสวนที่เปนดอกเบี้ย และคดิคาเสือ่มราคาโดยวธีิเสนตรงตามอายุ
การใชงานโดยประมาณของสนิทรพัย ดอกเบีย้ หรือคาใชจายทางการเงนิ และคาเสือ่มราคารบัรู
เปนคาใชจายในงบกาํไรขาดทุน

3.10 หุนสามัญซื้อคืน
หุนสามัญซื้อคืนแสดงในราคาทุน ราคาทุนคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก

การจาํหนายหุนสามญัซือ้คนื สวนเกนิ (ต่าํ) ระหวางราคาขายและราคาทนุของหุนสามญัซือ้คนื บนัทกึ
เพิม่ (ลด) สวนเกินหุนสามัญซื้อคืน หากยังมีสวนต่ํากวาเหลืออยูจะหักจากกําไรสะสม

3.11 การแปลงคารายการที่เปนเงินตราตางประเทศ
3.11.1 รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาท โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน

ณ วันที่เกิดรายการ ยอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินที่เปนเงินตราตาง
ประเทศ ณ วนัสิน้งวด แปลงคาเปนเงนิบาทโดยใชอัตราอางองิของธนาคารแหงประเทศไทย ณ 
วันนั้น
กําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนรับรูเปนรายไดหรือคาใชจายในงบกําไรขาดทุน
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3.11 การแปลงคารายการที่เปนเงินตราตางประเทศ (ตอ)

3.11.2 งบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทยอยในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตรา
แลกเปลีย่น ณ วนัทีใ่นงบดลุและอตัราแลกเปลีย่นถัวเฉล่ียตามลาํดบั ผลตางจากการแปลงคา
แสดงไวในสวนของเจาของ

3.12 การรับรูรายไดและคาใชจาย

บริษัท บริษัทยอยและกิจการรวมคาบันทึกรายไดและคาใชจายตามเกณฑคงคาง

ในกิจการโรงแรม รายไดคาหองพัก คาอาหารและเครื่องดื่ม และรายไดคาบริการอื่นบันทึกเปน
รายไดเมื่อมีการใหบริการหรือสงมอบสินคาแลว

ในกิจการรวมคา รายไดคาการศึกษาและจากการสอน บันทึกเปนรายไดตามระยะเวลาการสอน

คาบริหารงาน บันทึกเปนรายไดตามเกณฑคงคาง

รายไดดอกเบี้ยรับรูตามเกณฑสัดสวนของเวลา

รายไดเงินปนผลรับรูเมื่อสิทธิที่จะไดรับเงินปนผลนั้นเกิดขึ้น

3.13 ภาษีเงินได

บริษัท บริษัทยอย และกิจการรวมคาบันทึกคาภาษีเงินไดตามจํานวนที่จาย และที่ไดตั้งคางจายไว
สําหรับป

3.14 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

บริษัท บริษัทยอยและกิจการรวมคา รวมทั้งสิ้น 7 บริษัท คือ บริษัท ดุสิต โฮเต็ล แอนด รีสอรท 
จํากัด บริษัท รอยัล ปร๊ินเซส จํากัด (มหาชน) บริษัท เทวารัณย สปา จํากัด บริษัท ดุสิตเพื่อพัฒนาผู
บริหาร จํากัด บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด บริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด และ
บริษัท ดุสิต เวิลดวายด จํากัด ตางมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานและไดจดทะเบียนกอง
ทุนของแตละบริษัทเปนกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 แลว

บริษัท บริษัทยอยและกิจการรวมคาบันทึกเงินจายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงาน
เปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ
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3.15 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานสวนที่เปนของบริษัทใหญ

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานสวนที่เปนของบริษัทใหญคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิสําหรับปสวนที่
เปนของบริษัทใหญ ดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่มีอยูในระหวางป ในกรณีที่มี
การเพิ่มทุนใชจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักตามระยะเวลาที่จดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและ
ชําระแลว

3.16 การใชประมาณการทางบัญชี

ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝายบริหารตองใชการประมาณ
และตั้งขอสมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่รายงานเกี่ยวกับรายได คาใชจาย 
สินทรัพยและหนี้สิน และการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ซ่ึงผลที่เกิด
ขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณไว

4. ประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจ

การประมาณการ ขอสมมติฐาน  และการใชดุลยพินิจไดมีการประเมินทบทวนอยางตอเนื่องและอยูบน
พื้นฐานของประสบการณในอดีตและปจจัยอ่ืนๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณถึงเหตุการณในอนาคตที่เชื่อวา
มีเหตุผลในสถานะการณขณะนั้น

4.1 การดอยคาลูกหนี้การคา

การกําหนดคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ พิจารณาจากหลักเกณฑ ซ่ึงกําหนดโดยฝายบริหารและประสบ
การณในการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ของบริษัทและบริษัทยอยในปกอน ๆ

4.2 การปรบัลดมูลคาของสินคาคงเหลือ

มลูคาสทุธทิีจ่ะไดรับประมาณจากราคาปรกตทิีค่าดวาจะขายไดของธรุกจิ หกัดวยคาใชจายที่จําเปน 
บริษัทและบริษัทยอยบันทึกบัญชีคาเผื่อการลดมูลคาของสินคาเกา ลาสมัย หรือเสื่อมคุณภาพตาม
ผลการสํารวจและดุลยพินิจของฝายบริหาร

4.3 คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย

ฝายบริหารเปนผูประมาณการของอายุการใชงานสําหรับ อาคารและอุปกรณ และสินทรัพย
ไมหมุนเวียนอื่นของบริษัท บริษัทยอยและกิจการรวมคา โดยฝายบริหารจะมีการทบทวน
คาเสือ่มราคาและคาตดัจาํหนายเมือ่อายกุารใชงานทีม่คีวามแตกตางไปจากการประมาณการในงวดกอน
หรือมีการตัดจําหนายสินทรัพยที่เสื่อมสภาพหรือไมไดใชงานโดยการขายหรือเลิกใช
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5. การจัดการความเสี่ยงในสวนของทุน
วัตถุประสงคของบริษัท บริษัทยอยและกิจการรวมคาในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อดํารงไว
ซ่ึงความสามารถในการดาํเนนิงานอยางตอเนือ่งของบรษิทั บริษทัยอยและกจิการรวมคาเพือ่สรางผลตอบ
แทนตอผูถือหุนและเปนประโยชนตอผูที่มีสวนไดเสียอ่ืน และเพื่อดํารงไวซ่ึงโครงสรางของทุน
ทีเ่หมาะสมเพือ่ลดตนทนุทางการเงนิของทนุ
บริษทั บริษทัยอยและกจิการรวมคาจดัการ ดาํรงไวและ/หรือทาํการปรบัปรงุโครงสรางทนุใหเปนไปตาม
สภาวะเศรษฐกจิและลกัษณะของความเสีย่งของสนิทรพัยอางองิ โดยอาจปรบัปรงุจาํนวนเงนิปนผลจายให
กบัผูถือหุน การคนืทนุใหแกผูถือหุน การออกหุนใหม และการขายสนิทรพัยเพือ่ลดหนีสิ้น

6. ขอมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับกระแสเงินสด
6.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย

หนวย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 285,964,101 357,823,047 114,087,608 157,860,103
เงินฝากสถาบันการเงิน 38,800,000 60,600,000 - -

รวม 324,764,101 418,423,047 114,087,608 157,860,103

6.2 รายการที่ไมเกี่ยวกับเงินสด มีดังตอไปนี้
6.2.1 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ สําหรับปส้ินสดุวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ 

พ.ศ. 2550
รายการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ

หนวย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550
เจาหนี้คาจัดหาสินทรัพย
ยอดยกมา 153,213,385 110,637,306 61,489,178 71,354,254
บวก คาซือ้สินทรพัยถาวร 452,707,631 971,426,246 288,344,742 478,604,438

กําไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยน
ในการแปลงคา 767,292 88,514,780 - -

หัก เงินสดจาย (541,863,644) (1,017,364,947) (310,918,704) (488,469,514)
ยอดยกไป 64,824,664 153,213,385 38,915,216 61,489,178
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6. ขอมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับกระแสเงินสด (ตอ)

6.2 รายการที่ไมเกี่ยวกับเงินสด มีดังตอไปนี้ (ตอ)

หนวย : บาท
    งบการเงินรวม       งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

หนี้สินระยะยาวภายใตสัญญาเชา
การเงิน (รวมสวนที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป)
ยอดยกมา 7,530,909 8,919,565 5,354,577 3,548,009
บวก คาซื้อสินทรัพยถาวร - 7,881,041 - 7,881,041
หัก เงินสดจาย (3,548,402) (9,269,697) (2,322,123) (6,074,473)
ยอดยกไป 3,982,507 7,530,909 3,032,454 5,354,577

6.2.2 งบการเงินรวม สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550

6.2.2.1 การบันทึกเงินลงทุนในหลักทรัพยที่มีไวเผ่ือขายดวยมูลคายุติธรรมและบันทึกกําไร 
(ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้นจํานวน (74,125,965) บาท และ 36,260,951 บาท ตามลําดับ 
แสดงไวในสวนของเจาของ

6.2.2.2 การบนัทกึผลตางจากการแปลงคางบการเงนิของบรษิทัยอยใหเปนเงนิบาท แสดงเปน 
รายการบวก (หกั) ในสวนของเจาของ จาํนวน (25,903,183) บาท และ 26,862,180 บาท
ตามลําดับ

6.2.3 งบการเงนิเฉพาะกจิการ สําหรับปส้ินสดุวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550
- การบันทึกเงินลงทุนในหลักทรัพยที่มีไวเผ่ือขายดวยมูลคายุติธรรมและบันทึกกําไร

(ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้นจํานวน (51,332,800) บาท และ 8,319,700 บาท ตามลําดับ 
แสดงไวในสวนของเจาของ
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7. ลูกหนี้การคา - สุทธิ

ลูกหนี้การคา - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

จํานวนรายของลูกหนี้ที่คางชําระ 1,476 1,412 538 577

บาท บาท บาท บาท
ยอดหนี้ที่คางชําระ
ตํ่ากวา 3 เดือน 172,916,605 198,064,878 97,727,172 130,828,033
3 เดือน ถึง 6 เดือน 7,386,544 6,285,164 3,621,301 4,814,988
6 เดือน ถึง 12 เดือน 3,290,346 873,159 1,791,539 568,285
มากกวา 12 เดือน ขึ้นไป 6,380,212 3,887,226 5,467,996 3,320,979

189,973,707 209,110,427 108,608,008 139,532,285
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (10,714,946) (7,911,842) (7,176,874) (4,702,862)
หัก ลูกหนี้การคา - สุทธิ 179,258,761 201,198,585 101,431,134 134,829,423

8. สินคาคงเหลือ - สุทธิ

สินคาคงเหลือ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย
หนวย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

อาหารและเครื่องดื่ม 32,938,960 33,303,638 16,942,150 18,906,650
เครื่องถวยชาม เครื่องแกว
เครื่องเงิน และผาตาง ๆ 1,331,832 2,381,081 - -

วัสดุแผนกชาง 2,231,951 2,645,069 1,414,255 1,484,085
วัสดุอ่ืน ๆ 31,989,624 27,851,679 16,886,800 15,941,969
สินคาเพื่อขาย 722,176 756,561 305,386 392,529

69,214,543 66,938,028 35,548,591 36,725,233
หัก สํารองสินคาเสื่อมสภาพและลาสมัย (138,650) (138,650) - -

รวม 69,075,893 66,799,378 35,548,591 36,725,233
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9. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

9.1 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย
หนวย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

ลูกหนี ้- คาบรหิาร - สทุธิ 9.2 51,900,811 52,757,564 86,052,555 68,335,210

ลูกหนี ้- บรษิทั เวิลด อนิเตอรเทรด
   คอรปอเรชั่น จํากัด 40,879,585 40,879,585 40,879,585 40,879,585
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (40,879,585) (40,879,585) (40,879,585) (40,879,585)

- - - -

ลูกหนี้อื่น 6,513,420 2,741,050 4,177,617 2,354,058
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (809,220) (454,452) (809,220) (454,452)

5,704,200 2,286,598 3,368,397 1,899,606

ดอกเบี้ยคางรับ 214,114 372,955 347,253 292,096
ภาษีเงินไดจายลวงหนา 55,556,391 64,051,667 25,144,781 44,405,729
ภาษีมูลคาเพิ่มขอคืน 22,256,724 21,509,276 21,304,364 21,509,276
คาใชจายลวงหนา 20,385,212 27,004,206 8,629,061 13,315,202
เงินทดรองจาย 4,423,132 5,391,868 2,422,637 2,191,298
เงินทดรองจาย
   - บริษัทที่เกี่ยวของกัน - 1,833,226 - 3,666,343
อื่นๆ 9,917,775 9,246,833 5,373,075 4,806,404

170,358,359 184,454,193 152,642,123 160,421,164

9.2 ลูกหนี้ - คาบริหาร - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550
จาํนวนรายของลกูหนีท้ีค่างชาํระ 79 63 36 38

บาท บาท บาท บาท
ยอดหนี้ที่คางชําระ
ตํ่ากวา 3 เดือน 46,928,533 51,265,400 81,436,231 66,887,660
3 เดือน ถึง 6 เดือน 4,581,907 2,226,500 4,020,104 2,167,701
6 เดือน ถึง 12 เดือน 5,193,613 968,898 5,088,613 188,911
มากกวา 12 เดือน ขึ้นไป 8,329,056 2,578,342 6,141,296 535,000

65,033,109 57,039,140 96,686,244 69,779,272
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (13,132,298) (4,281,576) (10,633,689) (1,444,062)

ลูกหนี ้-  คาบรหิาร  -  สทุธิ 9.1 51,900,811 52,757,564 86,052,555 68,335,210
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10. เงินลงทุนระยะยาวอื่น

เงินลงทุนระยะยาวอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย

หนวย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550
หลักทรัพยที่มีไวเผ่ือขาย

ตราสารทุน
ราคาทุน 64,486,914 63,286,300 99,745,800 17,500,700
บวก (หัก) การเปลี่ยนแปลง
บวก          มูลคายุติธรรมสุทธิ 81,528,136 155,654,101 (6,364,100) 44,968,700

146,015,050 218,940,401 93,381,700 62,469,400
เงินลงทุนทั่วไป

ตราสารทุน 221,186,732 221,186,732 - -
หัก  คาเผื่อการปรับมูลคาของ

หลักทรัพยดอยคา (3,470,850) (3,470,850) - -
217,715,882 217,715,882 - -

รวม 363,730,932 436,656,283 93,381,700 62,469,400

รายการเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนระยะยาวสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 มีรายละเอียด
ดังนี้

หนวย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หลักทรัพยท่ี เงินลงทุน หลักทรัพยท่ี เงินลงทุน
มีไวเผื่อขาย ท่ัวไป มีไวเผื่อขาย ท่ัวไป

ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ 218,940,401 217,715,882 62,469,400 -
ยอดซื้อหลักทรัพย 1,200,614 - 82,245,100 -
การเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรมของ
หลักทรัพยที่มีไวเผ่ือขาย (74,125,965) - (51,332,800) -

ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ 146,015,050 217,715,882 93,381,700 -
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11. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ
ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ - สุทธ ิณ วนัที ่31 ธันวาคม ประกอบดวย
งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ เพิ่มขึ้น ขาย คาตัดจําหนาย ตัดจําหนาย โอน กําไร (ขาดทุน) ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ ออกจากบัญชี จากอัตรา ณ วันที่

31 ธันวาคม แลกเปลี่ยน 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2550 ในการแปลงคา พ.ศ. 2551

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท
ราคาทุน

ที่ดิน 609,967,712 1,510,949 (17,151,875) - - - - 594,326,786
สวนปรับปรุงที่ดิน 7,887,983 26,168 - - (56,500) - (152,163) 7,705,488

อาคาร 948,177,167 17,774,278 - - (1,000,946) - - 964,950,499
อาคารในที่เชา 1,363,032,784 13,386,171 - - (1,013,675) 80,615,225 (98,416,132) 1,357,604,373

รวม 2,311,209,951 31,160,449 - - (2,014,621) 80,615,225 (98,416,132) 2,322,554,872

เครื่องตกแตงและอุปกรณ 766,574,192 24,455,944 (984,080) - (6,133,757) 14,493,282 - 798,405,581
เครื่องตกแตงและอุปกรณในที่เชา 1,514,604,444 70,927,724 (16,864,707) - (1,968,284) 41,576,443 (31,719,049) 1,576,556,571

รวม 2,281,178,636 95,383,668 (17,848,787) - (8,102,041) 56,069,725 (31,719,049) 2,374,962,152

คาตกแตงภายใน 306,066,102 63,776,602 - - (1,531,593) 1,113,177 - 369,424,288
คาตกแตงภายในในที่เชา 1,331,157,589 14,510,695 (221,029) - (15,223,819) 147,283,905 - 1,477,507,341

รวม 1,637,223,691 78,287,297 (221,029) - (16,755,412) 148,397,082 - 1,846,931,629

ยานพาหนะ 68,404,681 1,767,108 (3,164,235) - (406,500) 597,812 (289,042) 66,909,824
เครื่องถวยชาม เครื่องแกว เครื่องเงินและผาตางๆ 118,394,063 19,752,375 (682,459) - (12,029,922) 2,536,279 - 127,970,336
สิทธิในอาคารและที่ดิน - สุทธิ 29,583,456 - - (14,876,136) - - - 14,707,320

รวมราคาทุน 7,063,850,173 227,888,014 (39,068,385) (14,876,136) (39,364,996) 288,216,123 (130,576,386) 7,356,068,407
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11. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ (ตอ)
งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ เพิ่มขึ้น ขาย คาตัดจําหนาย ตัดจําหนาย โอน กําไร (ขาดทุน) ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ ออกจากบัญชี จากอัตรา ณ วันที่

31 ธันวาคม แลกเปลี่ยน 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2550 ในการแปลงคา พ.ศ. 2551

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท
คาเสื่อมราคาสะสม
สวนปรับปรุงที่ดิน (6,765,621) (131,220) - - 56,498 - 94,070 (6,746,273)

อาคาร (525,582,079) (41,398,493) - - 854,889 - - (566,125,683)
อาคารในที่เชา (698,684,378) (59,893,567) - - - 341,984 57,497,832 (700,738,129)

รวม (1,224,266,457) (101,292,060) - - 854,889 341,984 57,497,832 (1,266,863,812)

เครื่องตกแตงและอุปกรณ (453,466,788) (67,144,526) 622,450 - 5,988,121 - - (514,000,743)
เครื่องตกแตงและอุปกรณในที่เชา (652,264,796) (195,580,493) 15,681,951 - 1,891,620 2,884,228 16,451,867 (810,935,623)

รวม (1,105,731,584) (262,725,019) 16,304,401 - 7,879,741 2,884,228 16,451,867 (1,324,936,366)

คาตกแตงภายใน (110,990,230) (19,619,464) - - 39,657 - - (130,570,037)
คาตกแตงภายในในที่เชา (536,656,843) (159,030,843) 221,025 - 14,257,833 1,202,006 - (680,006,822)

รวม (647,647,073) (178,650,307) 221,025 - 14,297,490 1,202,006 - (810,576,859)

ยานพาหนะ (37,519,072) (10,583,598) 3,164,230 - 406,498 464,542 199,365 (43,868,035)
เครื่องถวยชาม เครื่องแกว

เครื่องเงินและผาตาง ๆ (45,567,213) (24,285,410) 319,530 - 5,863,880 - - (63,669,213)
รวมคาเสื่อมราคาสะสม (3,067,497,020) (577,667,614) 20,009,186 - 29,358,996 4,892,760 74,243,134 (3,516,660,558)

สินทรัพยระหวางกอสราง 90,891,962 224,819,617 - - (79,035) (293,108,883) (6,453,227) 16,070,434
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 4,087,245,115 (124,959,983) (19,059,199) (14,876,136) (10,085,035) - (62,786,479) 3,855,478,283
คาเสื่อมราคา 494,731,409 577,667,614
คาตัดจําหนาย 14,876,136 14,876,136
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11. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ (ตอ)

งบการเงินเฉพาะของกิจการ
ยอดคงเหลือ เพ่ิมขึ้น ขาย คาตัด ตัดจําหนาย รายการโอน ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ จําหนาย ออกจากบัญชี ณ วันที่
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท
ราคาทุน

ท่ีดิน 20,399,540 - (17,151,875) - - - 3,247,665
สวนปรับปรุงที่ดิน 614,635 26,168 - - - - 640,803
อาคาร 12,891,575 - - - - - 12,891,575
อาคารในที่เชา 133,614,775 718,262 - - - 2,707,598 137,040,635
คาตกแตง 4,915,608 - - - - - 4,915,608
คาตกแตงภายในในที่เชา 1,380,336,783 14,510,695 (10,765,989) - (15,223,819) 157,828,865 1,526,686,535
เครื่องตกแตงและอุปกรณ 2,329,259 66,137 - - - - 2,395,396
เครือ่งตกแตงและอปุกรณในทีเ่ชา 1,300,992,531 52,383,718 (26,354,424) - (1,968,284) 49,439,246 1,374,492,787
ยานพาหนะ 46,082,976 1,222,607 (5,038,276) - - 1,062,354 43,329,661
เครื่องถวยชาม เครื่องแกว

เครื่องเงิน และผาตาง ๆ 68,025,188 13,062,775 (141,009) - (8,683,460) 2,530,326 74,793,820
สิทธิในอาคารและที่ดิน - สุทธิ 150,176,768 - - (14,876,136) - - 135,300,632

รวมราคาทุน 3,120,379,638 81,990,362 (59,451,573) (14,876,136) (25,875,563) 213,568,389 3,315,735,117

คาเสื่อมราคาสะสม
อาคาร (9,240,541) (516,251) - - - - (9,756,792)
อาคารในทีเ่ชา (17,989,993) (7,511,764) - - - 341,984 (25,159,773)
คาตกแตง (912,768) (983,121) - - - - (1,895,889)
คาตกแตงภายในในทีเ่ชา (536,656,845) (159,030,843) 1,423,032 - 14,257,833 - (680,006,823)
เครือ่งตกแตงและอปุกรณตางๆ (1,490,702) (137,630) - - - - (1,628,332)
เครือ่งตกแตงและอปุกรณตางๆ

ในที่เชา (727,382,573) (160,981,486) 18,908,359 - 1,891,620 (341,984) (867,906,064)
ยานพาหนะ (25,846,392) (6,621,504) 3,628,772 - - - (28,839,124)
เครือ่งถวยชาม เครือ่งแกว

เครื่องเงินและผาตาง ๆ (27,463,242) (13,991,051) 45,955 - 4,648,262 - (36,760,076)
รวมคาเสื่อมราคาสะสม (1,346,983,056) (349,773,650) 24,006,118 - 20,797,715 - (1,651,952,873)

สินทรัพยระหวางกอสราง 21,379,717 206,354,380 - - (77,000) (213,568,389) 14,088,708
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 1,794,776,299 (61,428,908) (35,445,455) (14,876,136) (5,154,848) - 1,677,870,952

คาเสื่อมราคา 308,821,020 349,773,650
คาตัดจําหนาย 14,876,136 14,876,136
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11. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ (ตอ)

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ - สุทธ ิ รวมอาคารและสวนปรบัปรงุอาคารในทีเ่ชาของโรงแรมดสิุต รีสอรท พทัยา 
(ปจจบุนัชือ่โรงแรมดสิุตธาน ีพทัยา) ซ่ึงมรีาคาตามบญัช ีณ วนัที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และพ.ศ. 2550
จาํนวน 135,300,632 บาท และ 150,176,768 บาท ตามลาํดบั ถึงแมวาจะยงัไมมกีารโอนกรรมสทิธิข์องอาคาร
โรงแรมดสิุต รีสอรท พทัยา (ปจจบุนัชือ่โรงแรมดสิุตธาน ี พทัยา) มาเปนของบรษิทักต็าม ฝายบรหิารของ
บริษทัมคีวามเหน็ตามขอเทจ็จรงิและขอกฎหมายวา บริษทัมสิีทธใิชอาคารโรงแรมดสิุต รีสอรท พทัยา (ปจจบุนั
ช่ือโรงแรมดสิุตธาน ีพทัยา) ในการดาํเนนิกจิการ เนือ่งจากอาคารดงักลาวตัง้อยูในทีด่นิ ซ่ึงบรษิทัยอยเปนผูเชา
และเมือ่วนัที ่ 21 มกราคม พ.ศ. 2545 ไดทาํการจดทะเบยีนโอนสทิธกิารเชาทีด่นิ ตอสํานกังานทีด่นิพทัยาให
บริษทัแลว นอกจากนัน้บรษิทัไดครอบครองโดยสงบและเปดเผยโดยมเีจตนาเปนเจาของมาเกนิกวา 10 ป ตาม
ประมวลกฎหมายแพงและพาณชิย มาตรา 1382 (ดหูมายเหตขุอ 25.4)

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 บริษทัไดขายอุปกรณใหบริษัท ดุสิต เวิลดวายด จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอย
แหงหนึ่ง ซ่ึงมีราคาตามบัญชี จํานวน 17,015,957 บาท

ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 อาคาร อุปกรณในทีเ่ชาและสทิธใินสญัญาเชาทีด่นิโรงแรม
ของบรษิทัยอยซ่ึงมมีลูคาตามบญัช ี 780,347,811 เปโซ และ 743,867,161 เปโซ ตามลาํดบั หรือประมาณ 
574,921,250 บาท และ 604,987,162 บาท ตามลาํดบั ไดนาํไปวางเปนหลักประกนัเงนิกูยมืระยะยาว ของบริษัท
ยอยดังกลาวในจํานวน 510.00 ลานเปโซ (ดูหมายเหตุขอ 16)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 อาคารและอุปกรณของบริษัทและบริษัทยอยมีราคาทุน 
ซ่ึงคํานวณคาเสือ่มราคาทัง้จาํนวนแลวแตยงัคงใชงานอยูจาํนวน 1,471,186,620 บาท และ 1,221,270,374 บาท 
ตามลาํดบั

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 อาคารและอุปกรณของบริษัทมีราคาทุนซึ่งคํานวณ
คาเสื่อมราคา  ทั้งจํานวนแลวแตยังคงใชงานอยูจํานวน  682,254,338 บาท  และ  433,169,638 บาท      
ตามลําดับ
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12. คาเชาท่ีดินและอาคารจายลวงหนา - สุทธิ

คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย

หนวย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

จํานวนเงินจายลวงหนา 1,100,000,000 1,100,000,000 1,100,000,000 1,100,000,000
คาธรรมเนียมอื่น 11,000,000 11,000,000 11,000,000 11,000,000

1,111,000,000 1,111,000,000 1,111,000,000 1,111,000,000
หัก คาตัดจําหนายสะสมคาเชาจาย
         ลวงหนา (425,883,580) (351,816,940) (425,883,580) (351,816,940)

685,116,420 759,183,060 685,116,420 759,183,060
หัก คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา (74,066,640) (74,066,640) (74,066,640) (74,066,640)
คาเชาที่ดินและอาคารจายลวงหนา
            สวนที่เกินหนึ่งป - สุทธิ 611,049,780 685,116,420 611,049,780 685,116,420

คาตัดจําหนายสําหรับป 74,066,640 74,066,640 74,066,640 74,066,640
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13. สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - สุทธิ

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย

งบการเงินรวม
ยอดคงเหลือ เพิ่มขึ้น ลดลง ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ ณ วันที่
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551

บาท บาท บาท บาท
ราคาทุน
สทิธกิารเชา 17,305,793 - - 17,305,793
โปรแกรมคอมพวิเตอร 69,545,136 9,101,893 - 78,647,029

รวมราคาทุน 86,850,929 9,101,893 - 95,952,822
คาตัดจําหนายสะสม
สทิธกิารเชา (13,813,875) (865,289) - (14,679,164)
โปรแกรมคอมพวิเตอร (20,271,044) (8,984,240) - (29,255,284)

รวมคาตัดจําหนายสะสม (34,084,919) (9,849,529) - (43,934,448)

คาใชจายโครงการตาง ๆ 14,836,694 373,500 (15,210,194) -
เงินมัดจําและอื่น ๆ 43,239,637 495,464 (11,757,042) 31,978,059
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 110,842,341 83,996,433
คาตัดจําหนายสําหรับป
พ.ศ. 2551 9,849,529
พ.ศ. 2550 10,630,749
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13. สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - สุทธิ (ตอ)

งบการเงินเฉพาะของกิจการ
ยอดคงเหลือ เพิ่มขึ้น ลดลง ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ ณ วันที่
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551

บาท บาท บาท บาท
ราคาทุน
คาความนยิมในการซือ้กิจการโรงแรม

จากบริษัทยอย 410,000,000 - - 410,000,000
สิทธิการเชา 160,000,000 - - 160,000,000
โปรแกรมคอมพวิเตอร 54,041,663 9,044,943 - 63,086,606

รวมราคาทุน 624,041,663 9,044,943 - 633,086,606

คาตัดจําหนายสะสม
คาความนยิมในการซือ้กิจการโรงแรม

จากบริษัทยอย (379,250,000) (30,750,000) - (410,000,000)
สิทธิการเชา (74,000,000) (8,000,000) - (82,000,000)
โปรแกรมคอมพวิเตอร (11,886,763) (6,108,111) - (17,994,874)

รวมคาตัดจําหนายสะสม (465,136,763) (44,858,111) - (509,994,874)

เงินทดรองจายโครงการตาง ๆ 14,836,694 373,500 (15,210,194) -
เงินมัดจําและอื่น ๆ 1,917,910 6,600 (148,845) 1,775,665
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 175,659,504 124,867,397
คาตัดจําหนายสําหรับป

พ.ศ. 2551 44,858,111
พ.ศ. 2550 54,987,315

14. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย

หนวย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550
เงินเบิกเกินบัญชี 1,445,756 22,605,213 1,445,756 14,205,596
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 255,418,750 154,000,000 237,000,000 154,000,000

256,864,506 176,605,213 238,445,756 168,205,596
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14. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (ตอ)

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และพ.ศ. 2550 บริษทัและบรษิทัยอยไดทาํสญัญาเบกิเงนิเกนิบญัชจีาก
ธนาคารภายในวงเงนิรวมทัง้สิน้ 148,000,000 บาท และ 248,000,000 บาท ตามลาํดบั ซ่ึงมกีารค้าํประกนั
โดยบรษิทัในวงเงนิ 55,000,000 บาท (ดหูมายเหตขุอ 25.7)

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และพ.ศ. 2550 บริษัทไดทําสัญญาเบิกเงินเกินบัญชีจากธนาคารภายใน
วงเงินรวมทั้งสิ้น 93,000,000 บาท และ 193,000,000 บาท ตามลําดับ โดยไมมีผูค้ําประกัน

เมือ่วนัที ่ 17 กนัยายน พ.ศ. 2547 บริษทัไดทาํสญัญากูเงนิหมนุเวยีนกบัสถาบนัการเงนิแหงหนึง่ในวงเงนิกู
จาํนวนไมเกนิ 300,000,000 บาท เพือ่นาํไปใชเปนทนุหมนุเวยีนในธรุกจิ โดยไมมผูีค้าํประกนั สัญญากูยมื
กาํหนดระยะเวลาการใชวงเงนิกู 1 ป นบัแตวนัทีเ่บกิเงนิกูคร้ังแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 บริษทัมี
ยอดเงินกูยืมระยะสั้นคงคางจํานวน 154,000,000 บาทและคิดอัตราดอกเบี้ย MMR (Money Market Rate)
บริษัทไดชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นดังกลาวแลวในระหวางป พ.ศ. 2551

เมือ่วนัที ่ 17 ธันวาคม พ.ศ. 2550 บริษทัไดทาํสญัญากูเงนิหมนุเวยีนกบัสถาบนัการเงนิแหงหนึง่ในวงเงนิกู
จาํนวนไมเกนิ 450,000,000 บาท เพือ่นาํไปใชเปนทนุหมนุเวยีนในธรุกจิ โดยไมมผูีค้าํประกนั ณ วนัที ่
31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษทัมยีอดเงนิกูยมืระยะสัน้คงคางจาํนวน 237,000,000 บาท และคดิอตัราดอกเบีย้ 
MMR (Money Market Rate)

เมือ่วนัที ่ 7 มกราคม พ.ศ. 2551 บริษทัไดทาํสญัญากูเงนิหมนุเวยีนกบัสถาบนัการเงนิแหงหนึง่ในวงเงนิกู
จาํนวนไมเกนิ 450,000,000 บาท เพือ่นาํไปใชเปนทนุหมนุเวยีนในธรุกจิ โดยไมมผูีค้าํประกนั ณ วนัที ่
31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษทัไมมกีารเบกิเงนิกูยมื

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และพ.ศ. 2550 บริษทั รอยลั ปร๊ินเซส จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเปนบรษิทัยอย
แหงหนึง่ไดทาํสญัญาเงนิกูยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ในวงเงนิจาํนวน 200,000,000 บาทระยะเวลา 2 ป
โดยบรษิทัเปนผูค้าํประกนั (ดูหมายเหตุขอ 25.7) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทยอยดังกลาวไมมี
การเบิกเงินกูยืม

เมือ่วนัที ่ 11 เมษายน พ.ศ. 2551 Philippine Hoteliers, Inc.  ซ่ึงเปนบรษิทัยอยแหงหนึง่ไดทาํสญัญาเงนิกูยมื 
ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ จาํนวน 50,000,000 เปโซ ระยะเวลา 1 ป อัตราดอกเบีย้รอยละ 7.6135 ตอป โดยไมม ี
ผูค้าํประกนั ชําระคนืเงนิตนทกุ 6 เดอืน ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษทัยอยดงักลาวมยีอดเงนิกูยมื
ระยะสัน้คงคางจาํนวน 25,000,000 เปโซ
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15. หนี้สินระยะยาวภายใตสัญญาเชาการเงิน

หนี้สินระยะยาวภายใตสัญญาเชาการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย
หนวย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

หนี้สินระยะยาวภายใตสัญญา
   เชาการเงิน 4,448,875 8,367,912 3,366,460 5,948,601
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (466,368) (837,003) (334,006) (594,024)

3,982,507 7,530,909 3,032,454 5,354,577
หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระ
         ภายในหนึ่งป (3,023,511) (3,548,402) (2,322,123) (2,322,123)

958,996 3,982,507 710,331 3,032,454

16. เงินกูยืมระยะยาว

เงินกูยืมระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย
หนวย : บาท

อัตราดอกเบี้ยรอยละตอป งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน
มีกําหนดชําระคืนทุกงวดหกเดือน
   จนถึงป พ.ศ. 2554 4.125 3.75 430,000,000 800,000,000 430,000,000 800,000,000
มีกําหนดชําระคืนทุกงวดหกเดือน
   จนถึงป พ.ศ. 2555 โดยบริษัท
   ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด 4.125 3.75 232,000,000 288,000,000 - -
มีกําหนดชําระคืนทุกงวดหกเดือน
   จนถึงป พ.ศ. 2558 โดยบริษัท
   ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด - 6.25 - 70,000,000 - -
มีกําหนดชําระคืนทุกงวดหกเดือน
   จนถึงป พ.ศ. 2558
   โดย Philippine Hoteliers, Inc. 6.7654 6.62 - 6.83 375,742,500 414,783,000 - -

1,037,742,500 1,572,783,000 430,000,000 800,000,000
หัก สวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป (313,806,538) (256,000,000) (200,000,000) (200,000,000)

723,935,962 1,316,783,000 230,000,000 600,000,000
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16. เงินกูยืมระยะยาว (ตอ)

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกูยืมระยะยาวสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้

หนวย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550
ยอดคงเหลือตนป 1,572,783,000 1,544,000,000 800,000,000 1,000,000,000
บวก กูเพิ่ม - 414,783,000 - -
หัก  จายคืนเงินกู (496,000,000) (386,000,000) (370,000,000) (200,000,000)

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
ในการแปลงคา (39,040,500) - - -

ยอดคงเหลือปลายป 1,037,742,500 1,572,783,000 430,000,000 800,000,000

บริษัทและบริษัทยอยมีสัญญาเงินกูยืมระยะยาวดังนี้
1. เมือ่วนัที ่ 17 กนัยายน พ.ศ. 2547 บริษทัไดทาํสญัญากูเงนิจาํนวน 1,000,000,000 บาท กบัธนาคารแหงหนึง่

เพือ่ปรับปรงุอาคารสาํนกังานและกจิการโรงแรม โดยไมมผูีค้าํประกนั สัญญากูยมืดงักลาวมขีอกาํหนด
และเงื่อนไขดังนี้
- ดอกเบี้ย

ชวงระยะเวลาปที่ 1 อัตรารอยละ 2.5 ตอป โดยชําระทุกๆ 3 เดือน
ชวงระยะเวลาปที่ 2 ถึง 7 อัตราดอกเบีย้เงนิฝากประจาํระยะเวลา 1 ปบวกรอยละ 2 ตอป ซ่ึงจะ

มกีารพจิารณาอตัราดอกเบีย้ทกุๆ 6 เดอืน โดยชําระดอกเบีย้ทกุๆ 3 เดอืน
- ชําระคืนเงินตนทุกงวดหกเดือนจนถึงป พ.ศ. 2554 รวม 10 งวด โดยเริ่มชําระงวดแรกในวันที่

ครบกําหนด 30 เดือนนับจากวันที่เบิกรับเงินกูงวดแรกคือวันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2547 โดยชําระ
งวดละ 100,000,000 บาท

ในระหวางป พ.ศ. 2551 บริษทัไดชําระคนืเงนิตนกอนกาํหนดจาํนวน 170,000,000 บาท
สัญญากูยืมดังกลาวมีขอกําหนดใหบริษัทไมใหกูยืม หรือใหสินเชื่อ หรือใหการค้าํประกัน หรือ 
รับผิดรับใชแกผูใด หรือเขารับผิดชอบในภาระใดของผูอ่ืน เวนแต (ก) เปนทางการคาปกตขิองบรษิทั  
(ข) เปนการใหกูยมื หรือใหสินเชือ่แกบคุคลอืน่ในแตละขณะเวลารวมกนัไมเกนิ 1,000,000,000 บาท 
 และเมื่อรวมกับภาระค้าํประกนั หรือรับผิดรับใชแกผูใด หรือเขารับผิดในภาระใดของผูอ่ืนในแตละ 
ขณะเวลาแลวจะตองไมเกนิ 2,000,000,000 บาท นอกจากนัน้ไดกาํหนดเงือ่นไขในการดาํรงอตัราสวนหนีสิ้น 
ตอสวนของเจาของของบรษิทัไวดวย
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16. เงินกูยืมระยะยาว (ตอ)

2. เมือ่วนัที ่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2546 บริษทั ดสิุตโฮเตล็ แอนด รีสอรท จาํกดั ซ่ึงเปนบรษิทัยอยแหงหนึง่ 
ไดทําสัญญากูเงินกับธนาคารแหงหนึ่งเพื่อซ้ือและปรับปรุงโรงแรมแหงหนึ่งของบริษัทยอยดังกลาว 
ในจงัหวดัเชยีงใหมในวงเงนิ 400,000,000 บาท โดยบรษิทัเปนผูค้าํประกนั (ดหูมายเหตขุอ 25.7) สัญญากูยมื 
ดงักลาวมขีอกาํหนดและเงือ่นไขดงันี้
- ดอกเบี้ย

ชวงระยะเวลาปที่ 1 อัตรารอยละ 2.5 ตอป โดยชําระทุกๆ 3 เดือน
ชวงระยะเวลาปที่ 2 ถึง 8 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจําระยะเวลา 1 ป บวกรอยละ 2 ตอป ซ่ึงจะ

มีการพิจารณาดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือนโดยชําระดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน

- ชําระคนืเงนิตนทกุงวดหกเดอืนจนถงึป พ.ศ. 2555  รวม 14 งวด โดยเริม่ชาํระงวดแรกในวนัทีค่รบกาํหนด 24 
เดือนนับจากวนัทีเ่บกิรับเงนิกูงวดแรกคอืวนัที ่ 2 มนีาคม พ.ศ. 2547 โดยงวดที ่ 1 ถึง 13 ชําระ 
งวดละ 28,000,000 บาท และงวดที่ 14 ชําระจํานวน 36,000,000 บาท

สัญญากูยมืดงักลาวมขีอกาํหนดใหบริษทัยอยไมใหกูยมื หรือใหสินเชือ่ หรือใหการค้าํประกนั หรือรับผิดรับ
ใชแกผูใด หรือเขารับผิดชอบในภาระใดของผูอ่ืน เวนแตเปนทางการคาปกติของบริษัทยอย ทั้งนี้  
หากเปนกรณีอ่ืนจะตองไมเกิน 200,000,000 บาท เวนแตจะไดรับความยินยอมลวงหนาเปน
ลายลักษณอักษรจากธนาคารดังกลาว นอกจากนั้นไดกาํหนดเงื่อนไขในการดาํรงอัตราสวนหนี้สิน
ตอสวนของเจาของและไมลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัยอยดงักลาวไวดวย

3. เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2549 บริษัท ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยแหง
หนึ่งไดทําสัญญากูเงินกับธนาคารแหงหนึ่งเพื่อซ้ือที่ดิน และอาคารเพิ่มเติมสาํหรับโรงแรมแหงหนึง่ 
ของบรษิทัยอยดงักลาวในจงัหวดัเชยีงใหม และปรบัปรงุโรงแรมสวนทีเ่หลือในวงเงนิ 200,000,000 บาท
โดยบรษิทัเปนผูค้าํประกนั (ดหูมายเหตขุอ 25.7) สัญญากูยมืดงักลาวมีขอกําหนดและเงื่อนไขดังนี้

- ดอกเบี้ย
ชวงระยะเวลาปที่ 1 ถึง 2 อัตราดอกเบี้ยเงินกูขั้นต่ํา หักรอยละ 0.5 ตอป โดยชําระ

ดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน
ชวงระยะเวลาปที่ 3 ถึง 9 อัตราดอกเบี้ยเงินกูขั้นต่ํา โดยชําระดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน

- ชําระคืนเงนิตนทกุงวดหกเดอืนจนถงึป พ.ศ. 2558 รวม 12 งวด โดยเริม่ชาํระงวดแรกในวนัทีค่รบกาํหนด
42 เดอืนนบัจากวนัทีเ่บกิรับเงนิกูงวดแรกคอืวนัที ่ 1 มนีาคม พ.ศ. 2549 โดยงวดที ่ 1 ถึง 6 ชําระงวดละ
6,500,000 บาท งวดที ่7 ถึง 8 ชําระงวดละ 10,000,000 บาท งวดที ่9 ถึง 10 ชําระงวดละ 33,500,000 บาท
และงวดที่ 11 ถึง 12 ชําระงวดละ 37,000,000 บาท
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ในระหวางป พ.ศ. 2550 บริษัทยอยไดชําระคืนเงินตนกอนกําหนดจํานวน 130,000,000 บาท และเมือ่
วนัที ่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2551 บริษทัยอยดงักลาวไดชําระคนืเงนิกูยมืนีท้ัง้หมดและบรษิทัไดไถถอน
ค้าํประกนัขางตนแลว

สัญญากูยืมดังกลาวมีขอกําหนดใหบริษัทยอยไมใหกูยืม หรือใหสินเชื่อ หรือใหการค้ําประกัน หรือ 
รับผิดรับใชแกผูใด หรือเขารับผิดชอบในภาระใดของผูอ่ืน เวนแตเปนทางการคาปกติของบรษิทัยอย  
ทั้งนี้ หากเปนกรณีอ่ืนจะตองไมเกิน 200,000,000 บาท เวนแตจะไดรับความยินยอมลวงหนาเปน 
ลายลักษณอักษรจากธนาคารดงักลาว นอกจากนัน้ไดกาํหนดเงือ่นไขในการดาํรงอัตราสวนหนีสิ้นตอสวน
ของเจาของและไมลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัยอยดงักลาวไวดวย

4. เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ พ.ศ. 2550 Philippine Hoteliers, Inc. ซ่ึงเปนบริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสญัญา 
กูเงนิกบัธนาคารแหงหนึง่เพือ่ปรับปรุงโรงแรมในวงเงิน 510,000,000 เปโซ โดยจดจาํนองอาคารและ
อุปกรณตาง ๆ ของโรงแรม และสทิธใินสญัญาเชาทีด่นิของโรงแรมเปนประกนั (ดหูมายเหตขุอ 11) 
สัญญากูยมืดงักลาวมีขอกําหนดและเงื่อนไขดังนี้

- ดอกเบีย้ 6 เดอืนแรก อางองิกบัอตัราดอกเบีย้ทีก่าํหนดในตัว๋สัญญาใชเงนิ หลังจากนัน้ อัตราดอกเบีย้จะ
อางองิกบัอตัราดอกเบีย้ของ 6-month MART1 ของประเทศฟลิปปนส บวกรอยละ 1.70 ตอป  
โดยชําระดอกเบีย้ทกุ ๆ  6 เดอืน

- ชําระคนืเงนิตนทกุงวดหกเดอืนจนถงึป พ.ศ. 2558 รวม 13 งวด โดยเริม่ชาํระงวดแรกในวนัที ่
ครบกาํหนด 24 เดอืนนบัจากวนัทีเ่บกิรับเงนิกูงวดแรกคอืวนัที ่9 กมุภาพนัธ พ.ศ. 2550

สัญญากูยืมดังกลาวมีขอกําหนดในการจายเงินปนผล เงือ่นไขในการดาํรงอัตราสวนหนีสิ้นตอสวนของ 
เจาของและอตัราสวนสภาพคลองของบรษิทัยอยดงักลาวไวดวย

17. สํารองตามกฎหมาย

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําป สวนหนึ่งไว
เปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละหาของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) 
จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละสิบของทุนจดทะเบียน เวนแตบริษัท จะมีขอบังคับ
หรือกฎหมายอื่นกําหนดใหตองมีทุนสํารองมากกวานั้น สํารองนี้จะนํามาจัดสรรเปนเงินปนผลไมได
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18. สํารองอื่น

สํารองอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย
หนวย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

สํารองเพื่อขยายกิจการ - 277,000,000 - 277,000,000
สํารองเพื่อรักษาระดับเงินปนผล - 33,000,000 - 33,000,000
สํารองสําหรับหุนสามัญซื้อคืน 15,740,202 15,740,202 - -

15,740,202 325,740,202 - 310,000,000
หัก โอนเขาเปนกาํไรสะสม

ที่ยังไมไดจัดสรร - (310,000,000) - (310,000,000)
รวม 15,740,202 15,740,202 - -

บริษัทไดปฏิบัติตามหนังสือของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ที่ กลต.ชส. (ว) 2/2548 ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ 2548 เร่ืองความเห็นเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล
การกนักาํไรสะสมเปนสาํรองสาํหรับหุนซือ้คืน คณะกรรมการของบรษิทัไดจดัสรรกาํไรสะสมเปนสาํรองสาํหรับ
หุนซือ้คนืเปนจาํนวนเงนิเทากบัหุนสามญัซือ้คืนแลว (ดหูมายเหตขุอ 19.1)

เมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2550 ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทมีมติใหโอนสํารองอื่น ๆ ซ่ึงประกอบดวย
สํารองเพื่อรักษาระดับเงินปนผลจํานวน 33,000,000 บาท และสํารองเพื่อขยายกิจการจํานวน 
277,000,000 บาท รวมเปน 310,000,000 บาท เขาเปนกําไรสะสมที่ยังไมจัดสรร โดยมีผลตั้งแตวันที่ 
1 มกราคม พ.ศ. 2550

19. หุนสามัญซื้อคืนและจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก

19.1 หุนสามัญซื้อคืน

19.1.1 บริษทั ดสิุตธาน ีจาํกดั (มหาชน)

เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2546 คณะกรรมการของบริษัทมีมติใหซ้ือหุนทุนคืนจํานวน 
2,779,500 หุน คดิเปนรอยละ 3.27 ของหุนทีจ่าํหนายไดแลวทัง้หมดของบรษิทั เพือ่วตัถุประสงคใน
การบริหารทางการเงิน เนื่องจากบริษัทมีสภาพคลองสวนเกิน กาํหนดระยะเวลาจาํหนาย 
หุนทนุทีซ้ื่อคนื ตัง้แตวนัที ่1 กรกฎาคม พ.ศ. 2547 ถึงวันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2549

บริษทัไดซ้ือหุนทนุคนืแลวจาํนวน 2,760,500 หุน คิดเปนรอยละ 3.25 ของหุนที่จําหนายไดแลว
ทั้งหมด เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 115,818,208 บาท
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19. หุนสามัญซื้อคืนและจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (ตอ)

19.1 หุนสามัญซื้อคืน (ตอ)

19.1.1 บริษทั ดสิุตธาน ีจาํกดั (มหาชน) (ตอ)

ในระหวางป พ.ศ. 2549 บริษัทไดจาํหนายหุนสามญัซือ้คนืทัง้หมด จาํนวน 2,760,500 หุน 
โดยมีกําไรจากการขายหุนทั้งสิ้น 16,950,268 บาท ซ่ึงแสดงเปนสวนเกินทุน - หุนสามัญ
ซ้ือคืน

19.1.2 บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด

บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยแหงหนึ่ง ไดถือหุนสามัญของ
บริษัทเปนจาํนวน 606,300 หุน ราคาทนุ 20,240,264 บาท ไดจดัประเภทเปนหุนสามญัซือ้คนื 
ในงบดลุรวม

ในระหวางป พ.ศ. 2549 บริษทั ดสิุตธาน ี พร็อพเพอรตี้ส จาํกดั ไดขายหุนสามญัของบริษัท 
ใหบคุคลภายนอก จาํนวน 134,800 หุน เปนจาํนวนเงนิ 5,915,334 บาท โดยมีกาํไรจากการขายหุน
ทั้งสิ้น 1,415,272 บาท ซ่ึงแสดงเปนสวนเกินทุน - หุนสามัญซื้อคืน ดังนั้น ณ วันที่ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 บริษทั ดสิุตธาน ี พร็อพเพอรตี้ส จาํกดั ไดถือ 
หุนสามญัของบรษิทัเปนจาํนวน 471,500 หุน โดยมมีลูคาตามบญัชเีทากบั 15,740,202 บาท  
ซ่ึงไดจดัประเภทเปนหุนสามญัซื้อคืนในงบดุลรวม

บริษทัไดปฏิบตัติามหนงัสอืของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัยที ่ กลต. ชส. (ว) 
2/2548 ลงวนัที ่ 14 กมุภาพนัธ พ.ศ. 2548 เร่ืองความเหน็เกีย่วกบัการเปดเผยขอมลูการกนักาํไรสะสมเปนสาํรอง
สาํหรับหุนซือ้คนื  ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 บริษทัไดจดัสรรกาํไรสะสมเปนสาํรอง    
สําหรับหุนซือ้คนืเปนจาํนวนเงินเทากับหุนสามัญซื้อคืนคือ 15,740,202 บาท ตามลําดับแลว โดยแสดง
รวมอยูในสํารองอื่น (ดูหมายเหตุขอ 18)

19.2 จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้าํหนกั

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้าํหนกั สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม คํานวณไดดังนี้
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

จํานวนหุนสามัญที่ออกและชําระแลว 85,000,000 85,000,000 85,000,000 85,000,000
หัก หุนสามัญซื้อคืน โดยบริษัท

   ดสิุตธาน ีพร็อพเพอรตี้ส จํากัด (471,500) (471,500) - -
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 84,528,500 84,528,500 85,000,000 85,000,000
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20. ภาษีเงินได

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 ภาษีเงินไดสําหรับบริษัท บริษัทยอยและ    
กิจการรวมคาคํานวณจากกําไรสุทธิหลังจากหักรายไดที่ไมตองนํามาคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดและ
บวกกลับคาใชจายทีไ่มอนญุาตใหถือเปนคาใชจายในการคาํนวณภาษเีงนิได

ภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 สรุปไดดังตอไปนี้

หนวย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550
ภาษีเงินไดของบริษัท 69,803,661 3,266,182 69,803,661 3,266,182
บวก ภาษีเงินไดของบริษัทยอย
- บริษัท รอยัล ปร๊ินเซส จํากัด (มหาชน) 23,997,235 36,778,159 - -
- Philippine Hoteliers, Inc. 1,725,231 - - -
- บริษัท ดุสิตเพื่อพัฒนาผูบริหาร จํากัด 44,225 - - -

95,570,352 40,044,341 69,803,661 3,266,182

21. เงินปนผลจาย

เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหจายเงินปนผลระหวางกาลแกผูถือหุน
สามัญจํานวน 85,000,000 หุน ในอตัราหุนละ 0.50 บาท เปนจาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 42,500,000 บาท โดยถือเปน
การจัดสรรกาํไรของป พ.ศ. 2551 เงินปนผลดังกลาวไดจายไปแลวเมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2551 
ซ่ึงคณะกรรมการของบรษิทัจะรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป

เมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2551 ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทมีมติใหจายเงินปนผลสําหรับป พ.ศ. 2550  
ใหแกผูถือหุนสามัญจํานวน 85,000,000 หุน ในอัตราหุนละ 1.00 บาท เปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น  
85,000,000 บาท โดยมีการจายดังนี้

- เงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานครึ่งปแรก ในอัตราหุนละ 0.50 บาท เปนจํานวน 42,500,000
บาท ซ่ึงไดจายใหแกผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 6 กันยายน พ.ศ. 2550

- เงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานครึ่งปหลัง ในอัตราหุนละ 0.50 บาท เปนจํานวน 42,500,000
บาท ซ่ึงไดจายใหแกผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2551
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21. เงินปนผลจาย (ตอ)

เมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2550 ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทมีมติใหจายเงินปนผลสําหรับป พ.ศ. 2549  
ใหแกผูถือหุนสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอก ในอัตราหุนละ 1.75 บาท เปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 
146,679,625 บาท โดยมีการจายดังนี้

- เงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานครึ่งปแรก จํานวน 82,239,500 หุน ในอัตราหุนละ 0.75 บาท 
เปนจํานวน 61,679,625 บาท ซ่ึงไดจายใหแกผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2549

- เงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานครึ่งปหลัง จํานวน 85,000,000 หุน ในอัตราหุนละ 1.00 บาท 
เปนจํานวน 85,000,000 บาท ซ่ึงไดจายใหแกผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2550

22. รายไดจากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการ

บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการในกิจการของบริษัทและบริษัทยอยกับ 
คูสัญญาซึง่เปนบคุคลภายนอก  โดยบรษิทัและบรษิทัยอยมกีารรบัรูรายได ตอเมือ่คูสัญญาไดเขามาใชบริการ
จากบรษิทัและบรษิทัยอยเรียบรอยแลว ซ่ึงบรษิทัและบรษิทัยอยคิดมลูคาของจาํนวนรายไดตามราคาทีจ่าํหนาย   
ใหแกบุคคลทั่วไป หรือตามราคาที่ตกลงแลกเปลี่ยนที่ระบุไวในสัญญา

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 รายไดที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือ
บริการดังกลาวแสดงรวมอยูในรายไดจากการขายและการใหบริการ ดังนี้

หนวย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

รายไดจากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการ 17,780,536 37,900,601 16,001,095 36,110,031

23. สัญญาเชาระยะยาว

23.1 บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)

• สัญญาเชาที่ดินซึ่งเปนที่ตั้งของอาคารโรงแรมดุสิตธานี และอาคารพาณิชยดุสิตธานี ฉบับ
ลงวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2509 ระหวางสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยกับบริษัท 
สัญญาดงักลาวครบกาํหนดในวนัที ่ 31 มนีาคม พ.ศ. 2546 โดยกรรมสทิธิข์องอาคารเปนของผูใหเชา
เมื่อการกอสรางเสร็จ อยางไรก็ตามเงื่อนไขในสัญญาระบุใหบริษัทสามารถตอสัญญาไดอีก 
2 คร้ังๆ ละ 15 ป โดยจะตองตกลงคาเชากันใหม
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23. สัญญาเชาระยะยาว (ตอ)

23.1 บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) (ตอ)

เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2545 บริษัทไดลงนามตอสัญญาเชาดังกลาวขางตนครั้งแรกโดยมี
ระยะเวลา 15 ป นับตั้งแตวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2546 ถึงวนัที ่31 มนีาคม พ.ศ. 2561 และกาํหนด
ชําระคาเชาลวงหนา 15 ป เปนจาํนวนเงินทั้งสิ้น 1,100,000,000 บาท ซ่ึงเงินจํานวนดังกลาว
ไดรวมถึงคาเชารายเดือนแลว โดยแบงจายเปน 3 งวด ดังนี้

งวดที่ 1   ภายในวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2546 จํานวน 360,000,000 บาท
งวดที่ 2   ภายในวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2547 จํานวน 360,000,000 บาท
งวดที่ 3   ภายในวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2548 จํานวน 380,000,000 บาท

ตามสญัญาเชาดงักลาว เมือ่บรษิทัชาํระคาเชาใหแกผูใหเชาตามสญัญาครบถวนแลว บริษทัมสิีทธ ิ
อยางเตม็ทีใ่นการใชสถานที่เชา โดยผูใหเชาไมมีสิทธิบอกเลิกสัญญากอนครบกําหนดระยะ
เวลาการเชาตามสัญญานี้ แตหากบริษัทผิดสัญญา ผูใหเชามีสิทธิบอกเลิกสัญญาเชาได 
ซ่ึงบรษิทัไดจายชาํระคาเชาทัง้หมดแลวตามทีก่าํหนดในสญัญา

• เมือ่วนัที ่ 27 มกราคม พ.ศ. 2549 บริษทัไดยกเลกิสญัญาเชาทีด่นิซึ่งเปนที่ตั้งอาคารโรงแรมดุสิต 
รีสอรท พัทยา (ปจจบุนัชือ่โรงแรมดสิุตธาน ีพทัยา) ฉบบัลงวนัที ่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2530 กบับรษิทั   
สิริพทัยา จํากัด โดยที่สัญญาเชาดังกลาวจะครบกําหนดการเชาในวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2560 
แตดวยบริษทัมีความประสงคจะตอสัญญาเชาที่ดินกอนครบกําหนด และบริษัท สิริพัทยา จํากัด
ไดตอบตกลงใหบริษัทตอสัญญาเชาที่ดินออกไปอีก 10 ป นบัจากวนัที ่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2560 
โดยใหยกเลกิสญัญาเชาทีด่นิฉบบัเดมิ และทาํสญัญาเชาทีด่นิฉบบัใหม มีระยะเวลาการเชา 22 ป 
เร่ิมตั้งแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2549 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2570 และกําหนดอัตราคาเชาใหม 
โดยคาเชาตลอดอายุสัญญาเปนจํานวนเงินรวม 1,002,000,000 บาท และคาเชาอาจมี
การเปลี่ยนแปลงตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินฟรังกสวิสเซอรแลนด ในระหวางอายุสัญญาเชา หากมี
การยกเลิกสกุลเงินฟรังกสวิสเซอรแลนดใหใชอัตราแลกเปลีย่นเงนิระหวางเงนิบาทกบัเงนิดอลลาร
สหรัฐ โดยใชอัตราเฉลีย่คาของเงนิดอลลารสหรัฐ ในวนัทาํสัญญา ซ่ึงอตัราขายของธนาคารพาณชิยตาม
ประกาศธนาคารแหงประเทศไทย หนึ่งดอลลารสหรัฐมีคาเทากับ 39.14 บาท และเมือ่ส้ินสดุ
สัญญาเชาแลว บริษทัมสิีทธติออายสัุญญาเชาอกี 2 คร้ังๆ ละ 10 ป โดยจะตองตกลงคาเชากันใหม

• ในวนัที ่1 ตลุาคม พ.ศ. 2541 บริษทัไดทาํสญัญาเชาทีด่นิ และอาคารโรงแรมจากบรษิทัยอยแหงหนึง่ คอื
บริษทั ดสิุตโฮเตล็ แอนด รีสอรท จาํกดั ซ่ึงมรีะยะเวลา 3 ป ตัง้แตวนัที ่ 1 ตลุาคม พ.ศ. 2541 โดยม ี  
เงื่อนไขใหทําสัญญาไดอีก 6 คร้ัง โดยมีระยะเวลาครั้งละ 3 ป 5 คร้ัง และครั้งสุดทายอีก 2 ป 
คาเชาเดือนละ 900,000 บาท
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23. สัญญาเชาระยะยาว (ตอ)

23.1 บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) (ตอ)

เมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551 บริษัทไดทําบันทึกขอตกลงแนบทายสัญญาเชาที่ดินและอาคารกับ
บริษัทยอยดังกลาวโดยกําหนดคาเชาเดือนละ 1,100,000 บาท สําหรับระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 
มกราคม พ.ศ. 2551 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2553

23.2 บริษัท รอยัล ปร๊ินเซส จํากัด (มหาชน)

หนวย : บาท
ประเภท คาเชาท่ีจะตองจาย

ตามอายุสัญญาเชาท่ีเหลือ

พ.ศ. 2551
อาคาร พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2554 2,153,786

2,153,786
พ.ศ. 2550
อาคาร พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2554 2,804,970

2,804,970

23.3 Philippine Hoteliers, Inc.

บริษัท Philippine Hoteliers, Inc. ซ่ึงเปนบริษัทยอยแหงหนึ่ง มีสัญญาเชาที่ดินซึ่งเปนที่ตั้งของ
อาคารโรงแรม โดยมีอัตราคาเชาตามที่กําหนดในสัญญา ซ่ึงจายชําระทุกไตรมาสในอัตรารอยละ 5 
ของรายไดสําหรับป สัญญาเชามอีายจุนถงึวนัที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และหลงัจากนัน้บรษิทัยอย
ดังกลาวมสิีทธติออายไุดอีก 25 ป เมือ่สัญญาเชาสิน้สดุลง บริษทัยอยดงักลาวจะตองคนืทีด่นิพรอม  
ทัง้สงมอบทรัพยสินที่เชารวมทั้งอาคาร และอุปกรณซ่ึงเปนสวนหนึ่งของอาคารใหกับผูใหเชา

เมือ่วนัที ่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2544 ไดมกีารตออายสัุญญาเชาดงักลาวขางตนออกไปอกี 25 ป ตัง้แตวนัที ่ 
1 มกราคม พ.ศ. 2546 จนถงึวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2570 โดยมเีงือ่นไขตาง  ๆเชนเดยีวกบัสญัญาฉบบัเดมิ
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24. รายการระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกัน
รายการระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกัน ประกอบดวย
24.1 เงินลงทุนในบริษัทยอย กิจการรวมคาและบริษัทรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551
หนวย : บาท

เงินลงทุน
ชื่อบริษัท ประเทศที่จดทะเบียน ประเภทกิจการ ลักษณะ ทุนชําระแลว สัดสวน งบการเงินเฉพาะ งบการเงินรวม

ความสัมพันธ (หุนสามัญ) เงินลงทุน กิจการ
รอยละ วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย

บริษัทยอย
1. บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด ประเทศไทย ลงทุนในบริษัทอื่น เปนบริษัทยอย 800,000,000 99.99 799,999,300 -

• บริษัท ดุสิต โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด ประเทศไทย โรงแรมและ เปนบริษัทยอย
รับจางบริหาร (ถือหุนทางออม) 225,000,000 97.48 -* -

• Philippine Hoteliers, Inc. ประเทศฟลิปปนส โรงแรม เปนบริษัทยอย
(ถือหุนทางออม) PESO 364,870,100 88.00 -* -

• บริษัท รอยัล ปริ๊นเซส จํากัด (มหาชน) ประเทศไทย โรงแรมและ เปนบริษัทยอย
รับจางบริหาร (ถือหุนทางออม) 600,000,000 79.80 -* -

• Dusit Enterprises Co., Ltd. สาธารณรัฐมอริเชียส รับจางบริหาร เปนบริษัทยอย
(ถือหุนทางออม) USD 27,500 99.99 -* -

799,999,300 -
2. บริษัท แลนดมารค โฮเต็ล จํากัด ประเทศไทย โรงแรม เปนบริษัทยอย 10,000,000 99.88 9,988,000 -
3. บริษัท เทวารัณย สปา จํากัด ประเทศไทย สถานสุขภาพ เปนบริษัทยอย 8,000,000 99.99 7,999,930 -
4. บริษัท ดุสิตเพื่อพัฒนาผูบริหาร จํากัด ประเทศไทย ฝกอบรม เปนบริษัทยอย 5,000,000 99.99 4,999,940 -
5. บริษัท รอยัล ปริ๊นเซส จํากัด (มหาชน) ประเทศไทย โรงแรมและรับจางบริหาร เปนบริษัทยอย 600,000,000 2.65 27,514,974 -
6. บริษัท ดุสิต โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด ประเทศไทย โรงแรมและรับจางบริหาร เปนบริษัทยอย 225,000,000 0.81 4,560,000 -
7. บริษัท ดุสิต เวิลดวายด จํากัด ประเทศไทย รับจางบริหาร เปนบริษัทยอย 50,000,000 99.99 49,999,930 -

• Dusit Overseas Co., Ltd. ฮองกง รับจางบริหาร เปนบริษัทยอย
(ถือหุนทางออม) HKD 33,000 99.99 -** -

• Dusit International Management สาธารณรัฐมอริเชียส รับจางบริหาร เปนบริษัทยอย
              Holding Co., Ltd. (ถือหุนทางออม) USD 10,000 99.99 -** -

49,999,930 -
กิจการรวมคา
1. บริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด ประเทศไทย สอนการประกอบอาหาร เปนกิจการรวมคา 40,000,000 49.99 19,999,400 -

บริษัทรวม
1. World Class Rent a Car Co., Ltd. ประเทศไทย ใหเชารถ เปนบริษัทรวม 100,000,000 20.00 20,000,000 -

945,061,474 -
หัก คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน (29,988,000) -

915,073,474 -
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24. รายการระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกัน (ตอ)
24.1 เงินลงทุนในบริษัทยอย กิจการรวมคาและบริษัทรวม(ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550
หนวย : บาท

เงินลงทุน
ชื่อบริษัท ประเทศที่จดทะเบียน ประเภทกิจการ ลักษณะ ทุนชําระแลว สัดสวน งบการเงินเฉพาะ งบการเงินรวม

ความสัมพันธ (หุนสามัญ) เงินลงทุน กิจการ
รอยละ วิธีราคาทุน วิธีสวนไดเสีย

บริษัทยอย
1. บริษัท ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส จํากัด ประเทศไทย ลงทุนในบริษัทอื่น เปนบริษัทยอย 800,000,000 99.99 799,999,300 -

• บริษัท ดุสิต โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด ประเทศไทย โรงแรมและ เปนบริษัทยอย
รับจางบริหาร (ถือหุนทางออม) 225,000,000 97.43 -* -

• Philippine Hoteliers, Inc. ประเทศฟลิปปนส โรงแรม เปนบริษัทยอย
(ถือหุนทางออม) PESO 364,870,100 88.00 -* -

• บริษัท รอยัล ปริ๊นเซส จํากัด (มหาชน) ประเทศไทย โรงแรมและ เปนบริษัทยอย
รับจางบริหาร (ถือหุนทางออม) 600,000,000 79.70 -* -

799,999,300 -
2. บริษัท แลนดมารค โฮเต็ล จํากัด ประเทศไทย โรงแรม เปนบริษัทยอย 10,000,000 99.88 9,988,000 -
3. บริษัท เทวารัณย สปา จํากัด ประเทศไทย สถานสุขภาพ เปนบริษัทยอย 8,000,000 99.99 7,999,930 -
4. บริษัท ดุสิตเพื่อพัฒนาผูบริหาร จํากัด ประเทศไทย ฝกอบรม เปนบริษัทยอย 5,000,000 99.99 4,999,940 -
5. บริษัท รอยัล ปริ๊นเซส จํากัด (มหาชน) ประเทศไทย โรงแรมและรับจางบริหาร เปนบริษัทยอย 600,000,000 2.65 27,514,974 -
6. บริษัท ดุสิต โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด ประเทศไทย โรงแรมและรับจางบริหาร เปนบริษัทยอย 225,000,000 0.81 4,560,000 -
7. Dusit Enterprises Co., Ltd. สาธารณรัฐมอริเชียส รับจางบริหาร เปนบริษัทยอย USD 22,060 100.00 788,700 -
กิจการรวมคา
1. บริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด ประเทศไทย สอนการประกอบอาหาร เปนกิจการรวมคา 40,000,000 49.99 19,999,400 -

บริษัทรวม
1. World Class Rent a Car Co., Ltd. ประเทศไทย ใหเชารถ เปนบริษัทรวม 100,000,000 20.00 20,000,000 -

895,850,244 -
หัก คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน (29,988,000) -

865,862,244 -

* บริษทั ดสุติธาน ีพร็อพเพอรตีส้ จาํกดั ถอืหุนรอยละ 97.49 ของหุนในบรษิทั ดสุติโฮเตล็ แอนด รีสอรท จํากัด รอยละ 88.01 ของหุนใน Philippine Hoteliers, Inc. รอยละ 79.81 ของหุนในบริษัท รอยัล ปริ๊นเซส จํากัด (มหาชน) และ
รอยละ 100.00 ของหุนใน Dusit Enterprises Co., Ltd.

** บริษทั ดสุติ เวลิดวายด จาํกดั ถอืหุนรอยละ 100.00 ของหุนใน Dusit Overseas Co., Ltd. และรอยละ 100.00 ของหุนใน Dusit International Management Holding Co., Ltd.
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24. รายการระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

24.2 ลักษณะความสัมพันธกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551

ชื่อบริษัท ประเทศที่จดทะเบียน ประเภทกิจการ ลักษณะ
ความสัมพันธ

บริษัทที่เกี่ยวของ
1. บริษัท แอคมี พรินติ้ง  จํากัด ประเทศไทย โรงพิมพ กรรมการเปนผูถือหุน
2. บริษัท เดอะ เพนนินซูลา ทราเวล เซอรวิส จํากัด ประเทศไทย จําหนายตั๋วเครื่องบิน กรรมการเปนผูถือหุน
3. บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) ประเทศไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย บริษัทและกรรมการเปนผูถือหุน
4. บริษัท ไอสแลนด รีสอรท โฮเต็ล จํากัด ประเทศไทย โรงแรม กรรมการเปนกรรมการ
5. บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเต็ล จํากัด (มหาชน) ประเทศไทย โรงแรม บริษัทเปนผูถือหุนและกรรมการ

เปนกรรมการ
6. บริษัท ปยะศิริ จํากัด ประเทศไทย โรงพยาบาล กรรมการเปนผูถือหุน
7. ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ประเทศไทย ธนาคาร บริษัทและกรรมการเปนผูถือหุน
8. บริษัท ไทยประกันชีวิต จํากัด ประเทศไทย ประกันชีวิต กรรมการเปนกรรมการ
9. บริษัท นวกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน) ประเทศไทย ประกันวินาศภัย กรรมการเปนกรรมการ

       10. บริษัท นิวแอตแลนติก จํากัด ประเทศไทย หางสรรพสินคา กรรมการเปนผูถือหุน
       11. บริษัท ธนจิรัง จํากัด ประเทศไทย สํานักงานใหเชา กรรมการเปนผูถือหุน
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24. รายการระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

24.2 ลักษณะความสัมพันธกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550

ชื่อบริษัท ประเทศที่จดทะเบียน ประเภทกิจการ ลักษณะ
ความสัมพันธ

บริษัทที่เกี่ยวของ
1. บริษัท แอคมี พรินติ้ง  จํากัด ประเทศไทย โรงพิมพ กรรมการเปนผูถือหุน
2. บริษัท เดอะ เพนนินซูลา ทราเวล เซอรวิส จํากัด ประเทศไทย จําหนายตั๋วเครื่องบิน กรรมการเปนผูถือหุน
3. บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) ประเทศไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย บริษัทและกรรมการเปนผูถือหุน
4. บริษัท ไอสแลนด รีสอรท โฮเต็ล จํากัด ประเทศไทย โรงแรม กรรมการเปนกรรมการ
5. บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนด โฮเต็ล จํากัด (มหาชน) ประเทศไทย โรงแรม บริษัทเปนผูถือหุนและกรรมการ

เปนกรรมการ
6. บริษัท ปยะศิริ จํากัด ประเทศไทย โรงพยาบาล กรรมการเปนผูถือหุน
7. ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ประเทศไทย ธนาคาร บริษัทและกรรมการเปนผูถือหุน
8. บริษัท ไทยประกันชีวิต จํากัด ประเทศไทย ประกันชีวิต กรรมการเปนกรรมการ
9. บริษัท นวกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน) ประเทศไทย ประกันวินาศภัย กรรมการเปนกรรมการ

       10. บริษัท นิวแอตแลนติก จํากัด ประเทศไทย หางสรรพสินคา กรรมการเปนผูถือหุน
       11. บริษัท ธนจิรัง จํากัด ประเทศไทย สํานักงานใหเชา กรรมการเปนผูถือหุน
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24. รายการระหวางบริษัทท่ีเก่ียวของกัน (ตอ)

24.3 เงินใหกูยืมและเงินกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน

เงินใหกูยืมและเงินกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย

หนวย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550
เงนิใหกูยมืแกกจิการรวมคา
บริษัท เลอ กอรดอง
   เบลอ ดุสิต จํากัด 15,000,450 20,000,600 30,000,000 40,000,000

15,000,450 20,000,600 30,000,000 40,000,000

เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย
บริษทั ดสิุตโฮเตล็ แอนด
   รีสอรท จํากัด - - 32,000,000 -
บริษัท ดุสิตเพื่อพัฒนา
   ผูบริหาร จํากัด - - 700,000 1,000,000

- - 32,700,000 1,000,000
รวม 15,000,450 20,000,600 62,700,000 41,000,000

เงินกูยืมจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน
Le Cordon Bleu
   International BV 19,999,400 19,999,400 - -

รวม 19,999,400 19,999,400 - -

นโยบายการคิดตนทุนกูยืมระหวางกันเปนดังนี้

เงินใหกูยืมแกกิจการรวมคา คิดตามอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมของธนาคารพาณิชย หรือไมนอยกวา
รอยละ 8.50 ตอป

เงินใหกูยืมแกบริษัทยอยคิดตามอัตราดอกเบี้ยไมนอยกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืม หรือดอกเบี้ย
เงินฝากประจํา 3 ปของธนาคารพาณิชย บวกรอยละ 1.00 - 1.50 ตอป
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24. รายการระหวางบริษัทท่ีเก่ียวของกัน (ตอ)

24.3 เงินใหกูยืมและเงินกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

เงินกูยืมจากบริษัทที่เกี่ยวของกันคิดตามอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมของธนาคารพาณิชย หรือไมนอย
กวารอยละ 8.50 ตอป

เงินใหกูยืมและเงินกูยืมระหวางกันทั้งหมดไมมีหลักประกัน

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินใหกูยืมและเงินกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน มีรายละเอียด 
ดังนี้

หนวย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550
เงินใหกูยืมแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน
ยอดคงเหลือตนงวด 20,000,600 - 41,000,000 42,000,000
บวก ใหกูยืมเพิ่ม - 20,000,600 137,000,000 75,500,000
หัก  รับชําระเงินใหกูยืม (5,000,150) - (115,300,000

)
(76,500,000)

ยอดคงเหลือปลายงวด 15,000,450 20,000,600 62,700,000 41,000,000

เงินกูยืมจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน
ยอดคงเหลือตนงวด 19,999,400 - - -
บวก กูเพิ่ม - 19,999,400 - -
ยอดคงเหลือปลายงวด 19,999,400 19,999,400 - -
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24. รายการระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

24.4 รายการคาระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกันที่สําคัญ

ยอดคงเหลือระหวางกัน
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนวย : บาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550

บริษัท ลูกหนี้ สินทรัพย สิทธิการเชา เจาหนี้ คาใชจาย หนี้สิน ลูกหนี้ สินทรัพย สิทธิการเชา คาความนิยม เจาหนี้ คาใชจาย หนี้สิน
การคา หมุนเวียนอื่น - สุทธิ การคา คางจาย หมุนเวียนอื่น การคา หมนุเวยีนอืน่ - สุทธิ ในการซื้อ การคา คางจาย หมุนเวียนอื่น

กิจการ
โรงแรมจาก

บริษัทยอย-สุทธิ

บริษัท รอยัล ปริ๊นเซส จํากัด (มหาชน) 35,487 7,345,305 - - 43,841 31,708 128,312 5,296,566 - - - - 1,466,950
บริษทั ดสุติโฮเตล็ แอนด รีสอรท  จาํกดั 24,222 1,936,088 78,000,000 - - 6,859,350 141,035 3,046,468 86,000,000 30,750,000 - 20,247,000 2,828,969
บริษทั ดสุติธาน ีพร็อพเพอรตีส้ จาํกดั 12,478 96,813 - - - - 22,212 98,507 - - - - 6,746
Philippine Hoteliers, Inc. 6,800 5,716,834 - - - - - 9,555,397 - - - - -
บริษัท เทวารัณย สปา จํากัด 151,733 84,999 - - 846,137 822,720 198,007 110,282 - - - - 1,741,509
บริษัท ดุสิตเพื่อพัฒนา ผูบริหาร จํากัด 625,954 162,962 - 6,420 8,894 441,696 90,914 130,466 - - - 20,330 4,066
บริษัท ดุสิต เวิลดวายด จํากัด 1,639,709 22,428,661 - - 973,665 61,841,057 - - - - - - -
Dusit Overseas Co., Ltd. - 289,769 - - - 550,680 - - - - - - -
บริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด 310,371 241,102 - - - - 152,312 4,211,910 - - - - -
บริษัท แอคมี พรินติ้ง จํากัด - - - - - 41,730 - - - - 420,751 - 4,494,653
บริษัท เดอะ เพนนินซูลา
   ทราเวล เซอรวิส จํากัด - - - - - 24,600 - - - - - - -
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24. รายการระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

24.4 รายการคาระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกันที่สําคัญ (ตอ)

ยอดคงเหลือระหวางกัน (ตอ)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนวย : บาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550

บริษัท ลูกหนี้ สินทรัพย สิทธิการเชา เจาหนี้ คาใชจาย หนี้สิน ลูกหนี้ สินทรัพย สิทธิการเชา คาความนิยม เจาหนี้ คาใชจาย หนี้สิน
การคา หมุนเวียนอื่น - สุทธิ การคา คางจาย หมุนเวียนอื่น การคา หมนุเวยีนอืน่ - สุทธิ ในการซื้อ การคา คางจาย หมุนเวียนอื่น

กิจการ
โรงแรมจาก

บริษัทยอย-สุทธิ

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด  (มหาชน) - 2,687,517 - - - - - 2,465,895 - - - - 500
บริษทั ไอสแลนด รีสอรท
โฮเตล็ จาํกดั - 4,985,229 - - - 2,000 13,982 2,214,940 - - - - 57,700

บริษทั ลากนูา รีสอรท แอนด
โฮเต็ล จาํกดั (มหาชน) - 8,317,198 - - - 4,000 21,986 13,904,684 - - - - 22,800

บริษทั ปยะศริิ จาํกดั - - - - - 1,422 - - - - - - -
2,806,754 54,292,477 78,000,000 6,420 1,872,537 70,620,963 768,760 41,035,115 86,000,000 30,750,000 420,751 20,267,330 10,623,893
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24. รายการระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

24.4 รายการคาระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกันที่สําคัญ (ตอ)

รายการคาระหวางกัน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนวย : บาท
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550

บริษัท รายไดจาก รายไดคา ดอกเบี้ยรับ เงินปนผลรับ รายไดอื่น ตนทุนขาย คาใชจาย คาเสื่อมราคาและ รายไดจาก รายไดคา ดอกเบี้ยรับ เงินปนผลรับ รายไดอื่น ตนทุนขาย คาใชจาย คาเสื่อมราคาและ
การขาย บริหาร ในการขาย คาตัดจําหนาย การขาย บริหาร ในการขาย คาตัดจําหนาย

และการให งาน และบริหาร และการให งาน และบริหาร
บริการ บริการ

บริษัท รอยัล ปริ๊นเซส จํากัด (มหาชน) 797,680 - - 2,387,982 32,802,521 - - - 739,108 - - 5,571,958 24,127,576 - - -
บรษิทั ดสุติโฮเตล็ แอนด รสีอรท  จาํกดั 106,320 5,078,214 2,010,072 - 5,769,050 - 36,098,097 38,750,000 1,642,020 3,651,596 312,142 - 13,721,240 - 51,499,292 49,000,000
บรษิทั ดสุติธานี พรอ็พเพอรตีส้ จาํกดั - - - 59,999,948 1,123,709 - - - - - - 199,999,825 1,469,096 - - -
Philippine Hoteliers, Inc. - 30,458,163 - - 5,487,924 - - - - 17,538,646 - - 7,318,673 - - -
บริษัท เทวารัณย สปา จํากัด 2,246,683 - - 399,996 6,983,862 1,177,466 3,948,790 - 1,984,400 - 39,572 - 7,215,107 1,530,188 2,970,700 -
บริษัท ดุสิตเพื่อพัฒนา ผูบริหาร จํากัด 5,415,178 - 38,631 - 369,423 - 11,499,447 - 3,562,243 - 50,973 - 466,857 - 8,043,764 -
บริษัท ดุสิต เวิลดวายด จํากัด 3,857,395 - 158,247 - 28,232,230 - 123,209,679 - - - - - - - - -
Dusit Overseas Co., Ltd. - - - - 289,769 - - - - - - - - - - -
บริษัท เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต จํากัด 9,175,008 - 2,652,466 - 351,427 - - - 4,641,556 - 2,258,904 - 2,059,607 - - -
บริษัท แอคมี พรินติ้ง จํากัด - - - - - - 1,611,425 - - - - - - - 9,251,659 -
บริษัท เดอะ เพนนินซูลา ทราเวล
   เซอรวิส จํากัด - - - - - - 2,774,595 - - - - - - - 2,848,530 -
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24. รายการระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

24.4 รายการคาระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกันที่สําคัญ (ตอ)

รายการคาระหวางกัน (ตอ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนวย : บาท
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550

บริษัท รายไดจาก รายไดคา ดอกเบี้ยรับ เงินปนผลรับ รายไดอื่น ตนทุนขาย คาใชจาย คาเสื่อมราคาและ รายไดจาก รายไดคา ดอกเบี้ยรับ เงินปนผลรับ รายไดอื่น ตนทุนขาย คาใชจาย คาเสื่อมราคาและ
การขาย บริหาร ในการขาย คาตัดจําหนาย การขาย บริหาร ในการขาย คาตัดจําหนาย

และการให งาน และบริหาร และการให งาน และบริหาร
บริการ บริการ

บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด  (มหาชน) - - - 2,344,000 1,866,480 - 15,591 - - - - - 3,508,347 - - -
บรษิทั ไอสแลนด รสีอรท
โฮเต็ล จาํกดั - 8,508,574 - - 1,743,757 - 86,542 - - 4,699,139 - - 2,232,527 - 17,517 -
บรษิทั ลากนูา รสีอรท แอนด
   โฮเตล็ จาํกดั (มหาชน) - 27,444,936 - 3,500,000 5,768,350 - 151,162 - - 17,072,443 - 1,250,000 5,138,609 - - -
บริษัท ปยะศิร ิจํากัด - - - - - - 240,551 - - - - - - - 183,399 -
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) - - 478,139 189,900 - - 140,361 - - - 408,052 174,075 - - 58,640 -
บริษัท ไทยประกันชีวิต จํากัด - - - - - - 13,140 - - - - - - - 82,000 -
บริษัท นวกิจประกันภัย จํากัด
   (มหาชน) - - - - - - 481,413 - - - - - - - 432,550 -
บริษัท ธนจิรัง จํากัด - - - - - - - - - - - - - - 40,000 -

21,598,264 71,489,887 5,337,555 68,821,826 90,788,502 1,177,466 180,270,793 38,750,000 12,569,327 42,961,824 3,069,643 206,995,858 67,257,639 1,530,188 75,428,051 49,000,000
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24. รายการระหวางบริษัทท่ีเก่ียวของกัน (ตอ)

24.4 รายการคาระหวางบริษัทที่เกี่ยวของกันที่สําคัญ (ตอ)
ราคาและเงื่อนไขเปนดังนี้

คาธรรมเนียมในการบริหารโรงแรมคิดในอัตราที่ใกลเคียงกับที่คิดกับโรงแรมอื่นที่บริษัทเปน
ผูบริหาร

รายไดอ่ืนคํานวณจากคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงและถือตามราคาที่ตกลงกันระหวางบริษัทและ
บริษัทยอยตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับ ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 24.3
คาเชาทีด่นิและอาคารจายลวงหนาและคาความนยิมในการซือ้กจิการโรงแรมจากบรษิทัยอย และ     
คาใชจายอืน่ ถือตามราคาทีต่กลงกนัระหวางบริษัทและบริษัทยอยตามสัญญา
รายไดคาโอนสิทธิและหนาที่บริหารโรงแรมคิดในอัตรารอยละ 1.50 ของรายไดรวมหรือกําไร
จากการดาํเนนิงาน ซ่ึงขึน้อยูกบัเงือ่นไขของแตละสญัญา และใชเปนฐานในการคาํนวณคาบรหิาร
หรือคาสิทธิซ่ึงเรียกเก็บจากแตละโรงแรมที่รับบริหาร

รายการขายและซื้ออุปกรณระหวางบริษัทและบริษัทยอยถือตามราคาโดยอางอิงกับมูลคาตาม
บัญชีและกําไรที่ตกลงกัน
รายการขายและซื้อระหวางกันอื่นเปนไปตามราคาซื้อขายกับบุคคลภายนอกและหลักเกณฑ
การใหสวนลด

25. การค้ําประกัน ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น
25.1 ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 บริษทัและบรษิทัยอย 2 แหง ไดแก บริษทั รอยลั 

ปร๊ินเซส จาํกดั (มหาชน) และ บริษทั ดสิุตโฮเตล็ แอนด รีสอรท จาํกดั มหีนงัสอืค้าํประกนัทีอ่อกโดย
ธนาคารเปนเงิน 22,625,100 บาท และ 21,197,000 บาท ตามลําดับ

25.2 ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 บริษทัมหีนงัสอืค้าํประกนัทีอ่อกโดยธนาคารเปนเงิน 
16,451,600 บาท และ 15,486,600 บาท ตามลําดับ

25.3 เมือ่วนัที ่ 3 พฤศจกิายน พ.ศ. 2542 บริษทัเปนผูเรียกรองยืน่ขอพพิาทตออนญุาโตตลุาการในการเรยีก
เงนิคาจางบรหิารและคาจงูใจตามสญัญากบับรษิทัแหงหนึง่เปนเงนิ 50,049,539 บาท รวมทัง้เรยีก 
คาเสยีหาย เนือ่งจากปฏบิตัผิิดสญัญาเปนจาํนวนเงนิ 27,574,308 บาท ซ่ึงผูถูกเรียกรองไดยื่นคัดคาน
ขอเรียกรองดังกลาวในวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2542 โดยปฏิเสธขอกลาวหาทั้งหมดและเรียกรอง
แยงกลับเปนเงิน 42,218,005 บาท
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25. การค้ําประกัน ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น (ตอ)

เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 2546 อนุญาโตตุลาการไดวินิจฉัยช้ีขาดโดยใหผูถูกเรียกรองชําระเงิน 
ใหแกบริษทัจาํนวน 2,740,750 บาท พรอมดวยดอกเบีย้ในอตัรารอยละ 7.5 ตอป นบัแตวนัทีย่ืน่คาํเสนอ 
ขอพิพาทจนกวาจะชาํระเสร็จ และใหบริษัทชาํระเงินใหแกผูถูกเรียกรองจาํนวน 623,920 บาท  
พรอมดอกเบีย้ในอตัรารอยละ 7.5 ตอป นบัแตวนัยืน่คาํคดัคาน/คาํเรยีกรองแยง จนกวาจะชาํระเสร็จ 
ทั้งนี้บริษัทไมเหน็ดวยกบัคาํวนิจิฉยัช้ีขาดของอนญุาโตตลุาการ ในวันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2546 จงึได
ยืน่คาํรองคดัคานคาํชีข้าดของอนญุาโตตลุาการตอศาลแพง  และในวันที่ 12 เมษายน พ.ศ. 2548  
ศาลไดมีคําสั่งใหยกคํารองดังกลาว

เมือ่วนัที ่ 10 มถุินายน พ.ศ. 2548 บริษทัไดยืน่คาํอทุธรณตอศาล ขณะนีค้ดดีงักลาวอยูในระหวาง
การพจิารณาของศาลอุทธรณ

25.4 เมือ่วนัที ่26 มถุินายน พ.ศ. 2544 บริษทัไดชําระหนีจ้าํนวน 44,246,000 บาท แทนบรษิทั เวลิด อินเตอร
เทรด คอรปอเรชัน่ จาํกดั ตอเจาพนกังานพทิกัษทรัพย ตอมาบรษิทัไดมหีนงัสอืทวงถามใหบริษทั เวลิด       
อินเตอรเทรด คอรปอเรชัน่ จาํกดั ชําระหนีท้ีบ่ริษทัไดชําระหนีแ้ทน แตบริษทั เวลิด อินเตอรเทรด   
คอรปอเรชัน่ จํากัด ไมไดชําระหนี้ดังกลาวแตประการใด ดังนั้นในวันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2544 
บริษัทจึงไดยืน่ฟองบรษิทั เวลิด อินเตอรเทรด คอรปอเรชัน่ จาํกดั ตอศาลแพงกรงุเทพใตในจาํนวน   
ทนุทรพัย 45,782,488 บาท เพื่อเรียกรองใหชําระเงินคืนจากกรณีดังกลาวอันเปนสิทธิโดยชอบตาม
กฎหมาย

ในวนัที ่ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2544 บริษทั เวลิด อินเตอรเทรด คอรปอเรชัน่ จาํกดั ไดยืน่ฟองบรษิทั  
ตอศาลแพงกรงุเทพใต เพือ่เรียกทรัพยสินคนื (อาคารโรงแรมดสิุต รีสอรท พทัยา ปจจบุนัชือ่โรงแรม  
ดุสิตธานี พัทยา) และคาเสียหายการละเมิดโดยมีทุนทรัพยในการฟองคดี เปนจํานวนเงิน   
2,760,000,000 บาท บริษัทไดยื่นคําใหการแกฟองตอศาลแพงกรงุเทพใตแลวเมือ่วนัที ่ 16 มกราคม   
พ.ศ. 2545  เนือ่งจาก บริษัทไดครอบครองและเปนเจาของกรรมสิทธิ์โดยสงบและเปดเผยดวยเจตนา
เปนเจาของตดิตอกนัเกนิกวา 10 ป และไดกรรมสทิธิใ์นอาคารดงักลาวแลวโดยผลของกฎหมาย

ในวนัที ่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2545 ศาลแพงกรงุเทพใตไดมคีาํสัง่ ใหรวมคดทีีบ่ริษทั เวลิด อินเตอรเทรด
คอรปอเรชั่น จํากัด เปนโจทกฟองบริษัทเพื่อเรียกทรัพยคืน (อาคารโรงแรมดุสิต รีสอรท พัทยา
ปจจบุนัชือ่โรงแรมดสิุตธาน ี พทัยา) และเรียกคาเสียหายจากการละเมิดเขากับคดีที่บริษัทเปนโจทก
ฟองบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด
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25. การค้ําประกัน ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น (ตอ)

ในวนัที ่26 มนีาคม พ.ศ. 2547 ศาลไดพิจารณายกฟองบรษิทั เวลิด อินเตอรเทรด คอรปอเรชัน่ จาํกดั  
เนือ่งจากบรษิทัเปนเจาของทรพัยสินอาคาร โรงแรมดสิุต รีสอรท พทัยา (ปจจบุนัชือ่โรงแรมดสิุตธาน ี       
พทัยา) ดวยผลของกฎหมายตามประมวลกฎหมายแพงและพาณชิย มาตรา 1382 และ 1385 โดยสมบรูณ
แลว และศาลไดพพิากษาใหบริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ชําระเงินจํานวน 
45,782,488 บาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป ของเงนิตน 44,246,000 บาท นบัตัง้แต    
วันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2544  จนกวาจะชําระใหแกบริษัทครบถวน

ในวันที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2547 บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ไดยื่นอุทธรณตอศาล
และในวนัที ่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2547 บริษทัไดยืน่คาํแกอุทธรณและคาํรอง คดัคานคาํรองขอทเุลา 
การบงัคบัคดี

ในวนัที ่ 31 มกราคม พ.ศ. 2548 บริษทัไดยืน่ฟองลมละลายบรษิทั เวลิด อินเตอรเทรด คอรปอเรชัน่   
จาํกดั ตอศาลลมละลายกลาง ตอมาเมือ่วนัที ่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2548 ศาลลมละลายกลางไดมคีาํสัง่   
พทิกัษทรัพยเดด็ขาด และในวนัที ่ 9 สิงหาคม พ.ศ. 2548 บริษทั เวลิด อินเตอรเทรด คอรปอเรชัน่ จาํกดั   
ไดยืน่อทุธรณ คดัคานพทิกัษทรัพยเด็ดขาด และบริษัทไดยื่นคําแกอุทธรณดังกลาวไวแลว ตอมา
ในวนัที ่ 21 ตลุาคม พ.ศ. 2551 ศาลฎกีาแผนกคดลีมละลายไดมคีาํพพิากษายนืตามศาลชัน้ตน คอืพทิกัษ
ทรัพยเดด็ขาดลกูหนี ้บริษทั เวลิด อินเตอรเทรด คอรปอเรชัน่ จาํกดั

ในวนัที ่30 มกราคม พ.ศ. 2549 เจาพนกังานพทิกัษทรัพยของบรษิทั เวลิด อินเตอรเทรด คอรปอเรชัน่
จาํกัด ไดยื่นคาํรองขอดาํเนินคดีตอศาลในคดีที่บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จาํกัด  
ไดยืน่ฟองบรษิทัตอศาลแพงกรงุเทพใต เพือ่เรียกทรัพยสินคนื (อาคารโรงแรมดสิุต รีสอรท พทัยา 
ปจจบุนัชือ่โรงแรมดสิุตธาน ีพทัยา)

เมื่อวันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2550 ศาลแพงกรุงเทพใตไดนัดฟงคําพิพากษาศาลอุทธรณในคดีที่  
บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ไดยื่นฟองบริษัทตอศาลแพงกรุงเทพใต เพื่อเรียก
ทรัพยสินคืน (อาคารโรงแรมดุสิต รีสอรท พัทยา ปจจบุนัชือ่โรงแรมดสิุตธาน ี พทัยา) โดยศาล
อุทธรณไดพิจารณายืนตามคําพิพากษาชั้นตน คือ พิพากษาใหยกฟองคดีที่บริษัท เวิลด อินเตอร
เทรด คอรปอเรชั่น จํากัด เปนโจทกฟองเรียกทรัพยสินคืน

ตอมาในวันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2550 บริษัท เวิลด อินเตอรเทรด คอรปอเรชั่น จํากัด ไดยื่นฎีกาคดี
ไวที่ศาลแพงกรุงเทพใต เพื่อคัดคานคําพิพากษาศาลชั้นตน และศาลอุทธรณ และในวันที่  
26 กรกฎาคม พ.ศ. 2550 บริษัทไดยื่นคําแกฎีกาดังกลาว ขณะนี้คดีอยูในระหวางการพจิารณาของ
ศาลฎีกา
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25. การค้ําประกัน ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น (ตอ)

25.5 สําหรับ Philippine Hoteliers, Inc., ซ่ึงเปนบรษิทัยอยโดยการถอืหุนทางออม ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 ถูกฟองเรยีกคาเสยีหาย และภาระหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้จากการดาํเนนิงานของ
บริษทัยอย ซ่ึงยงัไมไดบนัทกึในงบการเงนิของบรษิทัยอยนี ้ เชน ขอพพิาทเรือ่งแรงงานกบั NLRC-NCR 
นอกจากนี ้บริษทัยอยไดถูกประเมนิภาษสํีาหรับป พ.ศ. 2541 กบั Bureau of Internal Revenue (BIR) 
เปนจาํนวนเงนิ 21,817,405 เปโซ บริษทัยอยดงักลาวไดโตแยงและฝายบริหารของบรษิทัยอยมคีวามเหน็    
วา คาใชจายจากภาระหนีสิ้นทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงักลาว (ถาม)ี จะไมมสีาระสาํคญัและไมมผีลกระทบ
ตองบการเงนิ จงึมไิดมกีารตัง้สาํรองดงักลาวในงบการเงนิ

25.6 ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 บรษิทั บริษัทยอยและกิจการรวมคามภีาระผกูพนั
เกีย่วกบัสัญญาปรับปรุงและตกแตงโรงแรมเปนเงิน 63,432,291 บาท และ 252,110,706 บาท 
ตามลําดับ
ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 บริษทัมภีาระผกูพนัเกีย่วกบัสญัญาปรบัปรงุ
และตกแตงโรงแรมเปนเงิน 33,322,787 บาท และ 119,715,681 บาท ตามลําดับ

25.7 บริษทัมหีนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้จากการค้าํประกนัวงเงนิสนิเชือ่ของบรษิทัยอย ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม
ดงัตอไปนี้

หนวย : บาท
หมายเหตุ พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2550

เงินเบิกเกินบัญชี 14 55,000,000 55,000,000
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 14 200,000,000 200,000,000
เงินกูยืมระยะยาว 16 400,000,000 600,000,000

รวม 655,000,000 855,000,000

26. สิทธิและประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน
ในวนัที ่ 28 กมุภาพนัธ พ.ศ. 2550 กจิการรวมคา ช่ือ บริษทั เลอ กอรดอง เบลอ ดสิุต จาํกดั ไดรับสทิธแิละ 
ประโยชนบางประการสาํหรับกิจการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในฐานะผูไดรับการสงเสริมการลงทุนตาม              
พระราชบญัญตัสิงเสรมิการลงทนุ พ.ศ. 2520 แกไขเพิม่เตมิโดยพระราชบญัญตัสิงเสรมิการลงทนุ (ฉบบัที ่ 3)     
พ.ศ. 2544 เชน ไดรับยกเวนอากรขาเขาสาํหรับเครือ่งจกัร เปนตน และนอกจากนัน้ กจิการรวมคาดงักลาว
ยังไดรับการยกเวนภาษเีงนิไดนติบิคุคลสาํหรับกาํไรสทุธทิีไ่ดจากการประกอบกจิการทีไ่ดรับการสงเสรมิม ี
กาํหนดเวลาแปดปนบัตัง้แตวนัทีเ่ร่ิมมรีายไดจากการประกอบกจิการนัน้ ผูถือหุนของกจิการรวมคาจะไดรับ
ประโยชนโดยการไดรับยกเวนภาษเีงนิไดสําหรับเงนิปนผลซึง่จะไดรับจากกจิการพฒันาทรพัยากรมนษุยตลอด
ระยะเวลาทีก่จิการรวมคาไดรับยกเวนภาษเีงนิไดนติบิคุคลเชนกนั
กจิการรวมคาดงักลาวจงึตองปฏิบตัติามเงือ่นไขตาง  ๆทีก่าํหนดไวในบตัรสงเสรมิการลงทนุ
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27. รายไดท่ีไดรับสงเสริมการลงทุน

รายไดของกจิการรวมคาทีไ่ดรับสงเสรมิการลงทนุ ซ่ึงแสดงรวมอยูในงบการเงนิรวมประกอบดวยรายละเอยีด
ดงัตอไปนี้

หนวย : บาท
กิจการที่ไดรับ กิจการที่ไมได ยอดรวม
การสงเสริม รับการสงเสริม
การลงทุน การลงทุน

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551
รายไดจากการขายและการใหบริการ 44,481,631 - 44,481,631
ดอกเบี้ยรับ - 47,868 47,868
รายไดอ่ืนๆ - 1,855,686 1,855,686

รวม 44,481,631 1,903,554 46,385,185

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550
รายไดจากการขายและการใหบริการ 15,236,793 - 15,236,793
ดอกเบี้ยรับ - 89,175 89,175
รายไดอ่ืนๆ 52,833 1,976,408 2,029,241

รวม 15,289,626 2,065,583 17,355,209

28. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

สําหรับปส้ินสดุวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 เงนิกองทนุสาํรองเล้ียงชพีทีบ่ริษทั บริษัทยอยและ
กิจการรวมคา จายสมทบใหกบัพนกังาน ซ่ึงบนัทกึเปนคาใชจายมจีาํนวน 20,679,180 บาท และ 19,253,425 บาท 
ตามลาํดบั

สําหรับปส้ินสดุวนัที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 เงนิกองทนุสาํรองเล้ียงชพีทีบ่ริษทัจายสมทบใหกบั
พนกังาน ซ่ึงบนัทกึเปนคาใชจายมจีาํนวน 14,141,025 บาท และ 13,171,073 บาท ตามลําดบั
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29. ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานจําแนกตามสวนงาน

ขอมูลของบริษัท บริษัทยอยและกิจการรวมคา จําแนกตามสวนงานทางภูมิศาสตรไดดังตอไปนี้

ลานบาท
รายได กําไร (ขาดทุน) สินทรัพยท่ีใช

สุทธิ ในสวนงาน

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551
กรุงเทพมหานคร 2,488.16 348.38 4,049.02
ตางจังหวัด 1,174.60 7.07 2,228.01
ตางประเทศ 722.11 (10.48) 906.82

รวม 4,384.87 344.97 7,183.85
หัก รายการระหวางกัน (657.10) (117.57) (1,243.66)

รวม 3,727.77 227.40 5,940.19
หัก  กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย (10.77)
กําไรสุทธิ - สวนที่เปนของบริษัทใหญ 216.63
สินทรัพยรวม 5,940.19

ลานบาท
รายได กําไร (ขาดทุน) สินทรัพยท่ีใช

สุทธิ ในสวนงาน

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550
กรุงเทพมหานคร 2,108.10 344.32 4,301.69
ตางจังหวัด 1,233.88 39.99 2,293.20
ตางประเทศ 532.12 (62.39) 1,026.46

รวม 3,874.10 321.92 7,621.35
หัก รายการระหวางกัน (563.61) (189.61) (1,106.13)

รวม 3,310.49 132.31 6,515.22
หัก  กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย (10.37)
กําไรสุทธิ - สวนที่เปนของบริษัทใหญ 121.94
สินทรัพยรวม 6,515.22
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30. การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับตราสารทางการเงิน

30.1 นโยบายการบัญชี

สินทรพัยทางการเงนิทีแ่สดงในงบดลุประกอบดวยเงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด เงนิลงทนุชัว่คราว
ลูกหนี้การคา ลูกหนี้ - คาบริหาร ลูกหนี้อ่ืน เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทที่เกี่ยวของกันและ
เงินลงทุนระยะยาวอื่น หนี้สินทางการเงินที่แสดงอยูในงบดุลประกอบดวยเงินเบิกเกินบัญชีและ
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจาหนี้การคา เงินกูยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน 
เจาหนี้อ่ืน เจาหนี้คาจัดหาสินทรัพย คาใชจายคางจาย หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน และ
เงินกูยืมระยะยาว

นโยบายการบัญชีที่สําคัญไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3

30.2 ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามสัญญา

ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามสัญญาเกิดจากการที่คูสัญญาไมปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญา 
ซ่ึงกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท บริษัทยอยและกิจการรวมคา

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการกระจุกตัวของสินเชื่อ ซ่ึงเกิดขึ้นจากลูกหนี้การคามีไมมาก เนื่องจากบริษัท
บริษัทยอยและกิจการรวมคามีลูกหนี้เปนจํานวนมากและอยูในภูมิภาคตาง ๆ ในประเทศไทยและ
ตางประเทศ

สําหรับสินทรัพยทางการเงินที่แสดงในงบดุล ราคาตามบัญชีของสินทรัพยหลังจากหักคาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญถือเปนมูลคาสูงสุดของความเสี่ยงที่เกิดจากการไมปฏิบัติตามสัญญาของบริษัท บริษัท
ยอยและกิจการรวมคา

30.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
ซ่ึงกอใหเกดิผลเสยีหายแกบริษทั บริษัทยอยและกิจการรวมคาในงวดปจจบุนัและในปตอๆไป บริษทั
บริษัทยอยและกิจการรวมคาคาดวาอาจจะไดรับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เปลี่ยนแปลงไป 
เนื่องจากบริษัท บริษัทยอยและกิจการรวมคามีเงินลงทุนเปนเงินตราตางประเทศและไมไดทํา
สัญญาปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนไว ซ่ึงบริษัท บริษัทยอยและกิจการรวมคาเห็นวา
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนี้ไมมีผลกระทบกับงบการเงินอยางมีสาระสําคัญ

30.4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลง ซ่ึงกอใหเกิด
ผลเสียหาย แกบริษัท บริษัทยอยและกิจการรวมคาในงวดปจจุบันและงวดตอไป

ขอมูลเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยและวันครบกําหนดของเงินกูยืม แสดงอยูในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินขอ 16
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30. การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับตราสารทางการเงิน (ตอ)
30.5 มูลคายุติธรรมของตราสารทางการเงิน

บริษัท บริษัทยอยและกิจการรวมคาใชวิธีการและขอสมมติฐานดังตอไปนี้ ในการประมาณ
มูลคายุติธรรมของตราสารทางการเงิน
เงนิสดในมอืและเงนิฝากธนาคารและเงนิลงทนุชัว่คราว ซ่ึงมรีะยะเวลาไมเกนิ 90 วนั และลกูหนี ้
การคา มีมลูคาตามบัญชี ซ่ึงเทากับมูลคายุติธรรมโดยประมาณ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 เงินฝากประจําซึ่งมีระยะเวลา 1 ป และเงินลงทุน
ช่ัวคราวทีเ่กนิ 90 วนั มมีลูคาตามบญัช ี 5,000,000 บาท และ 42,000,000 บาท ตามลาํดบั และมลูคา  
ยุติธรรม 5,094,479 บาท และ 42,039,984 บาท ตามลําดับ มูลคายุตธิรรมคํานวณโดยวิธีสวนลด
กระแสเงินสดและใชอัตราดอกเบี้ยปจจุบันสําหรับเงินฝากที่มีระยะเวลาใกลเคียงกัน
การคํานวณมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนและการแสดงรายการดังกลาวมีรายละเอียดตามที่ปรากฏ 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 10
ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2550 บริษทัไมมขีอมลูเกีย่วของกบัมลูคายตุธิรรมของ
เงนิลงทนุในวทิยาลัยดสิุตธาน ีเนือ่งจากบรษิทัมขีอจาํกดัดานตนทนุ
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิซึง่มอัีตราดอกเบีย้ทีผั่นแปรได และเจาหนี้
การคา มูลคาตามบัญชีมีจํานวนใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมโดยประมาณ
เงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาว มีอัตราดอกเบี้ยซ่ึงเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ดังนั้นมูลคา
ตามบัญชีจึงใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมโดยประมาณ

31. เร่ืองอ่ืน ๆ
31.1 การออกและเสนอขายหุนกู

ในวันที่  17 ธันวาคม พ.ศ. 2550 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทไดมีมติใหออกและเสนอขาย
หุนกู เพื่อใชในการดําเนินธุรกิจและขยายธุรกิจของบริษัท และ/หรือ ชําระหนี้บางสวนของบริษัท 
หุนกูดังกลาวเปนหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือหรือไมระบุช่ือผูถือ ประเภทดอยสิทธิหรือไมดอยสิทธิ 
อาจมีหรือไมมีประกัน  อาจมีหรือไมมีผูแทนผูถือหุนกู และอาจสามารถหรือไมสามารถไถถอนได
กอนกําหนด จํานวนเงินรวมหุนกูไมเกิน 5,000 ลานบาท โดยมีมูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท  
มีอายุไมเกิน 7 ป นับจากวันออกหุนกู อัตราดอกเบี้ยของหุนกูนั้นขึ้นอยูกับสภาวะตลาดในขณะที่
ออกและเสนอขายหุนกู และจะเสนอขายภายในประเทศ และ/หรือตางประเทศ ใหแกประชาชน   
ทั่วไป และ/หรือ ผูลงทุนประเภทสถาบันหรือผูลงทุนรายใหญ และ/หรือผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง 
และมอบหมายใหคณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายมีอํานาจในการกําหนดเงื่อนไข
และรายละเอียดอื่นๆ อันจําเปนและสมควรที่เกี่ยวของกับการออกและเสนอขายหุนกู และ อ่ืนๆ
ทั้งนี้คณะกรรมการของบริษัทจะดําเนินการตามมติดังกลาวตอไป
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31. เร่ืองอ่ืน ๆ (ตอ)

31.2 การควบรวมกิจการ

31.2.1 เมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2551 ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท รอยัล ปร๊ินเซส จํากัด (มหาชน) 
ซ่ึงเปนบริษัทยอยแหงหนึ่ง มีมติอนุมัติการควบรวมกจิการของบรษิทัยอยนีก้บับรษิทั ดสิุต 
โฮเตล็ แอนด รีสอรท จาํกดั ซ่ึงเปนบรษิทัยอยอีกแหงหนึง่ และดาํเนนิการโอนใบอนญุาต 
ทั้งหมดที่บริษัทยอยนี้มีไวเพื่อใชในการประกอบกิจการไปใหแกบริษัทใหมที่เกิดจาก 
การควบรวมกิจการเขาดวยกัน รวมทั้งมอบหมายใหกรรมการบริษัทยอยนี้เปนผูมีอํานาจ
ในการดาํเนนิการตาง ๆ ทีจ่าํเปนและเกีย่วของกบัการควบรวมกจิการตามทีเ่หน็สมควร

ทั้งนี้กรรมการดังกลาวของบริษัทยอยแหงนี้จะดําเนินการตามมติดังกลาวตอไป

31.2.2 เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2551 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท ดุสิตโฮเต็ล แอนด  
รีสอรท จํากัด ซ่ึงเปนบรษิทัยอยแหงหนึง่ มมีตพิเิศษอนมุตักิารควบรวมกจิการของบรษิทัยอย  
นีก้บับรษิทั รอยลั ปร๊ินเซส จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเปนบรษิทัยอยอีกแหงหนึง่ และดาํเนนิการโอน
ใบอนุญาตทั้งหมดที่บริษัทยอยนี้มีไวเพื่อใชในการประกอบกิจการไปใหแกบริษัทใหม 
ที่เกิดจากการควบรวมกิจการเขาดวยกัน รวมทั้งมอบหมายใหกรรมการบริษัทยอยนี้เปน 
ผูมีอํานาจในการดําเนินการตาง ๆ ที่จําเปนและเกี่ยวของกับการควบรวมกิจการตามที่ 
เหน็สมควร

ทั้งนี้กรรมการดังกลาวของบริษัทยอยแหงนี้จะดําเนินการตามมติดังกลาวตอไป

เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 บริษัท รอยัล ปริ๊นเซส จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ดุสิตโฮเต็ล 
แอนด รีสอรท จํากัด ไดจัดประชุมผูถือหุนรวมกัน มีมติอนุมัติขยายเวลาในการจัดประชุม
ผูถือหุนรวมกันเพื่อลงมติในเรื่องตาง ๆ ของบริษัทใหมอันเกิดจากการควบรวมกันตามกฎหมาย
ออกไปอีก 6 เดือนนับแตวันที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2551

32. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ไดรับการอนุมัติใหออกงบการเงินโดยกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัท เมื่อวันที่  
16 กุมภาพันธ พ.ศ. 2552
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รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท
คณะกรรมการบริษัท

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
อายุ
(ป) คุณวุฒิการศึกษา

สัดสวน
การถือหุน

ใน
บริษัท  (%)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน

ทานผูหญิงชนัตถ ปยะอุย
-  ประธานกิตติมศักดิ์

-  กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัท

ความสัมพันธทางครอบครัว
-  เปนมารดาของ
นายชนินทธ  โทณวณิก
นางสินี  เธียรประสิทธิ์

84 - ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
สาขาบริหารธุรกิจ
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
สาขาการทองเที่ยวและการโรงแรม
มหาวิทยาลัยศรีปทุม
- ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์
สาขาอุตสาหกรรมการทองเที่ยว
มหาวิทยาลัยมหิดล
- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
สาขาการโรงแรม
 Johnson & Wales University
ประเทศสหรัฐอเมริกา

49.98 ปจจุบัน

2513 – ก.ย. 2549

ประธานกิตติมศักดิ์
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ / ประธานกรรมการ
กรรมการบริหาร / กรรมการ
ผูจัดการ

บมจ. ดุสิตธานี

บมจ. รอยัล ปริ๊นเซส
บ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด รีสอรท
Philippine Hoteliers, Inc.
บ. ปยะจันทน

มลูนธิ ิรฐับุรษุ พลเอกเปรม  ตณิสลูานนท

บมจ. ดุสิตธานี
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
อายุ
(ป) คุณวุฒิการศึกษา

สัดสวน
การถือหุน

ใน
บริษัท  (%)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน

นายชาตรี  โสภณพนิช
-  ประธานกรรมการ

ความสัมพันธทางครอบครัว
-  ไมมี

75 - อาชีวศึกษาชั้นสูง
มหาวิทยาลัย Kwang Tai High
Accountancy College สาธารณรัฐฮองกง
- อุดมศึกษาจาก London Regent Street
Polytechnic ประเทศสหราชอาณาจักร
- ประกาศนียบัตรวิชาการธนาคาร จาก
Institute of Bankers ประเทศสหราชอาณา
จักร
- นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
Pepperdine University, Malibu,
California ประเทศสหรัฐอเมริกา
- บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
De La Salle University ประเทศฟลิปปนส
- บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
- ศาสตราจารยกิตติคุณแหงมหาวิทยาลัย
ซัวเถา สาธารณรัฐประชาชนจีน
- Directors Accreditation Program (DAP)

5.09 2548 - ปจจุบัน

2542 - ปจจุบัน

ประธานกรรมการ
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการ

บมจ. ดุสิตธานี

บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
อายุ
(ป) คุณวุฒิการศึกษา

สัดสวน
การถือหุน

ใน
บริษัท  (%)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน

นายวานิช ไชยวรรณ
-  กรรมการ

ความสัมพันธทางครอบครัว
-  ไมมี

76 - ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์  สาขาบริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์  สาขาการจัดการ
มหาวิทยาลัยศรีปทุม

7.18 2550 – ปจจุบัน

2548 – ปจจุบัน

2540 - ปจจุบัน

2537 - ปจจุบัน

2537-ปจจุบัน

2536 - ปจจุบัน

2531 - ปจจุบัน

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

ธนาคารไทยเครดิตเพื่อรายยอย จํากัด 
(มหาชน)
บ. ไทย ซาน มิเกล ลิเคอร

บมจ. ดุสิตธานี

บ. โฮเต็ล แอนด รีสอรท

บ. ไทยเอเซียแปซิฟก บริวเวอรี่
(เบียรไฮเนเกน)

บ. ไทยประกันชีวิต

โรงแรมโนโวเทล ริมเพ รีสอรท
ระยอง
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
อายุ
(ป) คุณวุฒิการศึกษา

สัดสวน
การถือหุน

ใน
บริษัท  (%)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน

ร.ต.ท.ฉัตรชัย บุณยะอนันต
-    กรรมการ
- กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัท

ความสัมพันธทางครอบครัว
-  ไมมี

76 - Advanced Management Program
Harvard University
ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญาตรี  สาขาเศรษฐศาสตร
Wale University
- Directors Certification Program (DCP)
รุน 66/2005
- Directors Accreditation Program (DAP)
รุน 45/2005

ไมมี 2549 - ปจจุบัน

2530 - ปจจุบัน

ปจจุบัน

สมาชกิ

กรรมการ / กรรมการบริหาร

กรรมการที่ปรึกษากิตติมศักดิ์

ประธานบริหาร

ประธานคณะกรรมการ

กรรมการอสิระ / ประธาน
กรรมการสรรหา และพจิารณา
คาตอบแทน

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ
กรรมการ

สภานิติบัญญัติเเหงชาติ

บมจ. ดุสิตธานี
Philippine Hoteliers, Inc.

วิทยาลัยดุสิตธานี

บ. พี บี แอร

มูลนิธิโรงเรียนบางกอกพัฒนา

บมจ. เอ็ม บี เค

บมจ. โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศ
ไทย)
บมจ. อิตาเลียนไทย ดิเวลล็อปเมนต
มูลนิธิรัฐบุรุษ พลเอกเปรม ติณสูลา
นนท
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
อายุ
(ป) คุณวุฒิการศึกษา

สัดสวน
การถือหุน

ใน
บริษัท  (%)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน

นายเค็นเน็ท กอศิริโสภณ
-  กรรมการ

ความสัมพันธทางครอบครัว
-  ไมมี

38 - Bachelor of Science in Applied
Mathematics and Economics
Brown University (Magna Cum Laude)
ประเทศสหรัฐอเมริกา

10.31 2548 - ปจจุบัน

2549 - ปจจุบัน

2546 - ปจจุบัน

2541 - ปจจุบัน

2537 - ปจจุบัน

2543 - 2549

2541 - 2543

ประธานเเละผูอํานวยการ
บริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผูจัดการ

ประธานกรรมการ

กรรมการผูจัดการ

กรรมการบริหาร

กรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

Gateway Capital
Gateway China Fund I
Gateway Capital Real Estate Fund II
Home Inns & Hotel Management Inc.

Dusit Thani Plc.

Pioneer Hospitality Siam (GBR) Ltd.

Mandalay Pioneer (Siam) Ltd.

Pioneer Global Group Ltd.

Strand Hotels International Ltd.

Siam Food Products Plc.

Wah Kwong Shipping Holdings Ltd.
(Hong Kong)
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
อายุ
(ป) คุณวุฒิการศึกษา

สัดสวน
การถือหุน

ใน
บริษัท  (%)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน

นายชนินทธ   โทณวณิก
-   กรรมการ
-  กรรมการผูมีอํานาจลงนาม
ผูกพันบริษัท

ความสัมพันธทางรอบครัว
-  บุตรทานผูหญิงชนัตถ
ปยะอุย
-  พี่ชายนางสินี
เธียรประสิทธิ์

51 - Master of Business Administration
(MBA), Boston University
ประเทศสหรัฐอเมริกา
- Directors Certification Program
(DCP) รุน 72/2006
- Directors Accreditation Program (DAP)
รุน 10/2004

รวมอยูใน
กลุม
ทานผูหญิง
ชนัตถ
ปยะอุย

ปจจุบัน

2549-2551
2549-2551

2547-2551

กรรมการ / กรรมการบริหาร
กรรมการผูจัดการ / ประธาน
เจาหนาที่บริหาร

กรรมการ / กรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

สมาชิก
กรรมาธิการ

นายกสมาคม

บมจ. ดุสิตธานี

บ. ดุสิตโฮเต็ล แอนด  รีสอรท
บมจ. รอยัล ปริ๊นเซส
บ. เทวารัณย สปา
บ. ดุสิตเพื่อพัฒนาผูบริหาร
บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส
Philippine Hoteliers, Inc.
บ. เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต
บ. ดุสิตเวิลดวายด
บ. เวิลดคลาส เรนท อะคาร
สภานิติบัญญัติเเหงชาติ
คณะกรรมาธิการการอุตสาหกรรมเเละ
การทองเที่ยว สภานิติบัญญัติเเหงชาติ
สมาคมโรงแรมไทย
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
อายุ
(ป) คุณวุฒิการศึกษา

สัดสวน
การถือหุน

ใน
บริษัท  (%)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน

นางสินี   เธียรประสิทธิ์
-  กรรมการและเลขานุการ
บริษัท
-  กรรมการผูมีอํานาจลง
นามผูกพันบริษัท

ความสัมพันธทางครอบครัว
-  บุตรทานผูหญิงชนัตถ
 ปยะอุย
-  นองสาวนายชนินทธ โทณว
ณิก

50 - Mac Duffies Springfield, MA
ประเทศสหรัฐอเมริกา
- Directors Accreditation Program (DAP)
รุน 9/2004
- Directors Certification Program (DCP)
 รุน 65/2005
- Finance for Non-Financial Director
(FND) รุน 22/2005
- Improving Quality of Financial
Reporting (QFR) รุน 1/2006

รวมอยูใน
กลุม
ทานผูหญิง
ชนัตถ
ปยะอุย

ปจจุบัน กรรมการ / เลขานุการบริษัท

กรรมการ / กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ

บมจ. ดุสิตธานี

บ.  ดสุติโฮเตล็ แอนด รสีอรท
บมจ. รอยัล ปริ๊นเซส

บ. ดุสิตธานี พร็อพเพอรตี้ส
บ. เลอ กอรดอง เบลอ ดุสิต

บ. เทวารัณย สปา
บ. ดสุติเพือ่พฒันาผูบรหิาร
บ.ดุสิตเวิลดวายด
บ. แอคมี พรินติ้ง
บ. ปยะศิริ
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
อายุ
(ป) คุณวุฒิการศึกษา

สัดสวน
การถือหุน

ใน
บริษัท  (%)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน

ศาสตราจารย หิรัญ  รดีศรี
-  กรรมการอิสระ

ความสัมพันธทางครอบครัว
-  ไมมี

79 - Master of Business Administration
(MBA) University of Pennsylvania
ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางการบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
- ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
- Directors Certification Program (0/2000)
- Fellow Member จากสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- วุฒิบัตร วปอ. 2524
- ประกาศนียบัตรอบรมกรรมการบริษัท
โรงเรียนการจัดการ Yale University
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ไมมี 2546 - ปจจุบัน

2545 - ปจจุบัน

2543 - ปจจุบัน

2542 - ปจจุบัน

2542 - ปจจุบัน

ประธานที่ปรึกษาศูนย
พัฒนาการกํากับดูเเลกิจการที่ดี

ประธานคณะกรรมการทดสอบ
ผูสอบบัญชีภาษีอากร
กรรมการผูทรงคุณวุฒิสภา
มหาวิทยาลัย

กรรมการ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ
ประธานกรรมการ

กรรมการ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ

ตลาดหลักทรัพยเเหงประเทศไทย

กรมสรรพากร

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

บมจ. ไทยคม

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

บมจ. นวกิจประกันภัย

บมจ. ดุสิตธานี
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
อายุ
(ป) คุณวุฒิการศึกษา

สัดสวน
การถือหุน

ใน
บริษัท  (%)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน

ศาสตราจารย สรรเสริญ
ไกรจิตติ
-  กรรมการอิสระ

ความสัมพันธทางครอบครัว
- ไมมี

82 - ธรรมศาสตรบัณฑิต
- เนติบัณฑิตอังกฤษ
Lincoln’s Inn, London
- นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย
รามคําแหง
- Directors Accreditation Program (DAP)
รุน 5/2003

0.08 2539 – ปจจุบัน

2530 - ปจจุบัน

2531 - ปจจุบัน

ประธานกรรมการกฤษฎีกา
คณะที่ 7

กรรมการสภากาชาดไทย

กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

สภากาชาดไทย

บมจ. ดุสิตธานี
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง
อายุ
(ป) คุณวุฒิการศึกษา

สัดสวน
การถือหุน

ใน
บริษัท  (%)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน

นายศักดิ์   เกี่ยวการคา
-  กรรมการอิสระ

ความสัมพันธทางครอบครัว
- ไมมี

73 - บัญชีบัณฑิต  พาณิชยศาสตรบัณฑิต และ
นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรม
ศาสตร
- สมาคมสงเสริมกรรมการบริษัทไทย
- Directors Certification Program
- หลักสูตร Chairman
- หลักสูตร Audit Committee Program

  - หลักสูตร Director Certification
Program Refresher
- Executive Program Stanford University
& National University of Singapore
- Senior Executive Program SASIN

ไมมี 2543 - ปจจุบัน
2528 - 2543

2543 - ปจจุบัน

2542 – ปจจุบัน

2543 - 2548

กรรมการเเละเหรัญญิก
กรรมการเเละผูชวยเหรัญญิก

กรรมการอิสระ /
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการอิสระ /
ประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ

มูลนิธิแพทยอาสาสมเด็จ
พระศรีนครินทราบรมราชชนนี

บมจ. ไทยยูเนี่ยน โฟรเซน โปรดักซ

บมจ. ดุสิตธานี

บมจ. เงินทุนบุคคลัภย
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คณะผูบริหาร และประวัติ

ชื่อ-สกุล
อายุ
(ป) คุณวุฒิการศึกษา

สัดสวน
การถือหุน

ใน
บริษัท (%)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน
1. ทานผูหญิงชนัตถ  ปยะอุย รายละเอียดปรากฏอยูใน  ประวัติและขอมูลคณะกรรมการ บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)
2. นายชาตรี โสภณพนิช รายละเอียดปรากฏอยูใน  ประวัติและขอมูลคณะกรรมการ บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)
3. ร.ต.ท. ฉัตรชัย บุณยะอนันต รายละเอียดปรากฏอยูใน  ประวัติและขอมูลคณะกรรมการ บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)
4. นายชนินทธ  โทณวณิก รายละเอียดปรากฏอยูใน  ประวัติและขอมูลคณะกรรมการ บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)
5. นางสินี  เธียรประสิทธิ์ รายละเอียดปรากฏอยูใน  ประวัติและขอมูลคณะกรรมการ บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)
6. นางจงกลนี  ฉันทวรกิจ

ความสัมพันธทางครอบครัว
- ไมมี

55 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ไมมี ปจจุบัน

2547 - ปจจุบัน

2540 – 2547

- รองประธานฝายบัญชีเเละการเงิน
สํานักงานใหญ
- กรรมการ/กรรมการบริหาร
- ที่ปรึกษากรรมการ

- ผูอํานวยการฝายบัญชีเเละการเงิน
สวนกลาง

บมจ. ดุสิตธานี

บ. เทวารัณย สปา
บ. ดสุติเพือ่พฒันาผูบรหิาร
วิทยาลัยดุสิตธานี
บมจ. ดุสิตธานี
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ชื่อ-สกุล
อายุ
(ป) คุณวุฒิการศึกษา

สัดสวน
การถือหุน

ใน
บริษัท (%)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

7. นางสาววารุณี เอนกฤทธิ์
มงคล

ความสัมพันธทางครอบครัว
-  ไมมี

52 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
- บัญชีบัณฑิต
มหาวิทยาลัยรามคําเเหง

ไมมี 2548 – ปจจุบัน
2538 – 2548
2536 – 2538

- รองประธานฝายบัญชีโรงเเรม
- ผูอํานวยการฝายบัญชี
- หัวหนาฝายบัญชีสวนกลาง

บมจ. ดุสิตธานี
บ. ดุสิตโฮเต็ล เเอนด รีสอรท
บ. รอยัล ปริ๊นเซส โฮเต็ล เเอนด รีสอรท

8. นางสาวอมรา กุลวรเศรษฐ

ความสัมพันธทางครอบครัว
- ไมมี

51 -บัญชีมหาบัณฑิต
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
- บัญชีบัณฑิต วิทยาลัยกรุงเทพ

ไมมี 2551-ปจจุบัน

2549-2551

2540-2549
2534-2539

2532-2534

- รองประธานฝายกฎหมายและ
บริหารจัดการสวนกลาง
- ผูชวยรองประธานฝายกฎหมาย
และบริหารจัดการสวนกลาง
Group Director of Treasury
Corporate Securities &
Investment Manager
Assistant Corporate Financial
Controller

บมจ. ดุสิตธานี
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ชื่อ-สกุล
อายุ
(ป) คุณวุฒิการศึกษา

สัดสวน
การถือหุน

ใน
บริษัท (%)

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

9. นายเเดนนี่ เเมคคัฟเฟอรตี้

ความสัมพันธทางครอบครัว
-  ไมมี

62 -  ปริญญาตรี
Terenure College, Dublin
- อนุปริญญา
โรงเรียนการโรงเเรมเวสมินสเตอร
- ประกาศนียบัตร
มหาวิทยาลัยคอรเเนล

ไมมี 2550 – ปจจุบัน
2540 – 2550
2531 – 2540
2525 – 2531
2522 – 2525

ผูจัดการโรงเเรม
ผูจัดการทั่วไป / รองประธาน
ผูจัดการโรงเเรม
ผูจัดการโรงเเรม
ผูจัดการฝายหองพัก

โรงเเรมดุสิตธานี กรุงเทพ
Audley / Dorchester Group
โรงเเรมดุสิตธานี กรุงเทพ
โรงเเรมเเมนดาริน จาการตา
โรงเเรมโอเรียนเต็ล กรุงเทพ

10. นายชัชวาลย  ศุภชยานนท

ความสัมพันธทางครอบครัว
-   ไมมี

56 ประกาศนียบัตรอนุปริญญา (ปวส.)
โรงเรียนพัฒนาพาณิช

ไมมี 2536 - ปจจุบัน
2534 - 2536
2533 – 2534

ผูจัดการโรงเเรม
ผูจัดการโรงเเรม
ผูจัดการโรงเเรม

โรงแรมดุสิตธานี พัทยา
โรงแรมเบลแอร ปริ๊นเซส กรุงเทพ
โรงแรมดุสิตอินน เชียงใหม

11. นายวัชราวุธ   สุขเสรี

ความสัมพันธทางครอบครัว
-  ไมมี

58 - รัฐศาสตรมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยรามคําแหง
- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฎ เพชรบุรี

ไมมี 2533 – ปจจุบัน ผูจัดการโรงเเรม โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน
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ขอมูลทั่วไป

ช่ือ บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)
ช่ือยอหลักทรัพย DTC
ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 946 อาคารพาณิชยดุสิตธานีช้ัน 5 ถนนพระราม 4

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
ประเภทธุรกิจ ธุรกิจหลักกิจการโรงแรม
ทะเบียนเลขที่ 0107536000617
โทรศัพท + 66 (0) 2200 9999
โทรสาร + 66 (0) 2636 3630 และ + 66 (0) 2636 3545
เว็บไซต www.dusit.com
ทุนจดทะเบียนและชําระแลว 850 ลานบาท

ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 85 ลานหุน  มูลคาหุนละ 10 บาท
บุคคลอางอิงอื่น ๆ
นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท + 66 (0) 2229 2800
โทรสาร   + 66 (0) 2359 1259

ผูสอบบัญชี นางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ
ผูสอบบัญชีอนุญาตเลขที่ 3442
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาส คูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด
ช้ัน 15 อาคาร บางกอก ซิตี้ ทาวเวอร
179/74-80 ถนนสาทรใต
กรุงเทพ 10120
โทรศัพท + 66 (0) 2344 1000
โทรสาร   + 66 (0) 2286 5050

ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท สํานักงานกฎหมาย ธีรคุปต จํากัด
เลขที่ 546 อาคารยูนิเวสท คอมเพล็กซ ช้ัน 15
ถนนรัชดาภิเษก แขวงลาดยาว เขตจตุจักร
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท + 66 (0) 2511 1512 / + 66 (0) 2513 1976
โทรสาร   + 66 (0) 2938 1247 / + 66 (0) 2938 1957

http://www.dusit.com/
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